
    
  
    
  
    
      
        
          
            
          
        
      

      
        
          روابط - استخدام التكنولوجيا من أجل مواطنة فاعلة 
        
      

      

      
        
          ريادة مبادرات مجتمعية لتعزيز الحقوق الاقتصادية والاجتماعية
        
      

      
        
          جلسة التدريب الوطنية - تونس
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          دليل التدريب
        
      

      
        
          تم تطوير مواد جلسة التدريب الوطنية لمبادرة روابط – التكنولوجيا في خدمة المواطنة الفاعلة من قبل إيكويتاس – المركز الدوليلتعليم حقوق الإنسان و التكتيكات الجديدة لحقوق الإنسان وهو برنامج تابع لمركز ضحايا التعذيب
        .
      

      
        
          إيكويتاس – المركز الدولي 
          لتعليم 
          حقوق الإنسان
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          البريد الإلكتروني
          
            : 
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            : 
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        ما لم يُذكر خلاف ذلك،هذا المُصنَّف مرخص بموجب
      

      
        
          
            رخصة المشاع الإبداعي نَسب المُصنَّف - غير تجاري - الترخيص بالمثل 4.0 دولي
          
        
        .
      

      
        
          في حال
          نسب المواد إلى مالك حقوق التأليف والنشر بخلاف إيكويتاس أو التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان، فإنها لا تخضع لرخصة المشاع الإبداعي. 
        
      

      
        تم تطوير مواد جلسة التدريب الوطنية لمبادرة روابط – التكنولوجيا في خدمة المواطنة الفاعلة من قبل إيكويتاس – المركز الدوليلتعليم حقوق الإنسان و التكتيكات الجديدة لحقوق الإنسان وهو برنامج تابع لمركز ضحايا التعذيب
        .
        تحتفظ كل منظمة بالملكية الفكرية للمواد التي تم تضمينها طواعية في هذه المستند.
      

      
        إذا تم استخدم أو تعديل المادة في هذا المصنف ، فيرجى نسب العمل لصاحبه بالطريقة التي تناسب كل منظمة.
      

      
        
          جدول المحتويات
      

      
        
          
        
      

      
        
          
            حول المنظمين
          
        
      

      
        يقوم بتنظيم جلسة التدريب الوطني هذه منظمة من قبل إيكويتاس - المركز الدولي لتعليم حقوق الإنسان والتكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان بالتعاون مع المركز التونسي المتوسطي (تونس) والجمعية المغربية لتربية الشبيبة فرع فاس (المغرب).
      

      
        إكويتاس - المركز الدولي لتعليم حقوق الإنسان منظمة غير حكومية غير ربحية تعنى ببرامج تعليم حقوق الإنسان. تأسست في عام ١٩٦٧ من قبل مجموعة من الباحثين الكنديين والحقوقيين والمدافعين عن حقوق الإنسان ولدى المنظمة 50 عاماً من الخبرة في مجال التعليم والتدريب في مجال حقوق الإنسان
        
          
            . 
          
        
      

      
        إكويتاس تعمل من أجل النهوض بالمساواة والعدالة الاجتماعية واحترام كرامة الإنسان في كندا وحول العالم من خلال برامج التعليم التحويلية في مجال حقوق الإنسان. بالإضافة إلى البرنامج الدولي لتعليم حقوق الإنسان الذي يقام سنوياً، تقوم إكويتاس بتنفيذ برامج تعليم حقوق الإنسان في أفريقيا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا وهايتي وآسيا وكندا. كما وقد طورت الخبرات حول المواضيع التالية
        
          
            :
          
        
      

      
        	
          
            
              تدريب المدربين والمدربات
            
          

        

        	
          
            
              حماية وتعزيز حرية الدين والمعتقد
            
          

        

        	
          
            
              حماية وتعزيز الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية
            
          

        

        	
          
            
              تعليم حقوق الإنسان للأطفال والشباب
            
          

        

        	
          
            
              حماية وتعزيز حقوق المرأة
            
          

        

        	
          
            
              حماية وتعزيز حقوق الأطفال والشباب
            
          

        

        	
          
            
              التعبئة المجتمعية
            
          

        

      

      
        
          
            https://equitas.org/
          
        
      

      
        التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان يعزز برنامج التكتيكات الجديدة القدرات الاستراتيجية والتكتيكية لمناصري حقوق الإنسان (بما في ذلك الحقوق المدنية والسياسية كما الحقوق التعليمية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية). تقوم التكتيكات الجديدة بذلك من خلال القيام بأبحاث ونشر تكتيكات مبتكرة وموارد أخرى، والتدريب والإرشاد على الخطوات الخمس لبناء استراتيجية فعالة، وبناء مجتمع افتراضي عبر الإنترنت باللغتين الإنجليزية والعربية. تم إطلاق مبادرة التكتيكات الجديدة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا" في عام 2009، وذلك لتعزيز جهود حقوق الإنسان في المنطقة.
      

      
        
          
            https://www.newtactics.org
          
        
      

      
        
          
            الشركاء المحليون
        
        
          
            :
          
        
      

      
        تونس
      

      
        المركز التونسي المتوسطي (مركز
        
          
            T
            u-Med
          
        
        
          )
        
      

      
        منظمة تونسية غير حكومية تم إنشاؤها في عام 2012. منذ تأسيسه، يعمل المركز على بناء قدرات المجتمع المدني المحلي للمشاركة الفعالة في الحياة العامة والشؤون المحلية. للمركز شراكات مع 120 جمعية محلية تونسية. عمل المركز من خلال هذه الشراكات على تنفيذ مبادرات مهمة لتعزيز مشاركة المرأة في أكثر من عشرة محافظات في تونس
        .
      

      
        المغرب
      

      
        الجمعية المغربية لتربية الشبيبة - فرع فاس
        
          (AMEJ)
        
      

      
        هي منظمة غير حكومية ثقافية شبابية، تتمثل مهمتها في تعميق الوعي الجماعي بالمسؤولية والمشاركة ، وخلق و تطوير روح الإبداع و الاجتهاد والتطوع من أجل مواطنة كاملة لكافة الشباب. تنفذ الجمعية انشطتها على الصعيدين الوطني والدولي التي تسمح للشباب والشابات تبادل الاراء والنقاش واقتراح إجراءات على الصعيد المحلي في المجالات الثقافية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية، وإعطاء قيمة لمشاركتهم وإشراكهم في الحكم الديمقراطي المحلي
      

      
        
          ...
        
      

      

      

      
        يتم تنفيذ مبادرة روابط بدعم مالي من الحكومة الكندية من خلال الشؤون الدولية كندا.
      

      

    
  
    
      
        
      

      
        
          
            مقدمة
          
        
      

      
        
          ست
          ضم
           جلسة التدريب الوطنية هذه، التي تدوم خمسة أيام، 25 من القادة الشباب و/أو أعضاء من منظمات المجتمع المدني من تونس (تونس وسليانة).وشباب من فاس، المغرب.
        
      

      
        
          معلومات حول مبادرة روابط
        
      

      
        
          تهدف مبادرة روابط – استخدام التكنولوجيا من أجل مواطنة فاعلة إلى معالجة قضايا الإقصاء السياسي والاجتماعي والاقتصادي للشباب والنساء والفئات المهمشة الأخرى في الأردن وتونس ومصر والمغرب، من خلال تعزيز دورهم كعناصر فاعلة في التغيير. تعمل المبادرة على تمكين الشباب والنساء والفئات المهمشة، وبالأخص الأشخاص ذوي الإعاقة من المشاركة في صنع القرار الديمقراطي والتمتع بحقوق الإنسان وممارستها من خلال استخدام التكنولوجيا.
        
      

      
        
          نشاطات المبادرة
        
      

      
        
          نظراً للقيود المفروضة على 
          ال
          فضاءات المتاحة للنقاش العام، فإن توظيف قوة التكنولوجيا في البلدان الأربعة المستهدفة هو استراتيجية حاسمة لتهيئة فضاءات ديمقراطية جديدة، وللمحافظة على مشاركة المواطنين وضمان مساءلة القطاع العام. 
        
      

      
        
          سيتم تحقيق هذا الهدف من خلال مجموعة من الأنشطة المتكاملة، بما في ذلك:
        
      

      
        	
          
            
              تدريبات لبناء القدرات، عبر شبكة الإنترنت ووجهاً لوجه، لتعزيز المعرفة بحقوق الإنسان ومناهجها
            
          

        

        	
          
            
              أدوات وفضاءات مبتكرة عبر الإنترنت للمشاركين في المبادرة
            
          

        

        	
          
            
              مبادرات مجتمعية تستخدام التكنولوجيا ووسائل التواصل الاجتماعي لإشراك صناع القرار وعامة الناس في إيجاد حلول لقضايا حقوق الإنسان التي تؤثر على المجموعات المهمشة
            
          

        

        	
          
            
              بناء المعرفة والأنشطة التشاركية (منتدى ونقاشات الإنترنت)
            
          

        

        	
          
            
              توثيق وتبادل الدروس المستفادة والممارسات الفُضلى بشأن استخدام التكنولوجيا في التأثير على صنع القرار طوال فترة المبادرة
            
          

        

      

      
        
          النتائج المتوقعة للمبادرة
        
      

      
        	
          
            
              تجهيز المجموعات المشاركة والقادة الشباب لتنفيذ مبادرات مجتمعية تستخدم التكنولوجيا لتعزيز مشاركة المواطنين وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة
            
          

        

        	
          
            
              زيادة قدرة القادة المشاركين على استخدام التكنولوجيا للتأثيرعلى صنع القرارالاجتماعي والاقتصادي
            
          

        

        	
          
            
               سيتاح لمنظمات المجتمع المدني الوصول لممارسات فُضلى في استخدام التكنولوجيا للمشاركة في صنع القرارالديمقراطي
            
          

        

        	
          
            
              ستتمكن الشبكة الأوسع للمنظمات العاملة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا من الوصول إلى الأدوات 
              إلكترونية
               عبر الإنترنت وإلى أكثر تكتيكات حقوق الإنسان فاعلية.
            
          

        

      

      
        
          

        
      

      
        
          
            المجموعات المستهدفة
        
      

      
        	
          
            
              سيعمق 270 من معلمي حقوق الانسان والقادة الشباب من قدراتهم في مجال حقوق الإنسان ويطورون المعارف والمهارات لتعزيز قدرتهم على إدماج مبادئ وآليات حقوق الإنسان في عملهم، واستخدام التكنولوجيا لحشد الشباب الآخرين وتعزيز الحوار مع صنّاع القرار لتحسين 
              تمتعهم ب
              حقوقهم الاجتماعية والاقتصادية. يعمل هؤلاء القادة الشباب، رجالاً ونساءً، على ضم مجموعات تواجه التهميش وتتعرض للتمييز مثل الشابات الإناث والشباب من مجموعات الأقليات الإثنية والثقافية واللاجئين والمهاجرين والأشخاص ذوي الإعاقة.
            
          

        

        	
          
            
              1400 مستفيد من المجتمعات المستهدفة. سيشارك هؤلاء الشباب بشكل مباشر في تطوير وتنفيذ مبادرات مجتمعية للتغيير.
            
          

        

      

      
        
          
            ا
          
          
            لمستفيدون من المبادرة
          
        
      

      
        	
          
            
              سيستفيد ما لا يقل عن 70,000 شخص من مبادرات 
              مجتمعية
               ستنفذ كجزء من مبادرة روابط والتي سيتم من خلالها توعية أعضاء المجتمع بحقوق الإنسان واتاحة الفرصة لهم للتعبير عن تطلعاتهم.
            
          

        

        	
          
            
              سي
              ستفيد
               صنّاع القرار، سواء كانوا من المشرّعين أوالقادة التقليديين أوالدينين، أو غيرهم، من زيادةوعيهم بالأولويات
               ومن صياغة للشأن العام أكثر وضوحاً وأكثر إرتباطاً بالواقع
              ، لا سيما خلال المبادراتالمجتمعية وعبر المشاركة في المنتدى الإقليمي وعبر حملات على شبكة الإنترنت. تستهدف المبادرة المؤسسات الحكومية التي تعمل على نواحي محددة تتعلق بالقضايا المهمة للشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة، أو تمتعهم بحقوقهم الاقتصادية والاجتماعية.
            
          

        

      

    
  
    
      
        
          
            تفاصيل 
          
          
            جلسة التدريب
          
        
      

      
        
          
            الهدف
          
        
      

      
        
          الهدف من جلسة
          التدريب الوطنية
           لبناء القدرات هو تزويد 25 مشاركاً (23 من تونس و2 من المغرب)، بمن فيهم على الأقل 60% من الشباب50% من النساء و10% من الأشخاص ذوي الإعاقة، بالمعرفة والمهارات والأدوات اللازمة للقيام بدور رائد في تطويروتنفيذ مبادرات مجتمعية لتعزير الحقوق الاجتماعية والاقتصادية عن طريق استخدام التكنولوجيا.
        
      

      
        
          
            الغايات
          
        
      

      
        
          الأهداف التفصيلية 
          للجلسة
           التدريبية هي أن يتمكن المشاركون من
        
        :
      

      
        	
          
            
              زيادة معرفتهم حول مبادئ وآليات حقوق الانسان وبناء مهاراتهم لتنفيذ مبادرات مجتمعية؛
            
          

        

        	
          
            
              بناء القدرات لاستخدام النهج القائم على المشاركة والنهج القائم على حقوق الإنسان في المبادرات المجتمعية التي سيقومون بتنفيذها؛
            
          

        

        	
          
            
              زيادة معرفتهم ومهاراتهم لاستخدام التكنولوجيا للتأثير في البرامج والسياسات الاجتماعية الاقتصادية؛
            
          

        

        	
          
            
              تطوير رؤية للمبادرات المجتمعية التي سيتم تنفيذها خلال مبادرة روابط؛
            
          

        

        	
          
            
              إعداد خطط السلسلة الأولى من المبادرات المجتمعية
            
          

        

      

      
        
          
            المنهجية
          
        
      

      
        
          تم تصميم ورشة العمل وفقًا لمقاربة تشاركية، تستند إلى مبادئ التعلم التجريبي للبالغين، وتعزز تبادل المعرفة والخبرة الشخصية. يلتزم المشاركون والميسرون بالانخراط في عملية تعليم وتعلّم متبادلين. ينصب التركيز، في ورشة العمل، على التطبيق العملي ووضع استراتيجيات للعمل. إن الاستمرارية في التفكير والتقييم أمر أساسي لعملية التعلم. يرتكز محتوى وخطوات ورشة العمل على نظرية التعلم التحويلي.
        
      

      
        
          يجب التفكير في الجلسة بأنها أكثر من مجرد تدريب مباشر. ينبغي النظر إليها على أنها عملية تجمع المشاركين لاستخدام نهج قائم على حقوق الإنسان لتحديد مشكلة حقوق الإنسان والبحث فيها وفي كيفية إسهامهم استراتيجياً في حلها من خلال سلسلة من المبادرات في مجتمعاتهم المحلية. خلال هذه العملية ، يكتسب المشاركون المعرفة والمهارات والأدوات والأساليب التي من شأنها دعم تطوير وتخطيط وتنفيذ وتقييم مبادرات مجتمعية باستخدام التكنولوجيا.
        
      

      
        
          سيتبع التدريب عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية، والتي تمزج - قدر الإمكان – نهجي إيكويتاس والتكتيكات الجديدة سوية. توضح العملية المسار الذي سيتبعه المشاركون لتحقيق التغيير المنشود في مجتمعهم المحلي. سيتم تقديم هذا النهج للمشاركين خلال التدريب.
        
      

      
        
          
            المشاركون
          
        
      

      
        
          يعتمد النهج المتبع 
          لتصميم التدريب 
          على مبادئ تعلم البالغين عن طريق التجربة. تشجع هذه المقاربة المركِّزة على المشاركة العملية الناشطة للتعلّم التي تجعل من المشاركين المحور الرئيسي في العملية التعلمية وان المحتوى يأتي من المشاركين والبرنامج سيكون مجرد اطار لاستخلاص هذه المعلومات. ويلزم كل من المشاركين والميسرين انفسهم للدخول في عملية التعليم والتعلم المتبادل
        
        . 
      

      
        
          وتعزز هذه المقاربة المشاركة النشطة والتطبيق العملي وعمليه تطوير استراتيجيات للعمل . كما يعتبر التفكير المتواصل والتقييم مركزي في عملية التعلم
        
      

      
        
          
            المكونات
          
          
             الرئيسية للتدريب
          
        
      

      
        
          المقاربات
        
        :
      

      
        	
          
            
              النهج التشاركي 
              لتعليم
               حقوق الانسان
            
          

        

        	
          
            
              النهج القائم على حقوق الإنسان
            
          

        

      

      
        
          مهارات للمشاركة المجتمعية
        
        :
      

      
        	
          
            
              تطوير المهارات الحياتية مثل: مهارات التواصل، التفكير النقدي، حل المشكلات، تحديد الأهداف، العمل الجماعي، بناء القيادات، مهارات المناصرة، ومهارات التشبيك، مهارات عقد المناظرات، ومهارات التفاوض
            
          

        

        	
          
            
              مهارات حل النزاعاتومعرفة حول الموضوع
            
          

        

        	
          
            
              مهارات التخطيط
            
            .
          

        

      

      
        
          المفاهيم الرئيسية
        
        :
      

      
        	
          
            
              مفاهيم ومبادئ حقوق الإنسان
            
          

        

        	
          
            
              حقوق الإنسان في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
            
          

        

      

      
        
          تمكين الشباب والمشاركة المجتمعية الشبابية: 
        
      

      
        	
          
            
              
                مشاركة الشباب وتمكين الشباب
            
          

        

        	
          
            
              التعبئة والمناصرة
            
          

        

        	
          
            
              التشبيك الفعال على مستوى المجتمع المحلي، والمستويين الوطني والإقليمي
            
          

        

        	
          
            
              التكنولوجيا ووسائل الإعلام الحديثة (منصة روابط و أداة الخريطة التكتيكية –
            
            TM
            T
            
              )
            
          

        

      

      
        
          المشاركون
        
      

      
        
          المشاركون في ورشة العمل هم قادة شباب
           أو أعضاء من منظمات المجتمع المدني ملتزمين لتطوير مجتمعاتهم 
          ويهتمون كثيراً بتطوير مهاراتهم ومعرفتهم بحقوق الإنسان وتعليم حقوق الإنسان. حيث أنهم ناشطون في مجال حقوق الإنسان وخاصة حقوق النساء والشباب والشباب المهمش. وهم ملتزمون بإعادة نقل المعارف والمهارات المكتسبة خلال هذا التدريب إلى زملائهم و / أو لشباب الآخرين.
        
      

      
        
          
            واجب ما قبل التدريب
          
        
      

      
        
          تمهيداً للتدريبينبغي اتمام واجب. يهدف هذا النشاط لبدء مشاركة المشاركين في وقت مبكر يسبق التدريب نفسه. ينقسم هذا النشاط إلى قسمين، قسم فردي والآخر جماعي. يحظى المشاركون في هذا النشاط بفرصة التفكير ف
          ي
           تجاربهم ومعارفهم ومهاراتهم المتعلقة بحقوق الإنسان وغيرها. تُشكل الدورة التعليمة عبر الأنترنت "ضع العالم على مسار حقوق الإنسان " القسم الفردي من الواجب. كما يتطلب النشاط جهداُ جماعياً، حيث يتطلب أن يعمل المشاركون مع المشاركين الآخرين من مجتمعهم لمناقشة وتحديد قضايا الحقوق الاقتصادية والاجتماعية التي تهمهم. سنستخدم لهذا الغرض أسئلة رئيسية من أداة الخريطة التكتيكية – 
        
        TMT
        
          . 
        
      

      
        
          خطة تطوير المبادرة المجتمعية
        
      

      
        
          تعد خطة تطوير المبادرة المجتمعية واحدة من المخرجات المتوقعة لهذا التدريب. تقدم الخطة للمشاركين العاملين معاً حول قضية ما، إطار عمل لتطوير خطة ملموسة لوضع ما تعلموه في خدمة المبادرة التي سيقومون بتنفيذها في مجتمعهم. كما ستساعد الخطة المشاركين على تنظيم ما تعلموه (أي، من الـ 
        
        TMT
        
          ، من استخدام النهج القائم على حقوق الإنسان، من التكنولوجيا) من خلال دفعهم للتفكير بكيف يمكن وضع المعرفة والمهارات المكتسبة في خدمة مبادرات عملية تسهم في حل قضايا الحقوق الاجتماعية والاقتصادية في مجتمعهم. 
        
      

      
        
          تم احتساب مدة محددة، خلال ورشة العمل، ليعمل خلالها المشاركين والمشاركات على تطوير خطة مبادراتهم المجتمعية، سيكون موظفو ايكويتاس والتكتيكات الجديدة والمنظمات الشريكة والميسرون متاحين لتوفير وتقديم المداخلات والتعليقات عند اللزوم. 
        
      

    
  
    
      
        
      

      
        
          
            الجدول الزمني – جلسة التدريب الوطنية
          
        
      

      
        
          
          
          
          
        
        
          
            	
              
                اليوم 
                
                  صفر
                
              
            
          

        
        
          
            	
              
                
                  النشاط
                
              
            
            	
              
                
                  الوصف
                
              
            
            	
              
                
                  التوقيت
                
              
            
            	
              
                
                  التيسير
                
              
            
          

          
            	
              
                
                  التسجيل
                
              

              
                
                  أثناء التسجيل، يتم تسليم المشاركين "بطاقة بريدية" لملئها وللتحضير للنشاط 1: الاسم ، المنظمة ، ومعلومات السيرة الذاتية ، وتوقعاتهم لهذا التدريب.
                
              

            
            	
              
                17:30 – 17:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                الافتتاح
              
            
            	
              
                17:45 – 18:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  الخطوة 1 – البدء من حيث نحن: السياق العام
                
              

              
                
                  الترحيب بالمشاركين واستكشاف كيفية وغاية مشاركتهم في المبادرات التي ستؤثر على التغيير في مجتمعاتهم. يتعرف المشاركون على محتوى التدريب والنهج التشاركي، بالإضافة إلى تحديد أهميته في بناء قدراتهم كفاعلين في مجال حقوق الإنسان (
                
                HRs implementers
                
                  ). سيتم أيضًا تعريف المشاركين 
                  بخطوات إيكويتاس الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  . 
                
              

            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 1 - التعرف على بعضنا البعض: مقدمة
                
              

              
                
                  باستخدام ديناميكا (تمرين تنشيطي) يقوم المشاركون بتقديم أنفسهم لبعضهم البعض ويبدئون بتحديد فهمهم لحقوق الإنسان
                
              

            
            	
              
                18:00 – 19:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 2 – 
                  توقعات المشاركين، محتوى التدريب والمنهجية
                
              

              
                
                  سيقوم الميسر بربط توقعات المشاركين بأهداف التدريب ومحتواه. يبحث المشاركون المعلومات التي تم تلقيها حول محتوى التدريب ومنهجيته.
                
              

            
            	
              
                19:00 – 19:30
              
            
            	
          

        
      

      
        
          
          
          
          
          
        
        
          
            	
              
                
                  اليوم الأول
              
            
            	
            	
          

        
        
          
            	
              
                
                  النشاط
                
              
            
            	
              
                
                  الوصف
                
              
            
            	
              
                
                  التوقيت
                
              
            
            	
              
                
                  التيسير
                
              
            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 3 – تقديم عملية 
                  الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

              
                
                  يقدم الميسرون عملية تطوير المبادرات المجتمعية المكونة من 5 خطوات ويوضح كيف أنها تتلاءم وأداة الخريطة التكتيكية. كما يناقشون كيفية استخدام هذه العملية في البناء نحو تطوير وتنفيذ المبادرات المجتمعية.
                
              

            
            	
              
                9:00 – 9:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 4 – تقديم الخطوة 1 – البدء من حيث نحن 
                
              

              
                
                  يبحث المشاركون الخطوة 1 من عملية "الخطوات الخمس للمبادرة المجتمعية".
                
              

            
            	
              
                9:45 –10:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 5 – 
                  النشاط 5 - بحث قيم حقوق الإنسان وبناء ديناميكية فعالة للمجموعة
                
              

              
                
                  يبحث المشاركون قيم حقوق الإنسان الرئيسية وعلاقتها بالإعلان العالمي لحقوق الإنسان لبناء أساس قوي لديناميكية فعالة للمجموعة.
                
              

            
            	
              
                10:00 – 10:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                استراحة 
              
            
            	
              
                10:45 – 11:05
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  الخطوة 2 – بحث سياق حقوق الإنسان
                
              

              
                
                  تساعد هذه الخطوة المشاركين على على بحث السياق الحالي لحقوق الإنسان في مجتمعاتهم وعلى تحديد المشكلة التي يأملون معالجتها من خلال تنفيذ مبادراتهم المجتمعية. يتم تعريف المشاركين على أداة الخارطة التكتيكية 
                
                TMT
                
                   وتقديم الخطوة 2 من عملية "
                  الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  "
                
              

            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 1 - تقديم الخطوة 2 من "الخطوات الخمس للمبادرة المجتمعية"
                
              

              
                
                  يقدم الميسرون الخطوة 2 حيث يتم بحث السياق العام ويتم التركيز أيضاً على ربط أنشطة التكتيكات الجديدة بهذه الخطوة.
                
              

            
            	
              
                11:20 – 11:05
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 2 - البدء من حيث نحن: السياق العام للحقوق الاقتصادية والاجتماعية في مجتمعي
                
              

              
                
                  بناءً على المعلومات التي تم جمعها ومناقشتها خلال واجب ما قبل التدريب يقوم المشاركون بإعداد عرض إبداعي لوضع وسياق الحقوق الاقتصادية والاجتماعية لمجتمعاتهم.
                
              

            
            	
              
                13:00 – 11:20
              
            
            	
          

          
            	
              
                فترة الغداء
              
            
            	
              
                13:00 - 14:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  ديناميكا 1- 
                  "اللعبة الأكثر ضجيجاً في العالم
                
                
                  
                    ”
                  
                
              

              
                
                  يتناقش المشاركون في مهارات التواصل والاستماع الخاصة بهم.
                
              

            
            	
              
                14:30 – 14:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 3 - مقدمة موجزة عن 
                
                
                  TMT
                
              

              
                
                  يقدم أحد الخبراء التكنولوجيا المستخدمة خلال البرنامج ويقدم المصطلحات والتعاريف الأساسية المرتبطة بـ 
                
                TMT
              

            
            	
              
                15:30 – 14:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 4 – تحديد مشكلة حقوق الإنسان التي نريد معالجتها
                
              

              
                
                  باستخدام الـ 
                
                TMT
                
                   ، سيعمل المشاركون في مجموعات كل بلد لإعداد / تنقيح بيان مشكلتهم، بناءً على العمل الذي بدؤوا فيه في واجب ما قبل التدريب (
                
                PTA
                
                  )
                
              

            
            	
              
                16:30 – 15:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  خلاصات نهاية اليوم
                
              

              
                
                  يشرح الميسِّرون الدور الذي يلعبه "خلاصة اليوم" في التدريب ويشرح كيف سيشارك المشاركون في الأنشطة المختلفة أثناء التدريب (مراجعة ما سبق، الحفاظ على الوقت، الديناميكا، التمرين التنشيطي) وسيقوموا بإعداد جدول زمني
                
              

            
            	
              
                17:00 – 16:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                اليوم الثاني
              
            
            	
            	
          

          
            	
              
                النشاط
              
            
            	
              
                الوصف
              
            
            	
              
                التوقيت
              
            
            	
              
                التيسير 
              
            
          

          
            	
              
                
                  مراجعة اليوم السابق وديناميكا
                
              

              
                
                  يبحث المشاركون في الأفكار الأساسية التي تعلموها في اليوم السابق ويشاركون في نشاط قصير مسلي وحيوي يسهم في بناء فهمهم للتغيير
                  المنشود
                
              

            
            	
              
                9:00 - 9:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 4 – بناء الادماج
                
              

              
                
                  يناقش اثنان من الخبراء الأفكار الرئيسية المرتبطة بالادماج من خلال التركيز على إمكانية الوصول للأشخاص ذوي الإعاقة والنوع الاجتماعي. يجمع النشاط بين الديناميكيات والعروض التقديمية التفاعلية ووقت للأسئلة والأجوبة: 
                
              

              
                
                  القسم 1
                
              

              
                	
                  
                    
                      ديناميكا - قلها دون أن تتكلم (15 دقيقة)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      مناقشة إمكانية الوصول/ الإتاحة (45 دقيقة)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أسئلة وأجوبة (15 دقيقة)
                    
                  

                

              

            
            	
              
                10:45
                 – 
                9:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                استراحة
              
            
            	
              
                10:45 –
              
              
                
                  11:00
                
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 4 – بناء الادماج (تتمة)
                
              

              
                
                  القسم 2
                
              

              
                	
                  
                    
                      ديناميكا - الأدوار والمسؤوليات (15 دقيقة)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      بحث النوع الاجتماعي (45 دقيقة)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أسئلة وأجوبة (15 دقيقة)
                    
                  

                

              

              
                
                  القسم 3
                
              

              
                
                  7. أسئلة عامة مع المختصين سوية (30 دقيقة)
                
              

            
            	
              
                11:00
              
              
                 – 
              
              
                12:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                فترة الغداء
              
            
            	
              
                13:00 - 14:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 5 - مقدمة في خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                
              

              
                
                  
                    يقوم الميسر أو الخبير بتقديم المبادرات المجتمعية ويبدأ المشاركون في التفكير بـ وإتمام القسم الأول من خطة تطوير المبادرة المجتمعية الخاصة بهم.
                
              

            
            	
              
                15:30
                 – 
                14:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير 
                
              

              
                
                  يساعد المشاركين على بناء مهاراتهم لخلق رؤية استراتيجية للتغيير. سيتم تقديم النظام الدولي لحقوق الإنسان وسيبحث المشاركون أساسيات النهج القائم على حقوق الإنسان (
                
                HRBA
                
                  ) وأداة الخرائط التكتيكية 
                
                TMT
                
                  . كما يقوم المشاركون ببحث عناصر مهمة يجب أخذها في الاعتبار عند صياغة بيان الرؤية، مثل إمكانية الوصول/الإتاحة والنوع الاجتماعي. 
                
              

            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 1 – استكشاف الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير
                
              

              
                
                  يقدم الميسرون الخطوة 3 من "الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية" ويبينون كيفية ربط أنشطة الخطوة مع غرضها.
                
              

            
            	
              
                15:45
                 – 
                15:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 2 - فهم التغيير 
                
              

              
                
                  يستكشف المشاركون معنى التغيير الاجتماعي في سياق احترام حقوق الإنسان. 
                
              

            
            	
              
                16:05
                 – 
                15:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 3 - معايير وآليات حقوق الإنسان
                
              

              
                
                  يبني المشاركون معرفتهم بنظام الأمم المتحدة لحقوق الإنسان ومعاييره
                
              

            
            	
              
                16:05 – 17:15
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  خلاصة نهاية اليوم
                
              

              
                
                  تقييم وخلاصات نهاية اليوم
                
              

            
            	
              
                17:15 – 17:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                اليوم الثالث
              
            
            	
            	
          

          
            	
              
                النشاط
              
            
            	
              
                التوقيت
              
            
            	
              
                التيسير 
              
            
          

          
            	
              
                
                  مراجعة اليوم السابق وديناميكا
                
              

              
                
                  يبحث المشاركون في الأفكار الأساسية التي تعلموها في اليوم السابق ويشاركون في نشاط قصير 
                  وحيوي 
                  للتفكير بمفهوم التعاون لتحديد وتحقيق هدف.
                
              

            
            	
              
                9:00 - 9:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 5 - استشكشاف مبادئ النهج القائم على حقوق الإنسان
                
              

              
                
                  يستكشف المشاركون المقومات الأساسية للنهج القائم على حقوق الإنسان.
                
              

            
            	
              
                9:30 - 10:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                استراحة
              
            
            	
              
                10:30 – 10:50
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 6 - تحديد الرؤية باستخدام الـ 
                
                
                  TMT
                
              

              
                
                  سيقوم المشاركون بصياغة بيان الرؤية باستخدام 
                
                TMT
                
                  .
                
              

            
            	
              
                10:50 – 11:50
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 7 - التفكير في مشكلتك ورؤيتك في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
                
              

              
                
                  باستخدام تمثيل الأدوار ، سيقوم المشاركون بتصوير بيان المشكلة وبيان الرؤية الخاصين بهم من خلال تمثيل العلاقة بين الفاعلين في مركز المشكلة.
                
              

            
            	
              
                11:50 – 12:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  
                    النشاط 8 - العمل على خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                
              

              
                
                  يستمر المشاركون في العمل على القسم الأول من خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                
              

            
            	
              
                12:30 – 13:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  فترة
                   الغداء 
                
              

              
                
              

            
            	
              
                13:00 – 14:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 9 – ديناميكا - دعّ الخبير يتحدث
                
              

              
                
                  من خلال هذه الديناميكا، يبدأ المشاركون بالتفكير، من وجهة نظر خبير، في الأطرف المعنية وصانعي القرار والفاعلين الآخرين المشاركين في قضاياهم وكذلك الذين يمكن أن يشاركوا في حلها. 
                
              

            
            	
              
                14:30 – 15:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                النشاط 10 - استخدام أداة الخريطة التكتيكية لتحديد ساحة المناصرة (جزء 1 و2)
              
            
            	
              
                15:00 – 17:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                خلاصة نهاية اليوم
              
            
            	
              
                17:30 – 17:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                اليوم الرابع
              
            
          

          
            	
              
                النشاط
              
            
            	
              
                التوقيت
              
            
            	
              
                التيسير 
              
            
          

          
            	
              
                
                  ملخص وديناميكا
                
              

              
                
                  يبحث المشاركون في الأفكار الأساسية التي تعلموها في اليوم السابق
                
              

            
            	
              
                9:00 - 9:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 11 - استخدام أداة الخريطة التكتيكية لتحديد ساحة المدافعة (الجزء 1 و2)
                
              

              
                
                  يقوم خبير بتقديم الـ 
                
                TMT
                
                   باستخدام عرض توضيحي للخارطة التكتيكية ويعمل المشاركون في مجموعات لوضع خرائط خاصة بهم باستخدام 
                
                TMT
                
                  .
                
              

            
            	
              
                9:30 - 10:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                استراحة
              
            
            	
              
                10:45 - 11:05
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 12- أداة طيف الحلفاء للمساهمة في تحديد ساحة المناصرة (1 و2)
              

              
                
                  باستخدام دراسة حالة، يوضح الخبير كيفية إنشاء الطيف باستخدام الـ 
                
                TMT
                
                   .
                
              

            
            	
              
                11:05 – 12:40
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 13 – ربط الخريطة بالنهج القائم على حقوق الإنسان ضمن خطة تطوير المبادة المجتمعية.
              

              
                
                  يعمل المشاركون على 
                
                CADP
                
                   الخاصة بهم وسيقومون بالتحقق من خريطتهم في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان. 
                
              

            
            	
              
                12:40 – 13:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                فترة الغذاء
              
            
            	
              
                13:00 - 14:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 14 - ديناميكا – "جبل الشوكالاتة"
              

              
                
                  يشارك المشاركون في تمرين تجريبي كمقدمة لـ "رحلة التغيير" - تطوير أهداف ذكية - 
                
                SMART
                
                   ومحطات إنجاز لمسار استراتيجي.
                
              

            
            	
              
                14:30 – 15:05
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 15 
                
                
                   -
                
                
                  ابتكار التكتيكات – (تحديد المسار الاستراتيجي
                
              

              
                
                  يستكشف المشاركون أهمية الاستراتيجية للتكتيكات – تحديد مسار استراتيجي لـ "رحلة التغيير" من خلال تطوير أهداف "معقولة" 
                
                SMART
              

            
            	
              
                15:05 – 16:15
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 16 - 
                  التفكير في أنواع المبادرات المجتمعية
                
              

              
                
                  يطلع المشاركون على أنواع مختلفة من المبادرات المجتمعية التي يمكن تنفيذها في مجتمعاتهم. ستتم مناقشة أمثلة من التجارب السابقة
                
              

            
            	
              
                16:15 – 16:45
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 17 - البناء نحو المبادرة المجتمعية
                
              

              
                
                  سيفكر المشاركون بمسارهم الاستراتيجي وأهدافهم المعقولة 
                
                SMART
                
                   والمحطات في سياق خطة تطوير مبادرتهم المجتمعية. سوف يكملون القسم الأول من 
                
                CADP
                
                  .
                
              

            
            	
              
                16:4517:15 -
              
            
            	
          

          
            	
              
                خلاصة نهاية اليوم
              

              
                
                  خلاصة وتقييم نهاية اليوم
                
              

            
            	
              
                17:15
              
              
                – 
              
              
                17:30
              
            
            	
          

        
      

      
        
          
          
          
          
        
        
          
            	
              
                اليوم الخامس
              
            
          

        
        
          
            	
              
                النشاط
              
            
            	
              
                الوصف
              
            
            	
              
                التوقيت
              
            
            	
              
                التيسير 
              
            
          

          
            	
              
                ملخص
              

              
                
                  ملخص اليوم الرابع 
                
              

            
            	
              
                9:00 – 9:30 
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  الخطوة 4 - التخطيط والقيام بالعمل
                
              

              
                
                  ستقوم المجموعة بتحديد واختيار مبادرة مجتمعية محددة -مرتبطة بالأهداف المعقولة 
                
                SMART
                
                   الخاصة بهم- والتي بمجرد استكمالها، ستقترب المجموعة من حل مشكلة حقوق الإنسان التي قاموا بتحديدها ومن تحقيق رؤيتهم. وباستخدام الأدوات الواردة في خطة تطوير المبادرة المجتمعية، سيبدأ الفريق في التخطيط لمبادرتهم المحددة. وبعد التدريب، تواصل المجموعة العمل سويةً ومع أعضاء آخرين في مجتمعهم لتنفيذ هذه المبادرة. تقوم المجموعة بوضع اللمسات الأخيرة على ميزانية المبادرة، ويتم توضيح الأدوار والمسؤوليات وترتيب الاتصالات وإعداد منهجية التقييم وأدواته لجمع المعلومات أثناء تنفيذ المبادرة المجتمعية.
                
              

            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 1 – استكشاف الخطوة 4 - التخطيط والقيام بالعمل
                
              

              
                
                  .
                
              

            
            	
              
                9:45 - 9:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 
                
                
                  2
                
                
                   - ديناميكا – أرنب/جدار/سهم
                
              

              
                
                  يشارك المشاركون في نشاط قصير للتفكير بكيفية ارتباط "الاستراتيجية والتكتيكات" ببعضها.
                
              

            
            	
              
                9:45 – 10:00 
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 3 - اختيار المبادرة المجتمعية (في ضوء الأهداف
                
                  
                    SMART
                  
                
                المقترحةد
              

              
                
                  يحدد المشاركون المبادرات المجتمعية التي سيتم تنفيذها في مجتمعهم بعد التدريب. كما يستكشفون العلاقة بين مبادرتهم المجتمعية المقترحة والأهداف 
                
                SMART
                
                   الخاصة بهم. كما يقومون بوصل المبادرة بـ 
                
                TMT
                
                  .
                
              

            
            	
              
                11:00 – 10:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  استراحة
                
              

              
                
                  
                    
                  
                
              

            
            	
              
                11:00 – 11:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 4 - بناء مبادرات المجتمع
              

              
                
                  تحديد مستهدفين وتكتيكات محددة لكل مجال من مجالات اجراءات المدافعة (البحث والحشد والتواصل مع صناع القرار)
                
              

            
            	
              
                12:30 – 11:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 
                
                
                  5
                
                
                   - وضع خطة عمل المبادرة المجتمعية 
                
              

              
                
                  سيقوم الخبير بتقديم المعايير والشروط لتنظيم المبادرات المجتمعية (على سبيل المثال ، الميزانية ، وخطة الاتصال، والتزامات التقييم وإعداد التقارير) وسيقوم المشاركون بإكمال خطة عملهم للمبادرة المجتمعية من خلال استكمال الأقسام 2 ، 3 و 4 من خطة تطوير المبادرة المجتمعية – 
                
                CADP
                
                  .
                
              

            
            	
              
                12:30
              
              
                - 13:00
              
            
            	
          

          
            	
              
                فترة الغداء
              
            
            	
              
                
                  14:00-13:00
                
              
            
            	
          

          
            	
              
                النشاط 
              
              
                5
              
              
                 – وضع خطة عمل المبادرة المجتمعية (تتمة)
                .
              
            
            	
              
                14:00 – 15:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  الخطوة 5 – المراقبة / التقييم والمتابعة (بعد انتهاء جلسة التدريب)
                
              

              
                
                  سيقوم مراقب المجموعة بمراقبة تنفيذ خطة تطوير المبادرة المجتمعية 
                
                CADP
                
                   وقياس التغييرات وتوثيق النتائج وتحديد الخطوات التالية. يتم توفير أدوات لهذه الأغراض.
                
              

            
          

          
            	
              
                
                  النشاط 1- التفكير بالخطوة 5 - المراقبة / التقييم والمتابعة (بعد انتهاء جلسة التدريب)
                
              

              
                
                  يقود الميسرون المشاركين في نقاش حول أدوات ومتطلبات التقييم.
                
              

            
            	
              
                15:30 – 16:30
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  النشاط 2 - عرض المبادرات المجتمعية ومناقشة الخطوات التالية.
                
              

              
                
                  يقدم المشاركون المبادرات المجتمعية الخاصة بهم ويتم مناقشة الخطوات التالية.
                
              

            
            	
              
                16:30 – 17:15
              
            
            	
          

          
            	
              
                
                  تقييم جلسة التدريب والختام 
                
              

              
                
                  فرصة للمشاركين لمشاركة انطباعاتهم وآرائهم حول جلسة التدريب.
                
              

            
          

          
            	
              
                النشاط 1- 
                التقييم النهائي
              
            
            	
              
                17:15 – 17:35
              
            
            	
          

          
            	
              
                النشاط 2 –مراسم 
                الختام
              
            
            	
              
                17:35 – 17:55
              
            
            	
          

        
      

      
        
          
        
      

      
        
          
            الخطوة 1
          
        
      

      
        
          
            البدء من حيث نحن
          
        
      

      
        
          
          
          
        
        
          
            	
              
                
                  النشاط
                
              
            
            	
            	
              
                
                  المدة
                
              
            
          

        
        
          
            	
              
                النشاط 1 
              
            
            	
              
                التعرف على بعضنا البعض: مقدمة
              
            
            	
              
                60 دقيقة
              
            
          

          
            	
              
                النشاط 2
              
            
            	
              
                توقعات المشاركين ومحتوى التدريب ومنهجيته
              
            
            	
              
                30 دقيقة
              
            
          

          
            	
              
                النشاط 3 
              
            
            	
              
                
                  تقديم عملية الخطوات الخمس
                
              

              
                
                  لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            
            	
              
                30 دقيقة
              
            
          

          
            	
              
                النشاط 4 
              
            
            	
              
                تقديم الخطوة 1 – البدء من حيث نحن
              
            
            	
              
                15 دقيقة
              
            
          

          
            	
              
                النشاط 5 
              
            
            	
              
                
                  بحث قيم حقوق الإنسان
                
              

              
                
                  وبناء ديناميكية فعالة للمجموعة
                
              

            
            	
              
                45 دقيقة
              
            
          

        
      

      
        
          
        
        
          
            	
              
                
                  لمحة عامة
                
              
            
          

        
        
          
            	
              
                الخطوة 1 - البدء من حيث نحن 
                تساعد على الترحيب بالمشاركين واستكشاف كيفية وغاية مشاركتهم في المبادرات التي ستؤثر على التغيير في مجتمعاتهم. يتعرف المشاركون على محتوى التدريب والنهج التشاركي، بالإضافة إلى تحديد أهميته في بناء قدراتهم كفاعلين في مجال حقوق الإنسان (
              
              HRs implementers
              
                ). سيتم أيضًا تعريف المشاركين بخطوات إيكويتاس الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية..
              
            
          

        
      

      
        
          
        

        
          
            النشاط 1 
          
          
            التعرف على بعضنا البعض: التعريف بالمجموعة
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  يتعرف المشاركون والمنظمون على بعضهم البعض
                
              

            

            	
              
                
                  يبحث المشاركون المفاهيم الأساسية لحقوق الإنسان
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  نسخ من البطاقات البريدية التي قام المشاركون بتعبئتها أثناء التسجيل
                
              

            

            	
              
                
                  اختر 3 أو 4 اقتباسات/أقوال ملهمة حول حقوق الإنسان وابدأ بخلط وقلب الكلمات عن طريق وضع كل حرف أو كلمة على ورقة منفصلة. يمكن استخدام ورق ملون للتمييز بين كل قول. يجب أن يأخذ كل مشارك وكل عضو من الفريق المنظم كلمة واحدة. اختر من الاقتباسات المقترحة أدناه.
                
              

            

            	
              
                
                  لوح ورقي مع أسئلة النقاش المدرجة في الجزء أ من هذا النشاط.
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                مقدمة
              
            
          

          
            
              غرض النشاط هو أن يقوم المشاركون والمنظمون بالعمل معاً لحل الجملة المخلوطة المعينة لمجموعتهم، وتحديد العبارة المخفية المتعلقة بحقوق الإنسان
            
          

          
            
              
                إرشادات
              
            
          

          
            
              ينق
              سم هذا النشاط لثلاثة أجزاء.
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يعمل المشاركون معاً على حل الجملة المخلوطة واكتشاف العبارة المتعلقة بحقوق الإنسان.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يقدم المشاركون أنفسهم إلى الأعضاء الآخرين في مجموعتهم، باستخدام البطاقات البريدية التي قاموا بتعبئتها أثناء التسجيل، ويناقشون فهمهم للقول الذي تم حلَه.
            
          

          
            
              في ا
              لجزء جـ
              ، يقدم المشاركون أعضاء مجموعتهم إلى المجموعة الأكبر ويقومون بتقديم القول الذي تم حلّه ونتائج نقاش مجموعاتهم الصغيرة مع المجموعة الأكبر.
            
          

          
            
              
                10 دقائق
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                عمل جماعي
              
            
          

          
            	
              
                
                  
                    ابدأ بإعداد أوراق متضمنة حروفاً أو كلمات من قول حول حقوق الإنسان في 3 أو 4 تقليبات. يجب أن يتلقى كل مشارك وعضو في الفريق المنظم حرفاً واحدًا أو كلمة واحدة. اختر من هذه الاقتباسات أو من غيرها: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      "يولد جميع الناس أحرارًا ومتساوين في الكرامة والحقوق"، (الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، المادة 1)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "حرمان الناس من حقوقهم الإنسانية هو تحدي إنسانيتهم ذاتها" (نيلسون مانديلا)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "أريد أن يعرف الشباب أنهم صناع التغيير وأن أصواتهم مهمة" (جاها دوكريه)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "لأن أمي لم تستطع أن تغيّر حاضري، قررت أن أغيّر مستقبل ابنتي" (منال الشريف)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "حقوق الإنسان في العالم الافتراضي لا تختلف حقيقةً عن الحقوق في العالم المادي" (ريبيكا ماكينون)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "لا يمكن لأي سبب أن يبرر انتهاك حقوق الإنسان". (ايرين خان)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "حقوق المرأة هي حقوق الإنسان، وحقوق الإنسان هي حقوق المرأة. (هيلاري كلينتون)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      "حقوق الإنسان هي التي
                       تعزز التنمية المستدامة والسلام الآمن والحياة الكريمة" - المفوض السامي لحقوق الإنسان في الأمم المتحدة زيد رعد الحسين
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  أعط كل مجموعة عدد من حروف أو كلمات من الجملة المخربطة.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة أن تعمل معًا على حل الجملة وعلى اكتشاف القول
                
              

            

          

          
            20
            
              
                 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                عمل المجموعة الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  بمجرد حل الجملة، أدع المشاركين للعمل ضمن مجموعاتهم وتعريف أنفسهم على أعضاء المجموعة الآخرين استخدام المعلومات الموجودة على البطاقة البريدية (عدا ال
                  توقعات)
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة البحث في اقتباس حقوق الإنسان ومناقشة الأسئلة أدناه، يجب على المشاركين تعيين 
                  متكلم عن المجموعة و
                   تدوين أفكارهم على اللوح الورقي والاستعداد لعرضها على المجموعة الأكبر.
                
              

            

          

          
            	
              
                
                  كيف يتعلق ما قيل في الاقتباس بفهمك لحقوق الإنسان؟
                
              

            

            	
              
                
                  كيف يعكس الاقتباس، أو لا، الوضع في مجتمعك / بلدك؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما الذي يمكننا تعلمه من الاقتباس؟
                
              

            

          

          
            
              
                
                  30
              
              
                دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                أدع المتكلم عن كل مجموعة لمشاركة لتقديم المشاركين في مجموعته ومشاركة نتائج نقاشها حول اقتباس حقوق الإنسان من الجزء ب. اكتب أفكارهم على اللوح الورقي
                .
              

            

            	
              
                
                  بالاستفادة من المعلومات المقدمة من قبل المجموعات، ساعد المشاركين على صياغة فهم عام لحقوق الإنسان واكتب أفكارهم على اللوح الورقي
                
                .
              

            

            	
              
                
                  بمجرد التوصل إلى تعريف مشترك، أدع المشاركين إلى الرجوع إلى هذا التعريف خلال ورشة العمل، وإلى الاضافة إليه أو تعديله أثناء تطور أفكارهم حول حقوق الإنسان
                
                .
              

            

            	
              
                
                  انشر هذه المعلومات في غرفة التدريب للمساعدة في تيسير هذه الفكرة
                
                .
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              ما هي حقوق الانسان
            

            
              
                حقوق الإنسان هي حقوق متأصلة لجميع البشر ، بغض النظر عن الجنسية أو مكان الإقامة أو النوع الاجتماعي أو الأصل القومي أو العرقي أو اللون أو الدين أو اللغة أو أي وضع آخر. كلنا متساوون في حقوقنا دون تمييز. وهذه الحقوق مترابطة ومتداخلة وغير قابلة للتجزئة ".
              
            

            
              
                المصدر:
                 مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان. ما هي حقوق الانسان؟
              
            

            
              
                
                  https://ohchr.org/EN/Issues/Pages/WhatareHumanRights.aspx
                
              
            

            
              
                بطاقة البريد للتقديم
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                أ. 
              
            

            
              الأسم:
               __________________________
            

            
              المجتمع المحلي
              _______________________
            

            
              المهنة
              _______________________
            

            
              لماذا قررت المشاركة في التدريب؟
            

            
              _____________________________________________________
            

            
              ________________________________
              
                ______________________
              
              _________________________________
            

            
              ________________________________
              
                ______________________
              
              _________________________________
            

            
              
                ب. 
              
            

            
              ما هي توقعاتك من التدريب؟
            

            
              	
                
                  ________________________________
                  
                    ______________________
                  
                  ____________________________
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                  ____________________________
                

              

            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              @@
              aside@@Text box 6
            

            
              
                أنا
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            النشاط 2
            توقعات المشاركين ومحتوى التدريب ومنهجيته
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              استعراض توقعات المشاركين فيما يتعلق بغايات 
              الهدف
               وغايات ومحتوى
            
            .
            
              ومنهجية التدريب. 
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  لوح ورقي يحدد الهدف والغايات من جلسة التدريب. 
                
              

            

            	
              
                
                  نسخ البطاقة البريدية التي تم تعبئتها من قبل المشاركين خلال التسجيل. 
                
              

            

            	
              
                
                  لوح ورقي طرق التعلم (الرؤوس) من الورقة المرجعية رقم 2 مفاتيح التعلم الناجح
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              من المهم وضع ورشة العمل الإقليمية لتدريب المدربين في سياق مبادرات روابط ، والتحقق من توافق هدف ورشة العمل وغاياتها ومحتواها مع توقعات المشاركين
            
            .
          

          
            
              
                إرشادات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين
            
          

          
            
              في الجزء (أ)
              ، يقدم الميسر لمحة عامة عن مبادرة روابط ، ويضع ورشة العمل في سياق أنشطة المبادرة
            
            .
          

          
            
              في الجزء ب،
               يشارك المشاركون توقعاتهم حول ورشة العمل
            
            .
          

          
            
              
                10 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                تقدمة
              
            
          

          
            	
              
                قدّم لمحة عامة قصيرة عن مبادرة روابط ، علاقة جلسة التدريب بالنسبة مع الأنشطة الأخرى التي ستنفذ خلال فترة المبادرة
                .
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع المشاركين لتبادل توقعاتهم التي قاموا بكتابتها على البطاقة البريدية خلال التسجيل مع المجموعة الكبيرة
                
                .
              

            

            	
              
                
                  سلط الضوء على الأفكار المشتركة وعلى الاختلافات بين التوقعات
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتقديم أهداف وغايات ومحتوى ونهج جلسة التدريب وقم بوصلها مع توقعات المشاركين
                
                .
              

            

            	
              
                
                  اشرح فكرة "الموقف"، حيث يتم تسجيل القضايا والمواضيع والأسئلة التي يطرحها المشاركون ولا يتم تناولها بالضرورة أثناء التدريب، ولكنها مع ذلك تهم المشاركين. يمكن تسجيل قضايا الموقف على اللوح الورقي ومناقشتها بشكل غير رسمي خلال فترات الراحة
                
                .
              

            

          

          
            
              
                
                  
                
              
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ما هي مبادرة روابط
            

            
              
                يشكّل الشباب والنساء المحرك الرئيسي للتغيير الاجتماعي الإيجابي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لكن أصواتهم ما تزال غير مسموعة على نطاق كبير. 
              
              

              
                على الرغم من رغبتهم في العمل لصالح  مجتمعاتهم، فإنهم يواجهون عوائق هائلة أمام هذه  المشاركة.
              
              

              
                لذا تعمل إيكويتاس وشركاؤها الإقليميبن  على إشراك الشباب والنساء من خلالمبادرات مبتكرة  لتعليم حقوق الإنسان. كما وينصب اهتمامهم، بشكل خاص، على النهوض بادماج الأشخاص ذوي الإعاقة
              
            

            
              
                تهدف مبادرة «
                روابط
                » إلى تمكين الشباب، في الأردن  وتونس والمغرب ومصر،  المشاركة في العملي
                ة
                  الديمقراطية وممارسة حقوق الإنسان ، عن طريق استخدام التكنولوجيا
              
            

            
              
                التأثير: 
              
            

            
              	
                
                  
                    تعزيز الدور القيادي للمرأة والشباب في مجال حقوق الإنسان والممارسات الديمقراطيَة
                  
                

              

              	
                
                  
                    زيادة القدرة على استخدام التكنولوجيا - المتاحة - وبناء مهارات محو الأمية الرقمية
                  
                

              

              	
                
                  
                    توسيع نطاق تأثير المبادرات المجتمعية المحلية عن طريق استخدام التكنولوجيا
                  
                

              

              	
                
                  
                    خلق مساحة للحوار تضم الأطراف المعنية الرئيسية
                  
                

              

              	
                
                  
                    توثيق ومشاركة التكتيكات في حقوق الإنسان الفعَالة والقابلة للتكرار
                  
                

              

            

            
              
                النتائج المتوقعة: 
              
            

            
              	
                
                  
                    تجهيز القادة المشاركين لتنفيذ مبادرات مجتمعية، التي تستخدم التكنولوجيا، للنهوض بمواطنة افاعلة وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    بناء قدرات القادة المشاركين على استخدام التكنولوجيا لغرض التأثير على صناعة القرار الاجتماعي والاقتصادي
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    تمكين منظمات المجتمع المدني من الوصول إلى الممارسات الفُضلى بشأن استخدام التكنولوجيا للمشاركة في صنع القرار الديمقراطي
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    اتاحة الفرصة، للشبكة الأوسع من المنظمات، للوصول إلى أدوات الكترونية وإلى تكتيكات حقوق الإنسان الأكثر فعّالية
                  
                

              

              	
                
                  
                    ستشارك المبادرة حوالي 270 مشاركًا بشكل مباشر 
                    إضافة 
                     إلى الوصول إلى73 ألف شخص بشكل غير مباشر، بينهم مالايقل عن 60٪ من الشباب و 50٪ من النساء و 10٪ من الأشخاص ذوي الإعاقة.
                  
                

              

            

            
              
                الشركاء: 
              
            

            
              
                مركز ضحايا التعذيب - التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان، المؤسسة العربية للتنمية المستدامة- روّاد التنمية، المركز التونسي المتوسطي، الجمعية المغربية لتربية الشبيبة فرع فاس، مؤسسة حورس للتنمية والتدريب
              
            

            
              
                يتم تنفيذ مبادرة روابط بدعم مالي من الحكومة الكندية من خلال الشؤون الدولية كندا (
              
              GAC
              
                )
              
              .
            

            
              
                ورقة مرجعية 1 : محتوى وهيكلية التدريب
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        1
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        البدء من 
                      
                      
                        حيث نحن
                      
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      
                        
                          النشاط 1 - التعرف على بعضنا البعض: مقدمة
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 2 - توقعات المشاركين ومحتوى التدريب ومنهجيته
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 3 – تقديم عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 4 – تقديم الخطوة 1 – البدء من حيث نحن
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 5 - بحث قيم حقوق الإنسان وبناء ديناميكية فعالة للمجموعة
                        
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        .
                      
                      
                        2
                      
                    
                  
                  	
                    
                      استكشاف السياق
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        النشاط 1 - تقديم الخطوة 2 من "الخطوات الخمس للمبادرة المجتمعية
                      
                      
                        "
                      
                    

                    
                      
                        النشاط 2 – البدء من حيث نحن: السياق العام للحقوق الاقتصادية والاجتماعية في مجتمعي
                      
                    

                    
                      
                        النشاط 3 - مقدمة موجزة عن 
                      
                      
                         TMT
                      
                    

                    
                      
                        النشاط 4 – تحديد مشكلة حقوق الإنسان التي نريد معالجتها
                      
                    

                    
                      
                        النشاط 5- مقدمة في خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        3
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        وضع رؤية للتغيير المنشود
                      
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        
                          النشاط 1 – استكشاف الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 2 – فهم التغيير
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 3 - معايير وآليات حقوق الإنسان
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 4 - بناء الادماج
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 5 – استشكشاف مبادئ النهج القائم على حقوق الإنسان
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 6 – تحديد الرؤية باستخدام الـ 
                        
                      
                      
                        
                          TMT
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 7 – التفكير في مشكلتك ورؤيتك في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 8 - العمل على خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 9 – دعّ الخبير يتحدث
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 10 – استخدام 
                        
                      
                      
                        
                          TMT
                        
                      
                      
                        
                           لتحديد ساحة المدافقة (1 و2)
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 11 - استخدام 
                        
                      
                      
                        
                          TMT
                        
                      
                      
                        
                           لتحديد ساحة المدافعة (3)
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 12 - أداة طيف الحلفاء للمساهمة في تحديد ساحة المناصرة (1 و2)
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 13 – ربط الخريطة بالنهج القائم على حقوق الإنسان ضمن خطة تطوير المبادة المجتمعية. 
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 14 - ديناميكا – "جبل الشوكالاتة"
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 15 - ابتكار التكتيكات – (تحديد المسار الاستراتيجي)
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 16 - التفكير في أنواع المبادرات المجتمعية
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 17 – البناء نحو المبادرة المجتمعية
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                        التخطيط 
                      
                      
                        اتخاذ المبادرة
                      
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        
                          النشاط 1 – ديناميكا – أرنب/جدار/سهم
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 2 – القيام بعدة مبادرات على طول المسار الاستراتيجي
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 
                        
                      
                      
                        
                          3
                        
                      
                      
                        
                           – اختيار المبادرة المجتمعية (في ضوء الأهداف 
                        
                      
                      
                        
                          SMART
                        
                      
                      
                        
                           المقترحة) 
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 4 – وضع خطة عمل المبادرة المجتمعية
                        
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        
                          5
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        الرصد / التقييم والمتابعة
                      
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        
                          النشاط 1 – التفكير بالخطوة 5 - المراقبة / التقييم والمتابعة (بعد انتهاء جلسة التدريب)
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          النشاط 2 - عرض المبادرات المجتمعية ومناقشة الخطوات التالية.
                        
                      
                    

                  
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية
              2
              
                :
                مفاتيح التعلّم الناجح
              
            

            
              العوامل الرئيسية للتعلم الناجح الموضحة أدناه هي أيضًا سمات أساسية في النهج التشاركي.
            

            
              	
                
                  
                    الفعل 
                  
                

              

            

            
              	
                
                  التعلم عن طريق تجربة النتائج
                

                
                  	
                    
                      
                        التغذية الراجعة
                      
                    

                  

                

              

              	
                
                  التغذية الراجعة الإيجابية تولد مشاعر إيجابية ، وهي خطوة مهمة للتعلم الناجح
                

              

              	
                
                  يتطلب التعلم الفعال تغذية راجعة تصحيحية ولكنها داعمة
                

              

              	
                
                  التغذية الراجعة المقدمة بطريقة بناءة تشجع على تقاسم المسؤولية في التعلم والعمل
                

                
                  	
                    
                      
                        المشاركة
                      
                    

                  

                

              

              	
                
                  يتشكل التعلم الأكثر فعالية من الخبرة المشتركة
                

              

              	
                
                  يتعلم المشاركون من بعضهم البعض، ويتعلم الميسرون من المشاركين، ويتعلم المشاركون من الميسرين
                

                
                  	
                    
                      
                        المسؤولية للتعلم
                      
                    

                  

                

              

              	
                
                  
                    تشجيع المشاركين على تحمل مسؤولية تعلمهم ومبادراتهم يمكّنهم من تحقيق أهداف التعلم بشكل أفضل
                

              

            

            
              طرق التعلّم
            

            
              
                تثبت رؤوس التعلُّم أننا نستوعب ونحفظ أكثر من الذي نتعلمه عندما نستخدم أكثر من حاسة وعندما نقوم بتطبيق ما تعلمناه:
              
            

            
              
                
                
                
                
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        السمع والرؤية والتكلم
                      
                    

                    
                      
                        والفعل
                      
                    

                  
                  	
                    
                      السمع والرؤية والتكلم
                    
                  
                  	
                    
                      السمع والرؤية
                    
                  
                  	
                    
                      الرؤية
                    
                  
                  	
                    
                      السمع
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                        % الاستيعاب
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      المصدر:
                    

                    
                      Arnold, R., et al. (1991). Educating for a Change. Doris Marshall Institute for Education and Action. Adapted with permission
                      
                        .
                      
                    

                  
                  	
                

              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية
              3
              : النهج تشاركي
            

            
              
                
                  تعريف النهج التشاركي
                
              
            

            
              
                يعرف النهج التشاركي بأنه نهج تعليمي قائم على الإيمان بأن الهدف من التعليم هو توسيع قدرة الناس ليشكلوا عالمهم من خلال تحليل القوى الاجتماعية التي حددت خياراتهم على مدى التاريخ. يثمن النهج التشاركي ويشجع على تبادل ومشاركة المعارف والخبرات الشخصية في حقوق الإنسان والتفكير النقدي للمعتقدات والقيم الفردية. يقوم النهج التشاركي على مبادئ الاحترام والتعلم المتبادلين ويسعى إلى ضم صوت المشاركين في عملية التعلم. يمكّن النهج التشاركي الناس من خلفيات وثقافات ومعتقدات مختلفة من التعلم معاً بشكل فعال، ويشجع التحليل الاجتماعي الهادف إلى تمكين المشاركين البالغين لتطوير إجراءات ملموسة من أجل التغيير الاجتماعي وفقاً للقيم ومعايير حقوق الإنسان.
              
            

            
              
                
                  الركائز الثلاث للنهج التشاركي
                
              
            

            
              
                الخصائص الأساسية الثلاث - أو الركائز - للنهج التشاركي هي:
              
            

            
              	
                
                  
                    البدء من تجارب المشاركين
                  
                

              

              	
                
                  
                    التحليل والتفكير الناقدين
                  
                

              

              	
                
                  
                    تطوير استراتيجيات للعمل
                  
                

              

            

            
              
                يجب أن تتحقق هذه الشروط الثلاثة في كل من تصميم وتنفيذ تدريب تعليم حقوق الإنسان وفقا للنهج التشاركي.
              
            

            
              
                تطبيق نهج تشاركي: تقنيات واستراتيجيات
              
            

            
              يوضع النهج التشاركي موضع التنفيذ والتطبيق من خلال الكثير من الاستراتيجيات والتقتنيات. وتكون هذه التقنيات أيضاً تشاركية بطبيعتها وعليها أن تعكس الركائز الأساسية للنهج التشاركي.
            

            
              تسمى الأساليب المستخدمة خلال الأنشطة بتقنيات تطبيق النهج التشاركي. وتشمل هذه التقنيات العصف الذهني وتمارين كسر الجمود و رسم خرائط القوة وغيرها.. يمكن أن تكون أي من هذه التقنيات تشاركية أو غير تشاركية بطبيعتها، ويعتمد ذلك على النهج الذي يتخذه الميسرون في تصميم وتنفيذ النشاط. تساعد الأركان الثلاثة الواردة أعلاه على ضمان استخدام تقنية ما بحسب النهج التشاركي.
            

            
              يشير مصطلح استراتيجيات إلى الإجراءات والسلوكيات الشاملة التي تحكم طريقة تنظيم وتنفيذ دورة تدريبية، وتساعد على ضمان استيفاء الشروط التابعة للركائز الثلاثة. غالباً، يتم تصميم وتنفيذ النشاطات للحصول على هذه الاستراتيجيات والتي يتم استخدامها حتى نهاية التدريب. تركز الكثير من الاستراتيجيات على خلق سياق تعلم وديناميكيات مجموعة مناسبة لأن النهج التشاركي في تعليم حقوق الإنسان يطبق في مجموعات. تسمح الاستراتيجيات للمتعلمين بتجربة بيئة آمنة وديمقراطية ومفتوحة تستند على قيم حقوق الإنسان. من الأمثلة على الاستراتيجيات: مشاركة الاحتياجات والتوقعات التعليمية وتطوير مباديء توجيهية للمجموعة. تساعد الاستراتيجيات أيضاُ المشاركين على فهم عملية التعلم، على سبيل المثال: استخدام الرسوم البيانية والنماذج مثل نموذج التعلم اللولبي، والذي يساعد المشاركين في الوصول إلى أرضية مشتركة في فهم عملية التعلم التشاركي ووضع أنفسهم فيها.
            

            
              المصادر: إكويتاس. (2011). تقييم أنشطة التدريب على حقوق الإنسان: كتيّب لمعلمي حقوق الإنسان. مونتريال: إكويتاس – المركز الدولي لتعليم حقوق الإنسان 11-12.
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 3
            مقدمة حول عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                التعرف على عملية "5 خطوات" لتطوير المبادرات المجتمعية، النموذج المفاهيمي الذي سيتم استخدامه أثناء هذه الجلسة وبعدها
                
                  . 
                
              

            

            	
              
                البحث في الآثار العملية لهذا النهج في النشاط ضمن المجتمعات
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30 
            
            
               دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                نسخ الرسم التخطيطي عملية الـخطوات الخمس لتطوير المبادرة المجتمعية والمقسم إلى مكونات مختلفة – لقطع "بزل" ليتم تجميعها. انظر الورقة المرجعية 4
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                إراشادات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين
          

          
            في الجزء أ، يطلع المشاركون على الخطوات الخمس لعملية تطوير المبادرات المجتمعية
          

          
            في الجزء ب، يقود الميسر نقاشاً بشأن عملية الـخطوات الخمس لتطوير المبادرة المجتمعية والتي تقوم عليها جلسة التدريب
          

          
            
              
                10 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                العمل ضمن المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتوزيع مختلف مكونات مخطط عملية الـخطوات الخمس لتطوير المبادرة المجتمعية على المشاركين
              

            

            	
              
                لا تُظهر للمشاركين الرسم البياني النهائي. اطلب من المجموعة محاولة تنظيم الأجزاء ضمن الرسم المكون من 5 خطوات.
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                ادع المشاركين لمشاركة فهمهم للخطوات المختلفة لعملية الـخطوات الخمس لتطوير المبادرة المجتمعية
              

            

            	
              
                أضف المعلومات التي لم يتم ذكرها. صف كيفية استخدام مختلف أنشطة التدريب وأنشطة ما بعد التدريب لتعكس وتحدد مساراً استراتيجياً للتغيير وبشكل حاسم بالإضافة إلى التخطيط لمبادرة مجتمعية معينة باستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات (على سبيل المثال
                
                  TMT
                
                ، خطة تطوير المبادرة المجتمعية). استخدم الورقة المرجعية 4 لتوضيح عرضك التقديمي.
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 4 : عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
            

            

            
              
            

            
              
                
                  الخطوة 1- البدء من 
                حيث نحن
              
            

            
              
                تهدف الخطوة الأولى إلى المساعدة في بناء ديناميكية فعّالة للمجموعة من خلال وضع شروط لعمل المشاركين بشكل تعاوني والمشاركة خلال العملية بأكملها، وليس فقط لمدة جلسة التدريب. توفر هذه الخطوة عددًا من الأنشطة التي ترتكز على قيم حقوق الإنسان والتي تمكن المشاركين من التعرف على بعضهم البعض، ومشاركة دوافعهم الخاصة للانخراط في عملية تؤثر على التغيير في مجتمعهم، كما وأنها تساعد المشاركين على تحديد نقاط القوة التي ستتمكن المجموعة من الاعتماد عليها لتطوير وتنفيذ مبادراتهم المجتمعية.
              
            

            
              
                الخطوة 2 - 
                استكشاف
                 السياق
              
            

            
              
                تهدف هذه الخطوة إلى مساعدة المجموعة على بحث واستكشاف الوضع الحالي لحقوق الإنسان في مجتمعها وعلى التفكير
                 بشكل 
                نقدي وتحديد مشكلة حقوق الإنسان التي ترغب المجموعة في معالجتها. يتم تأهيل المجموعة من خلال عدد من الأنشطة 
                تمكنهم 
                من اكتشاف الأفكار والأدوات لتحليل السياق وتحديد مشكلة محددة في مجال حقوق الإنسان لمعالجتها (على سبيل المثال، إطار حقوق الإنسان، النهج القائم على حقوق الإنسان، أداة ال
                خريطة
                 التكتيكية (
              
              TMT
              
                )، خطة 
                تطوير
                 المبادرة المجتمعية).
              
            

            
              
                الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير المنشود
              
            

            
              
                تهدف هذه الخطوة إلى مساعدة المجموعة على خلق رؤية لما تعتبره الوضع المثالي فيما يتعلق بمشكلة حقوق الإنسان المحددة وتحديد مسار استراتيجي للتغيير لتحقيق هذه الرؤية. خلال هذه الخطوة ، تقوم المجموعة باستكشاف الأدوات لتحديد المسار الاستراتيجي لتحقيق التغييرات المنشودة، والتي تشمل صياغة بيان الرؤية ، وخريطة الأطراف المعنية (طيف الحلفاء والمعارضين) ، وتحديد أهداف معقولة 
              
              SMART
              
                 ، وسبر المبادرات المجتمعية الممكنة. في هذه الخطوة ، سيتم تعريف المجموعة بالنظام الدولي لحقوق الإنسان ، الاطلاع على 
                واستكشاف 
                أساسيات النهج القائم على حقوق الإنسان (
              
              HRBA
              
                ) ، وخطة تطوير المبادرة المجتمعية وأداة الخارطة التكتيكية (
              
              TMT
              
                ). حيث ستكون هذه الأدوات مفيدة خلال هذه الخطوة.
              
            

            
              
                الخطوة 4 - التخطيط والقيام بالعمل 
              
            

            
              
                ستقوم المجموعة بتحديد واختيار مبادرة مجتمعية محددة -مرتبطة بالأهداف المعقولة 
              
              SMART
              
                 الخاصة بهم- والتي بمجرد استكمالها، ستقترب المجموعة من حل مشكلة حقوق الإنسان التي قاموا بتحديدها ومن تحقيق رؤيتهم. وباستخدام الأدوات الواردة في خطة تطوير المبادرة المجتمعية، سيبدأ الفريق في التخطيط لمبادرتهم المحددة. وبعد التدريب، تواصل المجموعة العمل سويةً ومع أعضاء آخرين في مجتمعهم لتنفيذ هذه المبادرة. تقوم المجموعة بوضع اللمسات الأخيرة على ميزانية المبادرة، ويتم توضيح الأدوار والمسؤوليات وترتيب الاتصالات وإعداد منهجية التقييم وأدواته لجمع المعلومات أثناء تنفيذ المبادرة المجتمعية.
              
            

            
              
                الخطوة 5 - المراقبة / التقييم والمتابعة (بعد انتهاء جلسة التدريب)
              
            

            
              
                سيقوم مراقب المجموعة بمراقبة تنفيذ خطة تطوير المبادرة المجتمعية وقياس التغييرات وتوثيق النتائج وتحديد الخطوات التالية. يتم توفير أدوات لهذه الأغراض.
              
            

            
              
            

            
              
                

                
                  
                
              
            

          
        
      
      
        
          
            النشاط 4
            تقديم الخطوة 1 – البدء من حيث نحن
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  للتعرف على الخطوة 1- البدء من حيث نحن من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  إعادة رسم مخطط 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                   (راجع النشاط 3) 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد فقط
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقدم الميسِّر الخطوة 1 - البدء من حيث نحن من
               عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قدم الخطوة 1 - البدء من حيث نحن من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                   عن طريق وصف غرضها وأهدافها وكذلك أنشطاتها.
                
              

            

            	
              
                
                  اطرح السؤال التالي للبدء بنقاش موسع حول هذه الخطوة: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا "البدء من حيث نحن" خطوة مهمة تؤدي إلى التغيير الاجتماعي في مجتمعك المحلي؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                الخطوة 1 البدء من حيث نحن
            

            
              
            

            
              
                تستكشف المجموعة كيف ولماذا يريدون المشاركة في عملية تؤدي إلى التغيير من خلال تطوير مبادرات مجتمعية من أجل التغيير الاجتماعي
              

            
            
              
                
              
            

          
        
      
      
        
          
            النشاط 5
            استكشاف قيم حقوق الإنسان وبناء ديناميكية فعالة للمجموعة
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  جعل المشاركين يبحثون القيم المهمة 
                  لمعلمي
                   حقوق الإنسان
                
              

            

            	
              
                
                  مراجعة المبادئ الأساسية للنهج التشاركي ومدى ملاءمته لتعليم حقوق الإنسان
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              45 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  القيم التالية مكتوبة على ورق. قيمة واحدة على كل ورقة: الإدماج، الاحترام، المسؤولية، المساواة، التعاون
                
              

            

            	
              
                
                  لكل مشارك نسخة من 
                  الورقة المرجعية 5: قيم حقوق الإنسان
                
              

            

            	
              
                
                  لكل مشارك نسخة من 
                  الورقة المرجعية 6: ملخص مواد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                مقدمة
              
            
          

          
            إن إيجاد أفضل الظروف للتعلم أمر أساسي في التدريب باستخدام منهجية قائمة على المشاركة. تتمثل إحدى طرق البدء في تهيئة هذه الظروف في جعل المشاركين يبحثون القيم المهمة لحقوق الإنسان والتفكير في كيفية مساهمة هذه القيم في خلق ديناميكية إيجابية للمجموعة.
          

          
            
              
                إراشادات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من ثلاثة أجزاء
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقوم المشاركون بعملية عصف ذهني حول السلوكيات التي تؤثر على ديناميكيات المجموعة
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يناقش المشاركون العلاقة بين القيم الشخصية / المواقف وفعالية العمل في مجموعة أو ضمن مجتمع معين
            
          

          
            
              في 
              الجزء جـ
              ، يحدد المشاركون قواعد إرشادية للعمل بشكل فعال كمجموعة خلال جلسة التدريب.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                العمل ضمن المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                اكتب على أوراق كبيرة عددًا من القيم المرتبطة بحقوق الإنسان ووزعها في أماكن مختلفة ضمن الغرفة
                
                  :
                
              

            

          

          
            	
              
                
                  الادماج
              

            

            	
              
                الاحترام
              

            

            	
              
                المساواة
              

            

            	
              
                المسؤولية
              

            

            	
              
                التعاون
              

            

          

          
            	
              
                ادع المشاركين إلى التفكير بشكل موجز وبشكل فردي في القيم المذكورة ومن ثم اطلب منهم الوقوف بجانب القيمة التي تعرفهم كشخص منخرط في العمل المجتمعي
                
                  .
                
              

            

            	
              
                اطلب من المشاركين أن يأخذوا حوالي خمس دقائق لبحث أسباب اختيارهم للقيمة
                
                  .
                
              

            

            	
              
                اطلب من بعض الأعضاء شرح سبب اختياره
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                أعرض كيفية ارتباط هذه القيم بحقوق الإنسان الموجودة في مواد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان
              

            

            	
              
                قد نقاشاً حول العلاقة بين القيم وفعالية العمل في مجموعة أو في مجتمع معين. اطلب من المشاركين الاجابة عن الأسئلة التالية
              

              
                	
                  
                    ھل ھﻧﺎك ﻗﯾم / ﻣواﻗف أﺧرى ﺿرورﯾﺔ ﻟﻟمدافعين ﻋن ﺣﻘوق اﻹﻧﺳﺎن / العاملين الاجتماعيين؟
                  

                

                	
                  
                    ما هي آثار قيمنا / مواقفنا الشخصية على فعاليتنا كمدافعين عن حقوق الإنسان / عاملين اجتماعيين؟
                  

                

                	
                  
                    كتب باولو فريري أن أولئك الذين يهتمون بمقاومة الظلم منا عليهم نشر الحب والتواضع (وكذلك الإيمان والأمل والتفكير النقدي). ما الذي يمكن أن يحدث عندما لا يعمل المدافعون عن حقوق الإنسان / العاملون الاجتماعيون من خلال مبدأ "الحب والتواضع" كما قال فريري؟
                  

                

              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  بناءً على الأفكار الواردة في الجزء ب، ساعد المشاركين على تطوير عدد من الإرشادات للعمل بفعالية كمجموعة. اطلب من المشاركين الاستناد على قيم حقوق الإنسان في الورقة المرجعية 5: قيم حقوق الإنسان و/أو الإعلان العالمي لحقوق الإنسان ضمن الورقة المرجعية 6: موجز لمواد الإعلان العالمي واطلب منهم البحث في الكيفية التي يمكن لها أن تثري المبادئ التي حدّدتها لمجموعتك.
              

            

            	
              
                
                  اكتب القواعد الإرشادية المتفق عليها على اللوح الورقي واعرضها في الغرفة طوال جلسة التدريب.
                
              

            

            	
              
                
                  تحقق من أن جميع أعضاء المجموعة ، بما في ذلك الميسرين، راضون عن المبادئ ويلتزمون باحترامها.
                
              

            

            	
              
                
                  قد نقاشاً ضمن المجموعة الكبيرة من خلال معالجة الأسئلة الواردة أدناه.
                
              

            

          

          
            	
              
                من ينبغي أن يكون مسؤولاً عن مراقبة الامتثال للمبادئ التوجيهية المتفق عليها؟
              

            

            	
              
                من الذي يجب أن يتدخل عندما لا يمتثل شخص ما؟
              

            

            	
              
                ما الذي يجب أن نفعله إذا لم يمتثل شخص ما لأي من المبادئ التوجيهية المتفق عليها؟
              

            

          

          
            
              
            
            نهاية النشا
            ورقة مرجعية 5 : قيم حقوق الإنسان
          

          
            [image: ]
          

          
            
              ورقة مرجعية 6 : ملخّص مواد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان
          

          
            	
              
                الحق في المساواة
                )
                
                  "يولد جميع الناس أحراراً متساوين في الكرامة والحقوق")
              

            

            	
              
                الحرية من التمييز
              

            

            	
              
                الحق في الحياة والحرية والسلامة الشخصية
              

            

            	
              
                الحرية من الاستعباد
              

            

            	
              
                الحرية من التعذيب والمعاملة الحاطّة للكرامة
              

            

            	
              
                الحق في الاعتراف بالمرء كشخص أمام القانون
              

            

            	
              
                الحق في المساواة أمام القانون
              

            

            	
              
                الحق في اللجوء إلى محكمة مختصّة
              

            

            	
              
                الحرية من التوقيف التعسّفي والنفي
              

            

            	
              
                الحق في محاكمة علنية عادلة
              

            

            	
              
                الحق في قرينة البراءة
              

            

            	
              
                حرية المرء من التدخّل في خصوصيته وعائلته ومنزله ومراسلته
              

            

            	
              
                الحق في التحرك بحرية داخل أي بلد أو بين أي بلد وآخر
              

            

            	
              
                الحق في اللجوء إلى بلاد أخرى هرباً من الاضطهاد
              

            

            	
              
                الحق في الجنسية وحرية تغييرها
              

            

            	
              
                الحق في الزواج وتأسيس أسرة
              

            

            	
              
                الحق في التملّك
              

            

            	
              
                حرية المعتقد والدين
              

            

            	
              
                حرية الرأي والمعلومات
              

            

            	
              
                الحق في الاشتراك في الجمعيّات والجماعات السلمية
              

            

            	
              
                الحق في الاشتراك في إدارة الشؤون العامة والانتخابات الحرّة
              

            

            	
              
                الحق في الضمانة الاجتماعية
              

            

            	
              
                الحق في العمل بشروط مرضية والانضمام إلى نقابات
              

            

            	
              
                الحق في الراحة وأوقات الفراغ
              

            

            	
              
                الحق في مستوى كافٍ من المعيشة
              

            

            	
              
                الحق في التعليم
              

            

            	
              
                الحق في الاشتراك في حياة المجتمع الثقافي
              

            

            	
              
                الحق في نظام اجتماعي تتحقّق بمقتضاه حقوق الإنسان
              

            

            	
              
                واجبات نحو المجتمع لضمان نموّ حرّ كامل
              

            

            	
              
                الحرية من تدخل الدولة والأفراد في الحقوق المذكورة أعلاه
              

            

          

          
            
              
            
          

          
            
              الخطوة - 2
            
          

          
            
              بحث سياق حقوق الإنسان
            
          

          
            
              
              
              
            
            
              
                	
                  
                    
                      النشاط
                    
                  
                
                	
                	
                  
                    
                      المدة
                    
                  
                
              

            
            
              
                	
                  
                    النشاط 1
                  
                
                	
                  
                    تعريف بالخطوة 2 من "عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية"
                  
                
                	
                  
                    15 دقيقة
                  
                
              

              
                	
                  
                    النشاط 2 
                  
                
                	
                  
                    البدء من حيث نحن: السياق العام / وضع الحقوق الاقتصادية والاجتماعية في مجتمعي.
                  
                
                	
                  
                    ساعة و50 دقيقة
                  
                
              

              
                	
                  
                    ديناميكا 1 
                  
                
                	
                  
                    ديناميكا 1- "اللعبة الأكثر ضجيجاً في العالم"
                  
                
                	
                  
                    15 دقيقة
                  
                
              

              
                	
                  
                    النشاط 3 
                  
                
                	
                  
                    مقدمة موجزة عن الـ 
                  
                  TMT
                
                	
                  
                    1ساعة 
                  
                
              

              
                	
                  
                    النشاط 4 
                  
                
                	
                  
                    تحديد مشكلة حقوق الإنسان التي نريدون معالجتها
                  
                
                	
                  
                    1ساعة
                  
                
              

              
                	
                  
                    النشاط 5 
                  
                
                	
                  
                     مقدمة في خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                  
                
                	
                  
                    1ساعة
                  
                
              

            
          

          
            
              
            
            
              
                	
                  
                    
                      لمحة عامة
                    
                  
                
              

            
            
              
                	
                  
                    الخطوة 2 - بحث سياق حقوق الإنسان
                    ، سيساعد المشاركين على بحث السياق الحالي لحقوق الإنسان في مجتمعاتهم وعلى تحديد المشكلة التي يأملون معالجتها من خلال تنفيذ مبادراتهم المجتمعية. يتم تعريف المشاركين على أداة الخارطة التكتيكية 
                  
                  TMT
                  
                     والتعرف أكثر على الخطوة 2 من عملية "الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية".
                  
                
              

            
          

        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 1
            تقديم الخطوة 2 – استكشاف السياق
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  للتعرف على الخطوة 2- استكشاف السياق من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  إعادة رسم مخطط 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                   (راجع النشاط 3 من خطوة 1)
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد فقط
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقدم الميسِّر الخطوة 2 – استكشاف السياق من.
               عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قدم الخطوة 2 – استكشاف السياق .من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  .عن طريق وصف غرضها وأهدافها وكذلك أنشطاتها.
                
              

            

            	
              
                
                  اطرح السؤال التالي للبدء بنقاش موسع حول هذه الخطوة: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا "البدء من حيث نحن" خطوة مهمة تؤدي إلى التغيير الاجتماعي في مجتمعك المحلي؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                الخطوة 2 استكشاف السياق
            

            
              
            

            
              @@
              aside@@Text box 21
            

            
              تستكشف المجموعة وضع حقوق الإنسان في مجتمعها وتقوم بتفكير نقدي للقضية التي سيعالجوها
            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 2.
          
          
            البدء من حيث نحن: السياق العام للحقوق الاقتصادية والاجتماعية ضمن مجتمعي
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              وصف حالة حقوق الإنسان في مجتمعات المشاركين بالرجوع إلى الوصف الذي تم إعداده كجزء من واجب ما قبل التدريب
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              ساعة و50 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              لا يوجد مواد لازمة لهذا النشاط
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              الغرض من هذا النشاط هو أن يقدم المشاركون صورة مبسطة عن المجتمعات التي سيعملون ضمنها، مع توصيف حالة حقوق الإنسان بشكل موجز
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              ينقسم النشاط لأربعة أجزاء.
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، قم بقيادة نقاش للمجموعة الكبيرة حول القضية العامة لحقوق الإنسان التي ستركز عليها .مجموعتك خلال مبادرة روابط
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لإعداد عرض عن حالة حقوق الإنسان ضمن مجتمعهم المحلي. 
            
          

          
            
              في 
              الجزء جـ
               ، تقوم كل مجموعة بتقديم عرضها للمجموعة الكبيرة.
            
          

          
            
              في 
              الجزء د
              ، قد نقاشاً حول النقاط الأساسية في العروض لإبراز أوجه التشابه والاختلاف.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع المشاركين لتقديم أنفسهم بشكل موجز (الأسم) وقضية حقوق الإنسان التي سيركزون عليها خلال مبادرة روابط. 
                
              

            

            	
              
                
                  اشرح للمجموعة أنه من المهم أن يكون لدى كل المشاركين فهم مشترك للقضية ولماذا تم اختيارها. قم بطرح الأسئلة التالية لقيادة نقاش حول قضية حقوق الإنسان:
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا تعتبر قضية حقوق الإنسان المختارة مهمة في مجتمعكم المحلي؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لماذا هي قضية مهمة بالنسبة للمنظمة؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لماذا هي قضية مهمة بالنسبة لك شخصياً؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                45 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                العمل ضمن ا
              
              
                ل
              
              
                مجموعة الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  
                    قم بتشكيل 4 مجموعات لمشاركين من نفس المجتمع المحلي 
                  يجب أن لا يكون هناك أكثر من 5 مشاركين في المجموعة الواحدة إن لزم الأمر قم بإضافة مجموعة أخرى وقم بتقليل الوقت المخصص لكل عرض تقديمي (على سبيل المثال ، التقليل من 7 إلى 5 دقائق).
                
              

            

            	
              
                
                  قم بدعوة المشاركين للعمل في مجموعة صغيرة 
                  لإعداد عرض ابداعي قصير لمدة 7 دقائقواكتب الأفكار الرئيسية على اللوح الورقي. ينبغي على المشاركين تقديم المعلومات التي تم جمعها خلال واجب ما قبل التدريب والبناء عليها. كما يجب أن تكون العروض مبنية على معرفتهم الحالية عن القضية وخبرتهم في المجتمع المحلي. 
                
              

              
                	
                  
                    
                      يجب أن يحوي اللوج الورقي العناصر التالية بحسب مجتمعكم: 
                    
                  

                  
                    	
                      
                        
                          • وصف المجتمع (جغرافياً ، والمعلومات الديموغرافية الاجتماعية والاقتصادية ، وما إلى ذلك)
                        
                      

                    

                    	
                      
                        
                          • يؤثر وصف قضية حقوق الإنسان الرئيسية على الشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقات بشكل مختلف
                        
                      

                    

                    	
                      
                        
                          • كيف تتأثر المشكلة الرئيسية 
                          
                            
                              حاليًا
                            
                          
                           بالعناصر التالية (تعيين واحد لكل مجموعة):
                        
                      

                      
                        	
                          
                            
                              المعتقدات الشخصية أو السلوكيات الشائعة
                            
                          

                        

                        	
                          
                            
                              المؤسسات المحلية أو السلطات أو صناع القرار
                            
                          

                        

                        	
                          
                            
                              القوانين والسياسات ذات الصلة ، سواء كانت إيجابية أو سلبية أو محايدة.
                            
                          

                        

                      

                    

                  

                

                	
                  
                    
                      ينبغي أن تركز العروض (رسمة أو صورة) على قضايا حقوق الإنسان التي تؤثر على المجتمع. يجب تٌظهر العروض المكان الذي تحدث فيه المشكلة بشكل عام (في المنزل، في الشارع، في المدرسة) ومن يتأثر بالمشكلة. يجب أن تساعد الصورة أو الرسمة الآخرين على فهم سبب كون هذه القضية مهمة بالنسبة لك ولمجتمعك المحلي.
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  أﺧﺒﺮ اﻟﻤﺸﺎركين ﺑﺄن ﻟﺪﻳﻬﻢ 7 دقائق ﻟتقديم الرسمة واللوح الورقي. 
                
              

            

          

          
            
              
                40 دقيقة
              
              
                الجزء 
              
              
                جـ
              
              
                العروض
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع كل مجموعة لتقديم مجتمعها وقضية حقوق الإنسان.
                
              

            

            	
              
                
                  ذكّر المشاركين أن عليهم احترام مدة العروض-7دقائق.
                
              

            

          

          
            
              
                10
              
              
                دقيقة
              
              
                الجزء د
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قد نقاشاً حول محتوى العروض في محاولة لمساعدة المشاركين في رسم صورة أكثر اكتمالًا لقضية حقوق الإنسان الرئيسية الخاصة بهم في سياق مجتمعهم. اطرح الأسئلة التالية لمساعدة المجموعة على التفكير في العروض التقديمية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      كيف تقدم العروض المختلفة، عند دمجها، نظرة متكاملة أكثر للقضية؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما الذي علمناه عن القضية من العروض؟
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  
                
              
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            ديناميكا 1
             اللعبة الأكثر ضجيجاً في العالم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل
               المشاركون يواجهون 
              صعوبة
               التواصل.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 
              دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              لايوحد مواد لازمة لهذا النشاط
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              يحاول بعض المشاركين نقل رسائل على الرغم من التشويش ومحاولات إفشال الأمر.
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            	
              
                
                  اختر 2 أو 3 مشاركين ليكونوا "مراسلين". ادعهم للانتقال إلى أحد أطراف المنطقة المخصصة للعبة واطلب منهم تحضير رسالة لإرسالها، مثل اسم فيلم أو أغنية أو مقولة. يمكن أن يختلف عدد المراسلين وفقًا لمساحة المنظقة المخصصة للعب وعدد المشاركين. اختر عددًا أقل من المراسلين إذا كانت المساحة صغيرة أو إذا كانت المجموعة صغيرة.
                
              

            

            	
              
                
                  اختر عددًا متساوياً من المشاركين (2 أو 3) ليكونوا "مستلمين". يقف المستلمون في الطرف الآخر من طرفي المنطقة المخصصة للعب، وعلى مسافة بعيدة من المراسلين. إذا أمكن ، يمكن للمراسلين والمستلمين الوقوف على الكراسي أو المقاعد.
                
              

            

            	
              
                
                  يقف جميع المشاركين الآخرين بين المراسلين والمستلمين ويحاولون التشويش على توصيل الرسالة. للقيام بذلك، يمكنهم الصراخ أوالاتصال بأصدقائهم، وذلك لإلهاء المراسلين والمستلمين قدر الإمكان.
                
              

            

            	
              
                
                  يجب على المراسلين محاولة إفهام رسالتهم للمستلمين، عن طريق الصراخ أو تمثيل رسالتهم إيمائياً، أو من خلال القيام بكلا الفعلين!
                
              

            

            	
              
                
                  يمكنك تحديد مدة زمنية لتوصيل الرسالة (10 أو 15 أو 30 ثانية ، اعتمادًا على مدى تعقيد الرسالة).
                
              

            

            	
              
                
                  يتم استبدال المراسلين والمستلمين إذا لم يتم إرسال الرسالة في المدة المحددة
                
              

            

          

          
            
              

              
                
                  نقاش جماعي
              
            
          

          
            
              بعد اللعبة، اجعل المشاركين يفكرون بالتجربة. يمكنك استخدام هذه الأسئلة:
            
          

          
            
              
                الشعور
              
            
          

          
            	
              
                
                  للمراسلين والمستلمين، كيف كان شعوركم عندما لم تتمكنون من ارسال وتلقي الرسالة؟
                
              

            

          

          
            
              
                التفكير
              
            
          

          
            	
              
                
                  الضوضاء واحدة من العوائق أمام التواصل. هل يوجد عوائق أخرى يمكن أن تمنع تواصلنا؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما هي الاستراتيجيات (الخدع) التي يمكنها المساعدة في توصيل رسالة / تعليمات بسرعة أكبر عند تيسير التدريب؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما الذي يحدث عندما يتحدث الجميع في نفس الوقت ولا يستمع أحد عندما تقوم بالتيسير أوعند إعطاء تعليمات؟
                
              

            

          

          
            
              
                الفعل
              
            
          

          
            	
              
                
                  ما الذي يمكنك القيام به للتأكد من سماع الجميع عندما تقوم بتيسير تدريب؟
                
              

            

            	
              
                
                  عندما تقوم بتيسير تدريب، ما الذي يمكنك القيام به لمساعدة المشاركين على أن يصبحوا مستمعين أفضل؟
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 3 
            مقدمة موجزة عن أداة رسم الخرائط التكتيكية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  إعداد المشاركين لاستخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية على الإنترنت (
                
                TMT
                
                  )، من خلال تقديم مقدمة موجزة عن منشأ الأداة، والغرض منها، وكيفية استخدامها خلال ورشة العمل، وأيضاً بعد ذلك خلال تنفيذهم لمبادراتهم المجتمعية.
                
              

            

            	
              
                
                  تطوير فهم مشترك للغة والمصطلحات المستخدمة في منهجية التكتيكات الجديدة، والتي يتم استخدامها على وجه التحديد في أداة رسم الخرائط التكتيكية - 
                
                TMT
                
                  .
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            60
            
               دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  • توزيع 
                  ورقة مرجعية 7: منهجية الاستراتيجيات الفعالة – نظرة عامة والمبرر المنطقي (لماذا)
                   لكل مشارك
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 8: قاموس مصطلحات لفهم منهجية الخمس خطوات لاستراتيجيات فعالة التكتيكات الجديدة، وأداة رسم الخرائط التكتيكية
                   لكل مشارك
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع 
                  دليل استخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية
                   لكل 
                  مشارك
                
              

            

            	
              
                
                  أجهزة حاسوب محمولة: جهاز واحد لكل مجموعة صغيرة
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              بدأت المنحة المقدمة من الحكومة الكندية وكان الغرض منها تعزيز قدرة نشطاء حقوق الإنسان على الاستخدام الفعال والتفاعل مع التكنولوجيا للنهوض بحقوق الإنسان. وبناءً عى ذلك، قامت إيكويتاس / التكتيكات الجديدة بإنشاء أداة رسم الخرائط التكتيكية عبر الإنترنت لمساعدة النشطاء في تطوير وتتبع ورصد مبادراتهم المجتمعية القائمة على حقوق الإنسان خلال هذه المبادرة - روابط وفي المستقبل. 
            
          

          
            
              الخريطة التكتيكية هي أداة متكاملة في منهجية الخمس خطوات للاستراتيجيات الفعالة – التكتيكات الجديدة في حقوق الانسان، وتوفر الأداة عبر الإنترنت فرصًا جديدة للناشطين للاستفادة منها.
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من ثلاثة أجزاء:
            
          

          
            
              
                في 
              الجزء أ
              ، سيتم تزويد المشاركين بمقدمة موجزة عن منهجية الخمس خطوات للاستراتيجيات الفعالة – التكتيكات الجديدة في حقوق الانسان من أجل فهم كيفية ارتباط أداة الخريطة التكتيكية بالتدريب بأكمله (في الجلسة العامة). 
            
          

          
            
              في ا
              لجزء ب
              ، سيطلع المشاركون على اداه الخريطه التكتكية للفهم الاداه (في الجلسة العامة).
            
          

          
            
              في 
              الجزء جـ
              ، سيُنشئ المشاركون مجموعة أداة الخارطة التكتيكية الخاصة بهم على الإنترنت بناءً على المجموعات الصغيرة الخاصة بهم في ورشة العمل. سيقوم كل شخص بالتسجيل في مجموعة أداة الخارطة التكتيكية على الإنترنت استعدادًا لاستخدامها طوال بقية ورشة العمل (في المجموعات الصغيرة).
            
          

          
            
              ملاحظة:
               في ختام الجلسة، إذا كان هناك مشتركون يواجهون صعوبات في التسجيل، سيتم توفير مساعدة إضافية من مدرب التكتيكات الجديدة.
            
          

          
            
              
                25 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  يقوم الشخص الخبير من التكتيكات الجديدة بتقديم التكنولوجيا التي سيتم استخدامها خلال البرنامج.
                
              

            

            	
              
                
                  مشاركة أهداف النشاط.
                
              

            

            	
              
                
                  يقدم المدرب منهجية الخمس خطوات للاستراتيجيات الفعالة – التكتيكات الجديدة في حقوق الانسان لتوفير سياق عن منشأ 
                
                TMT
                
                  ، وكيف أن أداة رسم الخرائط التكتيكية هيجزء لا يتجزأ من هذا التدريب، وكيف أنها تساهم في تطوير وتتبع المبادرات المجتمعية.
                
              

            

            	
              
                
                  سيقوم بتقديم المصطلحات الأساسية لفهم منهجية التكتيكات الجديدة، مع التركيز بشكل خاص على المصطلحات التالية: المدافعة، المشكلة، الإستراتيجية، التكتيك، والرؤية.
                
              

            

            	
              
                
                  ناقش مع المجموعة أي نواحي سوء الفهم أو الاختلاف للتأكد من أن جميع المشاركين لديهم فهم مشترك للمصطلحات.
                
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  يقوم الشخص الخبير من التكتيكات الجديدة بإعطاء المشاركين مقدمة موجزة عن أداة رسم الخرائط التكتيكية.
                
              

            

            	
              
                
                  يقوم خبير التكتيكات الجديدة بالإجابة على أسئلة المشاركين.
                
              

            

            	
              
                
                  مناقشة أمنية: لماذا عملية التحقق من خطوتين؟ لحمايتك!
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقائق
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
            
            
              
                المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  اطلب من المشاركين الذهاب إلى مجموعة العمل الخاصة بهم. كل مجموعة لديها مدون 
                
                 TMT
                
                  خاص بها، لمساعدة المجموعة في إنشاء مجموعة أداة 
                  رسم الخرائط 
                  التكتيكية على الإنترنت.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    سيقوم كل شخص بالتسجيل في مجموعةأداة رسم الخرائط التكتيكية على الإنترنتالخاصة به استعدادًا لاستخدامها طوال بقية ورشة العمل
                
                .
              

            

            	
              
                
                  المساعدة: سيقوم خبير التكتيكات الجديد بالتنقل بين المجموعات لتقديم المساعدة المطلوبة.
                
              

            

            	
              
                
                  تقديم المزيد من المساعدة:
                   ﻓﻲ ختام اﻟﺟﻟﺳﺔ اﻟﻧﮭﺎﺋﯾﺔ ﻣن اﻟﯾوم، سيقوم خبير التكتيكات الجديدة بتقديم المساعدة للمشاركين الذين يواجهون ﺻﻌوﺑﺎت ﻓﻲ اﻟﺗﺳﺟﯾل ﻓﻲ الموقع الالكتروني الخاص بأداة رسم الخرائط التكتيكية ﺑﺎﺳﺗﺧدام اسم المستخدم وكلمة السر الخاصة بهم
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 7
              منهجية الخمس خطوات لاستراتيجيات فعالة – نظرة عامة والمبرر المنطقي (لماذا)
            

            
              
                
                  نظرة عامة
                
              
            

            
              لقد إنبثق مشروع التكتيكات الجديدة في مجال حقوق الإنسان من تجارب مركز ضحايا التعذيب لكونه أوجد برنامجالتكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان، وقاد التحالفات كمركز يقدم الدعم والتأييد لحماية حقوق الإنسان من موقع متخصص – موقع يسمح له بتضميد الجراح وإسترجاع الدور الريادي للمجتمع المدني.
            

            
              منذ عام 1999، قام مشروع التكتيكات الجديدة في مجال حقوق الإنسان بإعداد مجموعة مميزة من المراجع– والتي تم تصنيفها وتنظيمها وفقاً لآلية الحل المتبعة وليس وفقاً لنوع القضية أو المشكلة أو موقعها الجغرافي – والتي تساعد العاملين في مجال المناصرة على معرفة العناصر الفريدة التي تميز الموقف الذي أمامهم بوضوح، والبحث عن أساليب ومنهجيات لاقت النجاح عندما استخدمت في أماكن أخرى، ليتم تطبيقها في مناطق جديدة وعلى قضايا ومسائل أخرى. قام مشروع التكتيكات الجديدة بوضع منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة، والتي تعمل على تحسين قدرة العاملين في مجال المناصرة على الجمع بين مختلف التكتيكات ودمجها مع الاستراتيجيات المعقدة
              .
              كما أنها تعمل على تحسين قدرة العاملين في مجال المناصرة على الجمع بين مختلف التكتيكات ودمجها مع الاستراتيجيات المعقدة.
            

            
              يناضل النشطاء المحليون في مجال حقوق الإنسان في جميع أنحاء العالم من أجل قضاياهم، وهم بعزلة عن العالم الخارجي، فهم مجبورون على تكرار الجهود وإختيار تكتيكات لا تتناسب استراتيجياً مع السياق أو الموقف، ولكنها تبقى التكتيكات الوحيدة التي يعرفون كيفية تطبيقها وإتباعها. وفي الوقت ذاته، قام النشطاء المبدعين بإبتكار مجموعة متنوعة من الأساليب المميزة للتقدم في مجال حقوق الإنسان، ولكنها تكون في معظم الأوقات معروفة فقط من قبل حلفاءهم الوطيدين.
            

            
              @@
              aside@@Text box 22
            

            
              استراتيجية بلا تكتيكات هي الطريق الأبعد إلى النصر.
            

            
              تكتيكات بلا استراتيجية هي الضجيج الذي يسبق الهزيمة.
            

            
              - صن تزو
            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              على الرغم من أنه لا يوجد غموض فيما يتعلق بمفهوم الإستراتيجية، إلاّ أنه من الصعب في الغالب أن نقوم بالتفكير بشكل إستراتيجي.
            

            
              الإستراتيجية ليست قراراً فردياً، بل هي مجموعة من القرارات تتعلق بإختيار الغايات والأهداف الرئيسية واختيار الفئات المستهدفة المناسبة، تحديد الموارد والحلفاء، واتخاذ قرارات تتعلق بالتكتيكات التي سيتم إستخدامها وتوقيت إستخدامها.
            

            
              على الرغم من أنّ التركيز على التكتيكات هو أمر هام جداً، إلاّ أنه ليس على رأس قائمة الأولويات حيث يتوجب على المنظمات أولاً أن تضع أهدافاً عامة رئيسية تعكس قيم ومعتقدات مؤسسي المنظمة، إدارييها وأعضائها، وتجمع بين رسالتها وغايتها. ولابد أن تكون هذه الأهداف واضحة حتى يتم وضع خطط واضحة لتحقيق هذه الأهداف. تحتاج المنظمات أيضاً إلى وضع أهداف قصيرة ومتوسطة المدى تُبين بوضوح أكثر ما سيتم إنجازه مع مرور الوقت، ويشمل ذلك رؤية إستراتيجية لما يمكن تحقيقه.
            

            
              
                 ستقودك هذه المنهجية التي تتألف من خمس خطوات نحو الإبداع في وضع التكتيكات واختيارها بإطار عمل وخطوات وأدوات تسهل استخدام نقاط ومصادر المعرفة الثلاثة الخاصة بصن تزو والمتعلقة في بناء وتعزيز قدراتكم الإستراتيجية والتكتيكية.
            

            
              
                المبرر المنطقي (لماذا)
              
            

            
              قام مشروع التكتيكات الجديدة في حقوق الانسان بوضع منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة بالإعتماد على فلسفة صن تزو ومصادر المعرفة لديه. عاش صن تزو في الصين قبل
              2500
              سنة، حيث قال أنّ الإستراتيجية الجيدة ترتكز على ثلاثة مصادر من المعرفة، وهي:
            

            
              	
                
                  
                    معرفة نفسك
                     (من حيث الأهداف، والموارد، ونقاط القوة والضعف، والحلفاء). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    معرفة خصمك
                     (من حيث الأهداف، والموارد، والإستراتيجية، ونقاط القوة والضعف، والحلفاء). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    معرفة ساحة المناصرة
                     (من حيث طبيعة العلاقات الإجتماعية والسياسية والإقتصادية والثقافية والمؤسسات وهيكلية مكان وساحة المناصرة). 
                  
                

              

            

            
              
                تشمل مكونات منهجية الخمس خطوات للإستراتجيات الفعالهما يلي:
              
            

            
              [image: ]
            

            
              	
                
                  [image: ]
                  
                    تحديد المشكلة:
                  
                

              

            

            
              بدأ فيهذه الخطوةعملية إستكشافثلاثةمصادر مهمة للمعرفة والخاصة بصنتزولصنعالقرارات الإستراتيجية الجيدة.هذه الخطوةتساعدالمشاركين على معرفة أنفسهم، المصدر الأول من المعرفة عند صن تزو (إعرفنفسك)من خلال إستكشافالقضايا والمشاكل التي يعتقدون أنهامهمةحالياًمن أجل تحديدتركيزهملإتخاذ إجراءات فعالة.
            

            
              [image: ]
            

            
              	
                
                  
                    بناء رؤية:
                  
                

              

            

            
              تستكمل هذه الخطوةتوجيهصن تزول" إعرف نفسك"من خلال عمليةتصورمستقبل خالياًمن دون المشكلةأو القضية التي تريد المؤسسة العمل عليها. فمن الضروري أنيكون هناك رؤيةحولالهدف النهائي الذيتسعى مؤسستك لتحقيقه. إذا كنت لاتعرف أينتريد أن تذهب، فلن يكون فقط من الصعب الوصول الىهناك،وإنما سيكونأيضاً من الصعبأن تعرف ما إذاكنت قد وصلت فعلاً.
            

            
              [image: ]
            

            
              3- تحديد ساحة المناصرة:
            

            
              توفر هذه الخطوة أداتان لفهمالتوجيهات الثلاثة الخاصة بصنتزو، التي تبدأ ب "تعرف على ساحة المناصرة" (بإستخدامأداة الخارطة التكتيكية)ثمفهمكيفية إستخدامهذه المعرفة بساحة المناصرةمن خلالتوجيهات" إعرفنفسك"و" إعرف خصمك" ( بإستخدامأداة طيف الحلفاء). وتركز منهجية التكتيكات الجديدةعلى دراسةالعلاقةالإنسانية: الناس،والجماعات، والمنظمات والمؤسسات المعنية في الحفاظ علىالتجاوزاتأوالوضع الراهنفضلاً عنأولئك الذين يسعونلإحداث التغيير. في هذه الخطوة، سيتمكن المشاركون من إستخدام هذه الأدوات لمساعدتهم فيعملية التحديد والوصول تكتيكياً الى هذه الشبكة من العلاقات.
            

            
              [image: ]
            

            
              4- ابتكار واختيار التكتيكات:
            

            
              تهدفهذه الخطوةلتعزيزالمعلومات التي يتعلمهاالمشاركين من الثلاثةتوجيهات الخاصة بصن تزو من خلال أخذالمشكلةالتي تم تحديدها، ورؤية للمستقبل، وفهم ساحة المناصرةالتي تم تطويرهالإعدادالمشاركينللعمل. تقوم هذه الخطوة على إستكشاف الإختلافات بين الإستراتيجية والتكتيكلمساعدة المشاركين على تحديدالمسار الإستراتيجي، وتحليل دراسات الحالة للأفكار التكتيكية ،ومساعدتهم على إختيارالتكتيكاتالتي من شأنها أنتكون أكثر فعاليةفي المضي قدماً نحو الهدف الإستراتيجي في عمل المناصرة الخاص بهم.
            

            
              [image: ]
            

            
              5- اعداد خطة العمل:
            

            
              تساعد هذه الخطوة منالمنهجيةالمشاركين علىوضع خطة لإتخاذ إجراءاتلتنفيذجهودالمناصرة الخاصة بهم. إن جميعالأعمال المنجزة فيالخطواتالسابقةتجتمعمعاً لوضع خطة لإتخاذ الإجراءات اللازمة للمضي قدماً في الهدف الإستراتيجي.هذه هي المنهجية التيسيقوم بها المشاركين بأخذ خطوة الى الأمام نحو جعل رؤيتهم حقيقة وواقعية.
            

            
              عند الحديث عن منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة ، تجدر الإشارة إلى أن مصادر المعرفة الخاصة بصن تزو حول " إعرف نفسك" لا تنحصر في عكس أهداف منظماتنا، ومواردها، ونقاط قوتها وضعفها، وحلفاءها......،إلى آخره. علينا أن نعير اهتماماً كبيراً لأكثر الموارد قيمةً
              ;
              
                 أنفسنا نحن. فبقيامك بالعمل الصعب لتطوير وحماية حقوق الإنسان من الممكن أن تعمل لساعات طويلة في مواقف خطرة. وقد تكون معرضاً لمشاهد وحالات، وقصص إنسانية يصعب على المرء تحملها. إن ما تقوم به من الممكن أن يعرضك للصدمة أو التوتر، سواء كنت تعاني من الأمر بصورة مباشرة أو من خلال آخرين. لتحافظ على قوتك
              ;
              فإن التزامك، ودافعيتك للقيام بالأمر يتطلب منك تعلم كيفية التعامل مع أجواء التوتر. قد يكون من المفيد للغاية بالنسبة لكافة المنظمات أخذ فترة من الوقت لمناقشة أساليب التعامل بصورة فردية أو جماعية مع الضغوط الناتجة عن القيام بعمل يتعلق بحقوق الإنسان. إن كل الأعمال التي تقوم بها لإيجاد مجتمع أفضل لن يكون ذو أهمية إذا لم تجرب الروابط الإيجابية والسليمة على طول الطريق نحو هذا المكان الأفضل الذي تسعى للوصول إليه. وأن تعي أهمية اللحظة التي تخسر فيها تواصلك مع الناس،فهذا يقدم لك فرصة للتفكير، وأخذ الإجراءات اللازمة التي ستعيد التوزان إلى حياتك من جديد.
              
                1
              
            

            
              
                من المفترض أن تقوم خلال نشاط مجموعتك بمراجعة دورية لمنهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة. وكلما تحركت الى الإمام في أنشطة (برنامج) المناصرة، فأنه من الضروري إعادة زيارة كل خطوة ومراجعة الأدوات المستخدمة (مثل طيف الحلفاء والخارطة التكتيكية) لتتأكد من كيفية وضع الخطة من أجل إتخاذ إجراءات لها تأثير على المشكلة نفسها وعلى الهدف وعلى العلاقات المحيطة بالهدف. 
              
            

            
              
                إن من الضروري إضافة علاقات جديدة كلما زادت كمية المعلومات المتوفرة من أجل رؤية ومعرفة أين أسهم التكيتيك بإحداث تغيرات أو تحولات
                
                  .
                
              
            

            
              
                استخدم الدليل خطوة بخطوة من أجل استمرارية التعرف على العلاقات المتغيرة والسياق المتعلق بقضية حقوق الإنسان الخاصة بك
              
              .
              سوف تساعد هذه الدراسة والمراجعة على توفيرمعلومات ورؤية جديدة لإختيارالأهداف المباشرةالجديدةفي إطار المسار الإستراتيجي الخاص بالحملة، والأهداف والتكتيكات الجديدة التيتستجيب للإحتياجات والمطالب المتغيرة لساحة المناصرة، من أجل وضع خطةجديدة لإتخاذ إجراءات التنفيذ . ان من المهمالقيام بعملية تقييم مستمرة للنتائج، ومراجعة وتطبيق الدروس المستفادة،وتقييمتقدمكمن أجلإجراء تعديلات على الإستراتيجية الخاصة بكوتعزيز أفضلفرصك فيخلقالتغيير الذيتعمل من أجله
            

            
              
                ورقة مرجعية 8: قاموس مصطلحات لفهم منهجية الخمس خطوات لاستراتيجيات فعالة التكتيكات الجديدة، وأداة رسم الخرائط التكتيكية
            

          
          
            
              
                
                  قاموس مصطلحات أداة رسم الخريطة التكتيكية
                
              
            

            
              الغايات التكتيكية
              :
            

            
              حددت التكتيكات الجديدة في مجال حقوق الإنسان أربعة غايات تكتيكية لمعالجة قضايا وتحديات حقوق الإنسان: الوقاية والتدخل والتعويض والترويج.
            

            
              	
                
                  وقاية: يهدف هذا النوع من التكتيكات لمنع إنتهاك وشيك من الحدوث.
                

              

              	
                
                  تدخل: يهدف هذا النوع من التكتيكات للتدخل في حالات الإعتداء المتواصل والحرمان من حقوق الإنسان.
                

              

              	
                
                  تعويض: يهدف هذا النوع من التكتيكات لإستعادة وإعادة بناء حياة الضحايا والمجتمعات بعد الإعتداء - للشفاء، والسعي لتحقيق العدالة والمصالحة وجبر الضرر للضحايا والمجتمعات.
                

              

              	
                
                  ترويج: يهدف هذا النوع من التكتيكات لتعزيز حقوق الإنسان من خلال بناء ثقافة حقوق الإنسان في مجتمعاتنا، وتعزيز السياسات والمؤسسات حيث يتم فهم الحقوق وتعزيزها، واحترامها
                  
                    .
                  
                

              

            

            
              
                مجالات اجراء المدافعة: 
              
            

            
              
                يكمن التحدي الذي يواجه العديد من منظمات المجتمع المدني في التمييز بين الإنشغال بالأنشطة وتنفيذ مجالات اجراء المدافعة التي تعمل بشكل إستراتيجي على تعزيز جهود المدافعة. هناك حاجة إلى مجالات اجراء المدافعة للتنفيذ أي حملة مدافعة: البحث ، والحشد واشراك مع صناع القرار.
              
            

            
              	
                
                  البحث: مطلوب مزيد من البحوث لفهم الآثار المترتبة على هذا الإجراء
                

              

              	
                
                  الحشد: وفر هذا الإجراء فرصة للأفراد أو المجموعات أو المؤسسات للمشاركة أو اتخاذ إجراء من أجل توفير الدعم اللازم لحملتك (مثال: بناء التحالف يجمع الاشخاص والمؤسسات المدرجين تحت الحلفاء النشطين على طيف الحلفاء)
                

              

              	
                
                  اشراك صناع القرار: يركز هذا الإجراء على العمل مع من هم في السلطة (رسميًا أو غير رسمي) لاتخاذ قرارات تؤثر بشكل إيجابي على القضية التي تعمل عليها .
                

              

            

            
              
                مصطلحات عامة:
              
            

            
              
                المدافعة
                / المناصره/كسب التأييد:
                 هي وسيلة من خلالها يتمكن الأفراد أو الجماعات او المُنظّمات، من تغيير السّياسات العامّة أوالتأثير على العملياتوالإجراءات الّتي تمُسّ حياتهم على المستوى المحلي أو الوطني. وتتضمن نشاطات إستراتيجيّة مُتسلسلة ومُترابطة صُممت من أجل تحقيق هدف يحقق العدالة والمساواة بين الإفراد.
            

            
              
                الحلفاء
              :
              هم الأشخاص أو المجموعات أو المؤسسات التي تعمل من أجل منفعة مشتركة أو لتحقيق غاية مشتركة. وهذا التعاون المشترك قد يكون على المدى الطويل أو المدى القصير وفقاً للمنافع والغايات المشتركة. حلفاء ناشطون، هم الأشخاص الذين تعتقد أنك تستطيع الإعتماد عليهم في مساعدتك. حلفاء غير نشطين:هم الأشخاص الذين تعتقد أنّ لديهم نفس الإهتمام والإستثمار والحاجة لحل المشكلة مثلك،وقريبون من الموافقة معك على الرؤية.
            

            
              
                عمل تعاوني (التعاون)
              
              :
              
                مجموعة من الأفراد أو المنظمات، اثنين أو أكثر، تعمل معاً.
              
            

            
              
                الجهات والأشخاص المعنيين:
                الأشخاص الذين تأمل المؤسسة أن تحصل على دعمهم، وإستمرار جذبهم ودعمهم.
              
            

            
              
                الهدف العام
              
              
                :
              
              
                الغاية او الوجه
                 التي يتم توجيه الجهود من أجل الوصول إليه.
              
            

            
              
                حقوق الإنسان
              
              :
              
                 حقوقملازمةلجميعالبشر،أياً كانتجنسيهومحل إقامته،أوالجنس،أوالأصلالقوميأوالعرقيأواللونأوالدينأواللغة،أوأيوضعآخر. نحنجميعاً لنا الحقعلىقدمالمساواةلحقوقالإنسانمندونتمييز. هذهالحقوقكلهامترابطةوغيرقابلةللتجزئة.
              
            

            
              
                المعارض
              
              :
              
                 شخص أو مجموعة أو مجموعات أو منظمة أو منظمات يكون هدفها منعك من تحقيق هدفك. 
              
            

            
              
                المخرجات
              
              :
              
                النتيجة المترتبة عن القيام بإجراء أو مجموعة من الإجراءات. قد تكون النتيجة إيجابية أو سلبية أو محايدة.
              
            

            
              
                خطة العمل
              
              :
              
                 مجموعة مُنظمة من الإجراءات المقصودة والتي من خلالها يمكن تحقيق هدف أو غاية معينة. 
              
            

            
              
                المشكلة
              
              :
              
                 موقف أو ظر
              
              ­
              
                ف أو عقبة تجعل من الصعب تحقيق الهدف المُراد ، وفي إطار حملات المدافعة تمثل المشكلة انتهاك لحق من حقوق الإنسان.
              
            

            
              الإستراتيجية
              
                :
              
              هي طريقة لتنفيذ خطة عمل لتحقيق المستقبل المنشود، من خلال تحقيقهدف واحد أو أكثر من أجل حل مشكلة ما
              
                .
              
            

            
              
                التكتيك
              
              :
              
                إجراء مُحدد أو منظومة من الإجراءات تُتخذ للتأثير على موقف معين. تساعد التكتيكات في التقدم بالإستراتيجية إلى الأمام.
              
            

            
              
                المستهدف
              
              :
              
                 الشخص أو المجموعة أو المؤسسة أو فئة من المجتمع التي تستهدفها بالتكتيك. من المهم تحديد وتحليل وتقييم مدى ملائمة التكتيك للفئة المستهدفة والعواقب المحتملة والمترتبة عن ذلك قبل البدء بتنفيذ التكتيك. 
              
            

            
              
                ساحة المدافعة
              
              :
              
                البيئة المحيطة والمتمثلة بمجموعة العلاقات الإجتماعية، والسياسية، والثقافية، و الإقتصادية، الشخصية و المؤسساتية والمرتبطة بالمشكلة التي نعمل عليها.
              
            

            
              الرؤية
              :
              مصدر الإلهام الذي يركز على شكل العالم في مستقبل خالياً من المشكلة التي تم تحديدها، كما أنها توفر معياراً مهماً يساعد في عملية اتخاذ القرارات
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 4
          
          
            تحديد مشكلة حقوق الإنسان التي تريد معالجتها
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              بناء فهم لأهمية تحديد مشكلة من منظور حقوق الإنسان، من أجل الحصول على الوضوح والتركيز وتطوير بيان مشكلة جماعية ومحددة.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              ساعة و15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  نتائج نشاط ما قبل التدريب الخاص بكل مجموعة بلد (القسم ب – الأسئلة من 1 إلى 6)
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 9 – تحديد المشكلة، مقدمة
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 10 - تطوير بيان المشكلة
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 11 - البحث المكتبي
                
              

            

            	
              
                
                  مواد اعلان الأمم المتحدة العالمي لحقوق الإنسان
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة لوح ورقي نموذج بيان المشكلة
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع دليل استخدام أداة الخارطة التكتيكية لكل مشارك (تم توزيعه سابقاً)
                
              

            

            	
              
                
                  أجهزة حاسوب محمولة: جهاز واحد لكل مجموعة صغيرة
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لتطوير بيان المشكلة حول قضية حقوق الإنسان وعلى العمل الذي تم خلال واجب ما قبل التدريب. سيقوم المشاركون بتوثيق تطوير بيان المشكلة هذا باستخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية.
            
          

          
            
              
                الإرشادات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من جزئين:
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيتلقى المشاركون توجيهات لاستخدام أداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت باستخدام مثال لتطوير بيان مشكلة قائم على حقوق الإنسان.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لمناقشة جماعية لنتائج واجب ما قبل التدريب من أجل تطوير بيان مشكلة جماعي. سيقومون بتوثيق بيانهم باستخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية عبر الإنترنت.
            
          

          
            
              
                
              
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                التوجيه لاستخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية لتحديد بيان مشكلة حقوق الانسان التي تريد العمل عليها
              
            
          

          
            	
              
                
                  اشرح الهدف للمشاركين
                
              

            

            	
              
                
                  تقديم مقدمة موجزة عن 
                
                TMT
                
                  . استخدم صورة جبل “
                  رحلة التغيير
                  ” لإبراز العلاقة بين وجود إستراتيجية وتكتيكات فعالة من أجل الوصول إلى غايات وأهداف منظمتك. 
                  نقطة البداية هي تحديد المشكلة
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتذكير المشاركين بأن المشكلة المحددة التي سيحددونها يجب أن تكون مرتبطة بقضية حقوق الإنسان العامة التي اختارتها المجموعة
                
              

            

            	
              
                
                  يوفر المدرب (التكتيكات الجديدة، او الشخص الخبير بأداة رسم الخرائط التكتيكية) توجيه لاستخدام أداة رسم الخرائط التكتيكية لتطوير بيان المشكلة بما في ذلك:
                
              

              
                	
                  
                    
                      اطلب من المشاركين الرجوع إلى نتائج "واجب ما قبل التدريب" - القسم 
                    
                    B
                    
                       للمتابعة مع عملية إدخال المعلومات في أداة رسم الخرائط التكتيكية.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      قدّم مثالاً لكيفية إدخال المعلومات إلى أداة رسم الخرائط التكتيكية عبر الإنترنت فيما يتعلق بالمشكلة التي حددوها.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      قدّم شرحًا موجزًا للعلاقة بين سؤال 4 أ و "ب: العلاقة المركزية". قدم مبررات النهج القائم على حقوق الإنسان لفهم تأثير حقوق الإنسان على المستوى الشخصي، و وجهاً لوجه. (على سبيل المثال ، سلط الضوء على المجموعات المهمشة التي تمثل الأهداف الرئيسية للمبادرات المجتمعية – النوع الاجتماعي (المرأة / الفتاة)، والشباب، والأشخاص ذوي الإعاقة ، إلخ..
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                55 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
            
            
              
                عمل المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة التفكير في بيان المشكلة الذي تم تطويره في نتائج "نشاط ما قبل التدريب"
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين استخدام 
                  ورقة المرجع 10 - تطوير بيان مشكلة
                   لنقاش جماعي لاستكشاف أي تغييرات يريدون الحصول عليها بخصوص إجاباتهم.
                
              

            

            	
              
                
                  قم بنشر إجاباتهم على ورقة لوح ورقي عليها نموذج بيان المشكلة لكي يراها الجميع
                
                .
              

            

            	
              
                
                  يدخل مدونو أداة الخريطة التكتيكية معلومات مجموعتهم على أداة رسم الخرائط التكتيكية عبر الإنترنت.
                
              

            

            	
              
                
                  النشاط المسائي:
                   يمكن للمشاركين استخدام الإنترنت لاستكشاف معلومات إضافية حول مشكلتهم باستخدام 
                  الورقة المرجعة 11
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                
                  ورقة مرجعية 9: الخطوة الأولى تحديد المشكلة مقدمة
              
            

            
              إنّ تحديد المشكلة هي الخطوة الأولى في منهجية التكتيكات الجديدة للخمس خطوات لإسراتيجيات فعالة، تبدأ بالتعريف بمصادر المعرفة الثلاث لصن تزو والتي تساعد في إتخاذ القرارات الإستراتيجية الجيدة: "إعرف نفسك"، "إعرف خصمك" وإعرف "ساحة المدافعة". هي فرصة لتسليط الضوء على الروابط بين المناصرة وأهمية وجود استراتيجية وتكتيكات فعالة من أجل الوصول إلى غايات وأهداف المناصرة لمؤسستك. إنها نقطة البداية لتحديد المشكلة. وتساعد هذه الخطوة المتدربين في "- معرفه الذات – إعرف نفسك" من خلال الكشف عن القضايا والمشاكل التي يعتقدون بأنها مهمة في العمل الذي يحاولون القيام به في الوقت الراهن.
            

            
              
                الأهداف:
              
            

            
              تحديد مشكلة رئيسية والتركيز عليها، بحيث يعمل المشاركون على معالجتها خلال فترة التدريب.
            

            
              تشكيل "مجموعات عمل" صغيرة لتطبيق منهجية الخمس خطوات للإستراتجيات الفعالة وأدواتها.
            

            
              رفع وعي المتدربين (ومؤسساتهم قدر الإمكان) فيما يتعلق بالقواسم المشتركة فيما بينهم لتحديد مجالات التعاون المستقبلية المتوقعة
            

            
              
                ما أهمية تحديد المشكلة
              
            

            
              
                
                  
                    
                      أمثلة على قضايا واسعة النطاق
                    
                  
                
              

              
                	
                  
                    
                      فقد المناعة المكتسبة (الايدز)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      عمالة الأطفال
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      تجنيد الأطفال
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      الفساد
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التفرقة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      العولمة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                       الإحتباس الحراري
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      حقوق الإنسان
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      حقوق الإسكان
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      العمالة المهاجرة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      الفقر
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      العنصرية
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      اللاجئين
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التعذيب
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      تجارة المخدرات
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      العنف ضد المرأة
                    
                  

                

              

            
            

            
              
                وضع إستراتيجية يساعدك على:
              
            

            
              @@aside@@Text box 24

            
              	
                
                  الحفاظ على زمام وروح المبادرة والسيطرة عليها.
                

              

              	
                
                  تعزيز قدرتك على رؤية الفرص المتاحة.
                

              

              	
                
                  إستغلال نقاط القوة لديك بأقصى شكل ممكن.
                

              

              	
                
                  تقويض نقاط الضعف لديك والحد منها.
                

              

              	
                
                  اكتساب المرونة والقدرة على إدراك نقاط النجاح.
                

              

            

            
              @@/aside@@

            
              
                من المهم هنا التنويه إلى إمكانية تكرار بعض المشاكل التي يواجهها المتدربون بحيث يكون قد عانى متدربون آخرون من نفس هذه المشاكل. وعلى الرغم من أنّ مشكلة ما قد يختارها البعض كأولوية بينما لا يراها البعض الآخر كذلك، إلاّ أنّ هذه الخطوة تتيح أمام الجميع الفرصة لمعرفة مدى تنوع القضايا التي من الممكن إثارتها، كما ستوضح عملية الخطوات الخمسة كيفية قيام المشاركين بالتعامل مع كل من هذه القضايا والمشاكل المطروحة. 
              
            

            
              
                ومن الأمور الهامة أيضاً في هذه الخطوة هو أن يتم تحديد المشكلة أو القضية التي سيتم التركيز عليها بوضوح تام حيث يصعب وضع خطة عمل تتناول مسألة واسعة النطاق وغير محددة بوضوح لذلك من الضروري دائماً تضييق نطاق المسألة للتركيز عليها وإختيار نقطة معينة للبدء بالعمل. فلنأخذ على سبيل المثال مسألة واسعة النطاق مثل مسألة "العمالة المهاجرة"، فهي تشتمل على العديد من الحيثيات والقضايا الجزئية المختلفة مثل التشغيل القانوني وغير القانوني ومسألة الأجور ومسائل تتعلق بالدول المرسلة والمستقبلة وما إلى ذلك. (يرجى مراجعة "الأمثلة الواردة عن المشاكل/ القضايا واسعة النطاق" في الصندوق 1.أ).
              
            

            
              
                ولإعداد خطة عمل يتطلب ذلك تحديد نقطة ملموسة ومحددة للبدء في العمل انطلاقاً منها. وفي المثال السباق، تكون مسألة "الإساءة إلى عاملات المنازل المهاجرات" هي إحدى المسائل التي يمكن تحديدها والتركيز عليها. وإذا أخذنا "التعليم" كمثال آخر لمسألة واسعة النطاق، يكون بإمكاننا تحديدها بصورة أضيق للتركز على جانب واحد من التعليم، ومثال على ذلك "المعدل المرتفع لتسلل الطالبات من المدرسة". إنّ عملية تضييق القضية واسعة النطاق وصولاً إلى مسألة أكثر تحديدا لا يعني بأن المسألة الواسعة النطاق لم تعد مهمة، فنحن نختار بصورة إستراتيجية جزء من المسألة بحيث نتمكن من رؤية وتصور إمكانية التغيير والعمل.
            

            
              
                
                  ورقة مرجعية 10: تطوير بيان المشكلة
              
            

            
              فيما يلي بعض النقاط الهامة والتي يجب أن تأخذها في عين الإعتبار عند صياغة بيان مشكلتك
              
                :
              
            

            
              	
                
                  قم بتحديد المشكلة بوضوح. هذا جانب هام من مصادر معرفة صن تزو فيما يتعلق ب "إعرف نفسك".
                

              

              	
                
                  من المهم جداً تحديد المشكلة من حيث قضية حقوقية محددة تريد أنت التركيز عليها.
                

              

              	
                
                  من الضروري تضييق نطاق التركيز وإختيار نقطة معينة للبدء بالعمل. يصعب وضع خطة عمل تتناول مسألة واسعة النطاق وغير محددة، .فلنأخذ على سبيل المثال مسألة التمييز؛ سيساعد كثيراً تضييق نطاق تركيز عملك. فيما يلي بعض الأسئلة التي عليك التأكد من بحثها خلال نقاش المجموعة لها:
                

              

            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      ماذا
                    
                  
                  	
                    ما هو الحق الذي تم إنتهاكه، أو ما هو الحق الذي مٌنع الناس من الوصول إليه؟ (قم بمراجعة ورقة عمل # 2
                    A
                    و استخدم الإعلان العالمي لحقوق الإنسان – الأمم المتحدة، النسخة المبسطة ومجالات تركيز حقوق الإنسان)
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      من
                    
                  
                  	
                    من يعاني من هذه المشكلة؟
                  
                

                
                  	
                    
                      كيف
                    
                  
                  	
                    كيف تم إنتهاك الحق؟ كيف مُنع الناس من الوصول إلى حقهم؟
                  
                

                
                  	
                    
                      متى
                    
                  
                  	
                    متى يتم إنتهاك الحق؟
                  
                

                
                  	
                    
                      أين
                    
                  
                  	
                    أين تكون المشكلة؟
                  
                

                
                  	
                    
                      لماذا
                    
                  
                  	
                    لماذا تحدث المشكلة؟
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        بيان مشكلة 
                      
                    

                    
                      
                        إطار حقوق الإنسان
                      
                    

                  
                  	
                

              
            

            
              مثال: المشكلة الموضحة أدناه بدأت كإهتمام بقضية التمييز. تستطيع أن ترى كيف أصبحت المشكلة أكثر وضوحا وتحديداً.
            

            
              تذكير: يجب أن يكون بيان المشكلة واضحاً بما يخص الحق الذي تم إنتهاكه او ُمنع من الوصول إليه. يساعد وضوح بيان المشكلة المجموعة على معرفة المشكلة التي يريدون معالجتها.
            

            
              
                

              
            

            
              
                مثال : دراسة حالة - تكافؤ
            

            
              
                تم تمثيل هذه المشكلة أدناه على شكل رسم بياني ومرئي. تستطيع أن ترى كيف أن المشكلة أصبحت أكثر وضوحاً
              
            

            
              
                ماهي المشكلة التي أنت مهتم في معالجتها؟
              
            

            
              
                يعاني الناس من التمييز.
              
            

            
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      من
                    
                  
                  	
                    
                      من يعاني من هذه المشكلة؟
                    

                    
                      يعاني الأشخاص من ذوي الإعاقه من التمييز
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      ماذا
                    
                  
                  	
                    
                      ما هو الحق الذي تم إنتهاكه، أو ما هو الحق الذي مُنع الناس من الوصول إليه؟
                    

                    
                      
                        ما هي فئات الحقوق التي يتم إنتهاكها؟
                      
                    

                    
                      مُنع الأشخاص من ذوي الإعاقة من المشاركة في الحوكمة(الإنتخاب)
                    

                    
                      
                        يحرم الناس من ذوي الإعاقة حقهم في المشاركة في الإنتخابات بكرامة
                      
                    

                    
                      
                        فئات الحقوق التي يتم انتهاكها:
                      
                    

                    
                      
                        عدم التمييز – (المواد 1، 2، 7) 
                      
                    

                    
                      
                        الحماية –
                        المسائلة (المادة 28) 
                      
                    

                    
                      
                        المشاركة - المادة 21
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      كيف
                    
                  
                  	
                    
                      كيف تم إنتهاك الحق؟ كيف مُنع الناس من الوصول إلى حقوقهم؟
                    

                    
                      لا يتمكن الأشخاص من ذوي الإعاقه من الوصول إلى صناديق الإقتراع.
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      متى
                    
                  
                  	
                    
                      متى يتم إنتهاك الحق؟
                    

                    
                      خلال كل عملية إنتخاب
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      أين
                    
                  
                  	
                    
                      أين تكون المشكلة؟
                    

                    
                      في كل مراكز الإقتراع.
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      لماذا
                    
                  
                  	
                    
                      لماذا تحدث المشكلة؟
                    

                    
                      لم يتم تهئية مراكز الإقتراع لكي تكون ملائمة للإشخاص ذوي الإعاقة
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        بيان مشكلة 
                      
                    

                    
                      
                        إطار حقوق الإنسان
                      
                    

                  
                  	
                    عدم إتاحة (إمكانية الوصول لـ) مراكز الاقتراع هو تمييز ضد الأشخاص ذوي الإعاقة كما لا يمكنَهم من ممارسة حقهم في التصويت بإستقلالية وحرية وخصوصيةتامة.
                  
                

              
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  ورقة مرجعية 11: البحث المكتبي
              
            

            
              حان الوقت لإجراء بعض البحث المكتبي عن المشكلة التي قمت بإختيارها، إستخدم الإنترنت للإجابة على الأسئلة التالية. ملاحظة: من المهم أن تخصص بعض الوقت للبحث في جوانب المحتوى (القوانين / التعليمات / اللوائح / السياسات) والهيكلية (آليات التنفيذ) والثقافة (السلوك الاجتماعي والسياق) لمشكلتك التي تم تحديدها. سيساعدك هذا التمرين القصير في فهم المكان المطلوب للبحث الإضافي:
            

            
              	
                
                  ماهي مصادر الأدلة لديك والتي تشير إلى هذه المشكلة؟ ( على سبيل المثال؛ الصحف، التقارير الحكومية، التقارير الدولية، القصص المبنية على الخبرات الأولية، الخ.)
                

              

              	
                
                  كيف تستطيع تحديد الأشخاص المتأثرين/المتضررين من هذه المشكلة؟
                

              

              	
                
                  ماهي القوانين/الأنظمة/التشريعات المتوفرة لمعالجة المشكلة؟ (على سبيل المثال؛ المعاهدات الدولية لحقوق الإنسان، والإتفاقيات، والبروتوكولات، على المستوى المحلي والوطني).
                

              

              	
                
                  هل تم تفعيلهم؟ إذا لا، ما هو العائق أو التحدي لتفعيل هذا السياسة (على سبيل المثال؛ ممارسة ثقافية أو دينية، سلوكيات أو مواقف، الخ.)؟
                

              

              	
                
                  هل هناك أية قوانين/أنظمة/تشريعات قد تسبب هذه المشكلة؟ إذا كانت الإجابة نعم، لماذا تم وضع هذه السياسة (على سبيل المثال؛ ممارسة ثقافية أو دينية، سلوكيات أو مواقف،الخ..)؟
                

              

              	
                
                  من أيضاً يعمل على هذه المشكلة (محلياً، ووطنياً،ودولياً)؟
                

              

              	
                
                  ماذا يفعل الآخرون لمعالجة هذه المشكلة؟
                

              

              	
                
                  إلى أين تحتاج الذهاب أيضاً للبحث عن المزيد من المعلومات عن هذه المشكلة ( مثال: الناس، المجموعات، المؤسسات)؟
                

              

            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            خلاصات نهاية اليوم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين و المنظمين يبحثون ويفكرون في ما تعلّموه خلال اليوم.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  لوح ورقي عليه ثلاث دوائر متحدة المركز تمثل الهدف. 
                
              

            

            	
              
                
                  خطط أن يكون مع كل مشارك غرض صغير (حجر أو ورقة لاصقة أو مشبك ورق).
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            	
              
                
                  أعط كل مشارك غرض صغير
                
                .
              

            

            	
              
                
                  ضع الهدف على الأرض
                
              

            

            	
              
                
                  أخبر المشاركين بأن مركز الدوائر أو الهدف سيستخدم لتقييم مستوى رضاهم العام عن التدريب وأنشطة اليوم. كلما ازداد مستوى الرضا عن التدريب، اقترب الشئ الذي يضعه المشارك من مركز الدوائر أو الهدف والعكس صحيح
                
                .
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين وضع غرضهم على الدوائر وفقًا لمستوى رضاهم العام
                
                .
              

            

            	
              
                
                  ادع المشاركين لشرح اختيارهم
                
                .
              

            

            	
              
                
                  استمر في عرض الخلاصات من خلال مطالبة المشاركين بمشاركة أفكارهم عن طريق الإجابة على الأسئلة الثلاثة التالية
                
                :
              

              
                	
                  
                    
                      ما أهم ما تعلمته اليوم؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما الذي كان أقل فائدة اليوم؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما الاقتراحات التي تقدمونها للميسرين و / أو المنظمين بشأن مواضيع للغد؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  اطلب من أعضاء الفريق المنظم كتابة الإجابات المقدمة من المشاركين..
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ملخص
            
             وديناميكا
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين يبحثون ما تعلموه خلال اليوم السابق.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  نصف ورقة ملونة عدد 3 لكل مشارك. 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              ينقسم هذا النشاط إلى جزأين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقوم المشاركون بتلخيص ما تعلموه في اليوم السابق
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يشارك المشاركون في نشاط ديناميكا صغير.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                عمل فردي
              
            
          

          
            	
              
                
                  أعط نصف ورقة ملونة عدد 3 لكل مشارك.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين أن يكتبوا في بضع كلمات ما وجدوه مفيدًا أو جديدًا بالأمس. فكرة واحدة على كل نصف ورقة.
                
              

            

            	
              
                
                  ادع المشاركين لمشاركة أفكارهم عن طريق إلصاق الأوراق على الحائط في مكان ما في الغرفة.
                
              

            

            	
              
                
                  اسأل المشاركين إذا ما كانوا يعتقدون أن هناك مواضيع أخرى مهمة من اليوم السابق.
                
                :
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                ديناميكا
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع المشاركين إلى المشاركة في ديناميكا "جانبي" (
                
                My Side
                
                  )، وهو نشاط ترفيهي قصير يساهم في بناء العمل الجماعي.
                
              

            

            	
              
                
                  ضع 10 أو 12 كرسيًا في وسط الغرفة.
                
              

            

            	
              
                
                  شكل فريقين واطلب منهم الوقوف في جانبي الغرفة.
                
              

            

            	
              
                
                  اشرح موضوع اللعبة بالضبط كما يلي: "عندما أقول ابدأ، سيكون أمامكم 45 ثانية لجلب جميع الكراسي إلى جانب واحد من الغرفة".
                
              

            

            	
              
                
                  
                    بعد 45 ثانية ، اسأل الفريقين الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      كيف حللت الموقف؟ هل تنافست أو تعاونت مع الفريق الآخر؟ لماذا؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لماذا كانت ردت فعلك الأولى هي المنافسة (أو التعاون)؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يمكنك أن تتصرف بشكل مختلف؟ ما الذي تحتاج إلى تغييره لتحسين النتيجة؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  اشرح أن الهدف ليس لم يكن بالضرورة أن تقوم بنقل جميع الكراسي إلى جانبك من الغرفة، ولكن، بدلاً من ذلك، الهدف هو حث المشاركين على الحديث عن التعاون أو خلق بيئة يعمل الجميع فيها لتحقيق نفس الهدف
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 5 
            مقدمة حول خطة تطوير المبادرة المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              يقوم الميسر أو الخبير بتقديم المبادرات المجتمعية وسيبدأ المشاركون بالتفكير بها وإكمال القسم المناسب من 
              خطةتطوير المبادرة المجتمعية
              .
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  كتيب "
                   خطةتطوير المبادرة المجتمعية"
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقوم الميسر بتقديم المبادرات المجتمعية و
              خطة تطوير المبادرة المجتمعية
              .
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب، 
              يعمل المشاركون في مجموعات المبادرات المجتمعية على إتمام القسم المناسب من 
              خطةتطوير المبادرة المجتمعية
              . 
            
          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مجموعة عمل صغيرة 
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم المبادرات المجتمعية التي سيطورها المشاركين خلال هذه الجلسة التدريبية من خلال طرح الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      ما هي خبرتك في المبادرات المجتمعية؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أي من العناصر أخذت بعين الاعتبار عند طورت ونفذت المبادرة؟ ؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                   احرص على أن النقاط التالية تم تغطيتها في التقديم: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      توضع المبادرات المجتمعية بما يتناسب والنتائج المتوقعة منها.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      عدد المبادرات المجتمعية لكل بلد ومجتمع.محلي
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      العمل بالتعاون مع المجموعة وأعضاء المجتمع الآخرين
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      عناصر رئيسية للمحتوى: التركيز على القضايا ذات الأولوية ، والشاملة (الشباب ، والنساء ، والأشخاص ذوي الإعاقة) ، واستخدام التكنولوجيا ووسائل التواصل الاجتماعي ، وإشراك صناع القرار ، إلخ.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      المتطلبات الرئيسية: الميزانية والتقييم وجمع البيانات وكتابة التقارير الاتصالات وغيرها
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التواريخ الرئيسية
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        قم بقراءة سريعة لكتيب "
                       خطةتطوير المبادرة المجتمعية
                       مع المجموعة وأبلغ المشاركين أنهم سيعملون على اتمامه طوال ورشة العمل
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                مجموعات عمل صغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع المشاركين للإنضمام إلى مجموعة مبادرتهم لاتمام القسم المناسب من 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتأمين الإرشاد المناسب.
                  .
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              ا
            

            
              
                
              
            

            
              
                الخطوة - 3
              
            

            
              
                
                  وضع رؤية للتغيير المنشود
                
              
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        النشاط
                      
                    
                  
                  	
                  	
                    
                      
                        المدة
                      
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      النشاط 1
                    
                  
                  	
                    
                      استكشاف الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير
                    
                  
                  	
                    
                      15 دقيثقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 2
                    
                  
                  	
                    
                      فهم التغيير
                    
                  
                  	
                    
                      20 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 3
                    
                  
                  	
                    
                      معايير وآليات حقوق الإنسان
                    
                  
                  	
                    
                      ساعة و30دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 4
                    
                  
                  	
                    
                      بناء الادماج
                    
                  
                  	
                    
                      ساعتان و30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 5
                    
                  
                  	
                    
                      استكشاف مبادئ النهج القائم على حقوق الإنسان
                    
                  
                  	
                    
                      1ساعة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 6
                    
                  
                  	
                    
                      تحديد الرؤية باستخدام الـ 
                    
                    TMT
                  
                  	
                    
                      1 ساعة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 7
                    
                  
                  	
                    
                      التفكير في مشكلتك ورؤيتك في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
                    
                  
                  	
                    
                      40 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 8
                    
                  
                  	
                    
                      العمل على خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                    
                  
                  	
                    
                      30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 9
                    
                  
                  	
                    
                      دعّ الخبير يتحدث
                    
                  
                  	
                    
                      30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 10
                    
                  
                  	
                    
                      استخدام 
                    
                    TMT
                    
                       لتحديد ساحة المدافقة (1 و2)
                    
                  
                  	
                    
                      ساعتان و45 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 11
                    
                  
                  	
                    
                      استخدام 
                    
                    TMT
                    
                       لتحديد ساحة المدافعة (3)
                    
                  
                  	
                    
                      1ساعة و15 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 12
                    
                  
                  	
                    
                      أداة طيف الحلفاء للمساهمة في تحديد ساحة المناصرة (1 و2)
                    
                  
                  	
                    
                      1 ساعة و35 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 13
                    
                  
                  	
                    
                      ربط الخريطة بالنهج القائم على حقوق الإنسان ضمن خطة تطوير المبادة المجتمعية. 
                    
                  
                  	
                    
                      20 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 14
                    
                  
                  	
                    
                      ديناميكا – "جبل الشوكولاتة"
                    
                  
                  	
                    
                      35 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 15
                    
                  
                  	
                    
                      استكشاف التكتيكات – (تحديد مسار استراتيجي)
                    
                  
                  	
                    
                      1 ساعة و10 دقائق
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 16
                    
                  
                  	
                    
                      التفكير في أنواع المبادرات المجتمعية
                    
                  
                  	
                    
                      30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 17
                    
                  
                  	
                    
                      البناء نحو المبادرة المجتمعية
                    
                  
                  	
                    
                      30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                  	
                  	
                

              
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        لمحة عامة
                      
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      تهدف هذه الخطوة إلى مساعدة المجموعة على خلق رؤية لما تعتبره الوضع المثالي فيما يتعلق بمشكلة حقوق الإنسان المحددة وتحديد مسار استراتيجي للتغيير لتحقيق هذه الرؤية.خلال هذه الخطوة، تقوم المجموعة باستكشاف الأدوات لتحديد المسار الاستراتيجي لتحقيق التغييرات المنشودة، والتي تشمل صياغة بيان الرؤية، وخريطة الأطراف المعنية (طيف الحلفاء والمعارضين) ، وتحديد أهداف معقولة
                    
                    SMART
                    
                       ، وسبرالمبادرات المجتمعية الممكنة.في هذه الخطوة، سيتم تعريف المجموعة بالنظام الدولي لحقوق الإنسان، والاطلاع على
                      واستكشاف 
                      أساسيات النهج القائم على حقوق الإنسان (
                    
                    HRBA
                    
                      )، وخطة تطوير المبادرة المجتمعية وأداة الخارطة التكتيكية (
                    
                    TMT
                    
                      ). سيستفاد من جميعهذه الأدوات خلال هذه الخطوة.
                    
                  
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 1
            تقديم الخطوة3 – وضع رؤية للتغيير المنشود
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  للتعرف على 
                  الخطوة 3- وضع رؤية للتغيير المنشود
                   من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  نسخ من الرسم البياني لـ
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد فقط
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقدم الميسِّر 
              الخطوة 3- وضع رؤية للتغيير المنشود
              من.
              عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية.
            
          

          
            
              
                15دقيقة
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم
                  الخطوة 3- وضع رؤية للتغيير المنشود
                  من
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  .عن طريق وصف غرضها وأهدافها وكذلك أنشطاتها.
                
              

            

            	
              
                
                  اطرح السؤال التالي للبدء بنقاش موسع حول هذه الخطوة: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا استكشاف "
                      وضع رؤية للتغيير المنشود
                      " هوخطوة مهمة تؤدي إلى التغيير الاجتماعي في مجتمعك المحلي؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما هي عناصر السياق التي يجب أن تأخذها 
                      بعين
                       الاعتبار عند استكشاف وضع حقوق الإنسان في مجتمعك؟
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                الخطوة 3 – وضع رؤية للتغيير المنشود
            

            
              
            

            
              @@
              aside@@Text box 15
            

            
              تحدد المجموعة ما تعتبره الوضع المثالي لقضية حقوق الإنسان. سيقومون بمعالجة وتحديد التغييرات الضرورية لتحقيق هذا الوضع المثالي. تحدد المجموعة أيضًا أهدافاً ونتائج محددة بالإضافة إلى مسار استراتيجي لتحقيق هذه الفكرة.
            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ال
            
            نشاط2
          
          
            فهم التغيير
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              التفكير في مفهوم التغيير وتغيير حقوق الإنسان.
              .
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              20 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  نسخة من 
                  الورقة المرجعية 12: ما هو التغيير الاجتماعي؟
                   لكل مشارك.
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يشارك المشاركون فهمهم للتغيير الاجتماعي وحقوق الإنسان
            
            .
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قد نقاشاً حول فهم التغيير الاجتماعي من خلال جعل المشاركين يجيبون على الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      ماذا يعني التغيير الاجتماعي؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما الذي يعنيه التغيير الاجتماعي في سياق العمل في مجال حقوق الإنسان وتعليم حقوق الإنسان؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يمكننا التأثير/ تحقيق التغيير الاجتماعي من خلال حقوق الإنسان؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يمكننا استخدام مبادئ وآليات حقوق الإنسان لدعم مبادراتنا المجتمعية؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  قم بتقديم مفهوم التغيير الاجتماعي من خلال عرض الأفكار الموجودة في 
                  الورقة المرجعية 12: ما هو التغيير الاجتماعي؟
                  .
                
              

              
                	
                  
                    
                      مفهوم التغيير الاجتماعي.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أسئلة مهمة يجب طرحها عند محاولة معالجة قضية الادماج الاقتصادي والاجتماعي من خلال مبادرة تهدف إلى التغيير الاجتماعي
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                
                  ورقة مرجعية 12: ما هو التغيير الاجتماعي؟
              
            

            
              
                يهدف التغيير الاجتماعي
                 للانتقال من الانتهاكات المستمرة لحقوق الإنسان والنزاعات العنيفة في المجتمع الى النهوض بالمساواة والتنمية المستدامة من خلال تعزيز التعليم ومشاركة جميع الأفراد في عمليات صنع القرار في إطار نظام ديمقراطي
              
              .
            

            
              
                التغيير الاجتماعي هو 
                عملية حوار
                 ونقاش وفعل، تسعى لتحقيق تحولات كبرى في المعايير الاجتماعية - (أي القواعد العرفية التي تحكم السلوك في المجموعات والمجتمعات). تتصف هذه التحولات الكبرى عموماً 
                بتسليط الضوء وإضفاء الشرعية على الأصوات المحيدة
                 في المجتمع - ولا سيما أصوات المهمشين
              
              .
            

            
              
                مجالات واسعة للتحولات الناتجة في المعايير الاجتماعية:
                 التغيير للأفضل في الحقوق وفي الاستحقاقات والظروف المعيشية للمهمشين. مع الاعتراف بشرعية هذه الأصوات المحيدة سيلحقتحسينات في حقوقهم، واستحقاقاتهم وظروفهم المعيشية
              
              .
            

            
              
                من خلال عملنا في مجال حقوق الإنسان، يمكننا أن تؤثر على التغيير الاجتماعي في العديد من المجالات في المجتمع، مثل
              
              :
            

            
              	
                
                  
                    البنى الاجتماعية
                  
                

              

              	
                
                  
                    السلوكيات
                  
                

              

              	
                
                  
                    المعتقدات
                  
                

              

              	
                
                  
                    القيم
                  
                

              

              	
                
                  
                    الحريات والحقوق
                  
                

              

              	
                
                  
                    جودة التعليم
                  
                

              

              	
                
                  
                    الحوكمة الفعالة
                  
                

              

              	
                
                  
                    المساواة في النوع الاجتماعي وتمكين المرأة
                  
                

              

            

            
              
                على اعتبار أن التغيير أمر لا مفر منه، فالهدف من عملنا في مجال حقوق الإنسان هو محاولة التأثير على هذا النوع من التغيير لضمان أنه يتماشى ومبادئ حقوق الإنسان
              
              .
            

            
              
                يهدف تعليم حقوق الإنسان إلى:
              
            

            
              	
                
                  
                    تطوير قدرات الموظفين الحكوميين والمؤسسات الحكومية للوفاء بالتزاماتهم ولاحترام وحماية وإعمال حقوق الإنسان لؤلائك الذين .ضمن نطاق سلطتهم القانونية. 
                  
                

              

              	
                
                  
                    تمكين الأفراد، أي النساء والرجال والأطفال، ومجتمعاتهم ليصبحوا قادرين على التحليل النقدي لمشاكل حقوق الإنسان الخاصة بهم وعلى البحث عن حلول تتفق مع قيم ومعايير حقوق الإنسان
                  
                  .
                

              

            

            
              
                من خلال تعليم حقوق الانسان، تصبح المؤسسات الحكومية والأفراد جهات فاعلة في التغيير الاجتماعي الذي يهدف الى تحقيق والإعمال الفعلي لحقوق الإنسان.
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  أسئلة مهمة يجب طرحها عند محاولة معالجة قضايا حقوق الإنسان معالجة تهدف إلى التغيير الاجتماعي
              
            

            
              	
                
                  
                    ما هو التغيير الذي نحتاجه؟ 
                    حدد الهدف / التغيير الذي يجب تحقيقه في الإطار الزمني المتاح
                  
                

              

              	
                
                  
                    لماذا نحتاج هذا التغيير ؟
                     حدد الأسباب الرئيسية لتحقيق التغيير المنشود
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    ما هي عواقب التغيير بمجرد تحقيقه؟
                     حدد احتمالات النتائج المقصودة/ غير المقصودة/ الإيجابية/ السلبية
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    ما المؤشر على أن التغيير المنشود قد تحقق؟
                     طور من 1- 3 مؤشرات لهذا التغيير
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    كيف ستعرف أن التغيير المنشود سيصل إلى الأشخاص المهمشين (مثل الشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة) في المجتمع؟
                    اشرح باختصار كيف سيشارك الأشخاص المهمشون في عملية التغيير وكيف سيؤثرون عليه
                  
                  .
                

              

              	
                
                  
                    ما هو الجدول الزمني لتحقيق التغيير المنشود؟
                     صف بإيجاز الخطوات المطلوبة ضمن الوقت المتاح لهذه العملية
                  
                  .
                

              

            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 3
          
          
            مبادئ وآليات حقوق الإنسان
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              منح 
              المشاركين إلماماً أوسع بنظام الأمم المتحدة لحقوق الإنسان و أدوات وآليات حقوق الإنسان الرئيسية
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              1 ساعة و 10 دقائق
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                   بطاقات عناصرمنظومة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان.
                
              

            

            	
              
                
                  • الورقة المرجعية 13: آليات وهيئات الأمم المتحدة الرئيسية لحقوق الإنسان 
                
              

            

            	
              
                
                  • الورقة المرجعية 14: وصف منظومةالأمم المتحدة لجقوق الإنسان
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من ثلاثة أجزاء
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يعمل المشاركون في مجموعات لبناء مخطط لمنظومة الأمم المتحدة
               لحقوق الإنسان. 
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب، 
              يقدم الميسر بشكل موجز العناصر الأساسية لمنظومة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان
            
          

          
            
              في 
              الجزء جـ
              يقوم الميسر بالإجابة على أسئلة المشاركين. 
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتوزيع بطاقة واحدة لكل مشارك من عناصر منظومة الأمم المتحدة.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين أن يعملوا معاً لبناء مخطط يمثل منظومة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان على غرار المخطط الموجود في 
                  الورقة المرجعية 13: آليات وهيئات الأمم المتحدة الرئيسية لحقوق الإنسان.
                
              

            

          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                عرض ونقاش
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم عرض موجز
                  باستخدام وصف عناصر نظام الأمم المتحدة لحقوق الإسان (انظر الورقة المرجعية 14) ، اشرح البنية، ومجالات التدخل، والتوصيات المقدمة ومحتوى المواثيق والمعاهدات لكل آلية أو هيئة. استند على معرفة أعضاء المجموعة وخبرتهم وأضف هذه المعلومات إلى الرسم التخطيطي للمجموعة
                  .
                
              

            

            	
              
                
                  يجب أن يتناول العرض الأسئلة التالية: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      ما هي أسس حقوق الإنسان؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        ما هي السمات الرئيسية 
                      للهيئات
                       والآليات الدولية لحقوق الإنسان؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يتم إنفاذ حقوق الإنسان؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يتم تعزيز حقوق الشباب؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ق
                  م بالإجابة على أسئلة المشاركين. 
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                بطاقات ” عناصر منظومة الأممالمتحدة لحقوق الإنسان“
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    

                    
                      مجلس حقوق اإلنسان
                    

                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    

                    
                      
                        مكتب المفوضية السامية لحقوق الإنسان
                      
                    

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                    

                    
                      
                        الإجراءات الخاصة
                      
                    

                    
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    

                    
                      
                        الاستعراض الدوري الشامل
                      
                    

                    

                  
                

                
                  	
                    

                    
                      
                        الهيئات المنشئة بموجب معاهدات
                      
                    

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        عناصر أخرى
                      
                    

                    

                  
                

              
            

            
              
                

              
            

            
              
                بطاقات وصف لـ” عناصر منظومة الأممالمتحدة لحقوق الإنسان“
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    
                      (هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة،
                    

                    
                      منصوص عليها في ميثاق
                    

                    
                      الأمم المتحدة؛ تتألف من ممثلي الدول)
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      (أنشأت بموجب معاهدات؛
                    

                    
                      تتألف من خبراء مستقلين)
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      الدول المعنية: بوروندي و كمبوديا و جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية
                    

                    
                      وهايتي وميانمار والأراضي الفلسطينية المحتلة منذ عام 1967 ، الصومال، السودان
                    

                  
                

              
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        )
                      أمثلة: إجراء الشكاوى؛ اللجنة الاستشارية؛
                    

                    
                      المنتدى المعني بقضايا الأقليات؛
                    

                    
                      آلية الخبراء المعنية بحقوق الشعوب الأصلية؛ مجموعات العمل، ...إلخ)
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    المواضيع المعنية: أمثلة - حرية الرأي والتعبير وحرية الدين والمعتقد وحريةالتجمع وتكوين الجمعيات وحقوق الإنسان ومكافحة الإرهاب والمدافعين عنحقوق الإنسان واستقلال القضاة والمحامين والعنصرية والإعدام خارج نطاق القضاءوالإعدام دون محاكمة والتضامن الدولي والتعذيب والصحة والغذاء، الخ
                  
                

                
                  	
                    اللجنة المعنية بحقوق الإنسان -
                    CCPR
                  
                

                
                  	
                    اللجنة المعنية بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية -
                    CESCR
                  
                

                
                  	
                    
                      اللجنة المعنية بالقضاء
                    

                    
                      على التمييز العنصري -
                      CERD
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      اللجنة المعنية بالقضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأة -
                    CEDAW
                  
                

                
                  	
                    
                      لجنة مناهضة التعذيب -
                      CAT
                    

                    
                      اللجنة الفرعية لمنع التعذيب -
                      SPT
                    

                  
                

                
                  	
                    لجنة حقوق الطفل -
                    CRC
                  
                

                
                  	
                    اللجنة المعنية بالعمال المهاجريين
                    CMW
                  
                

                
                  	
                    
                      اللجنة المعنية بحقوق
                    

                    
                      الأشخاص ذوي الإعاقة -
                      CRPD
                    

                  
                

              
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        اللجنة المعنية
                    

                    
                      بحالات الاختفاء القسري -
                      CED
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    (جزء من الأمانة العامة المتحدة، وتشمل ولايتها أيضا توفير السكرتاريا للآليات وهيئات حقوق الإنسان، مثل مجلس حقوق الإنسان وهيئات المعاهدات)
                  
                

              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية 13: آليات وهيئات حقوق الإنسان الرئيسية في الأمم المتحدة
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      مجلس حقوق الإنسان
                    

                    
                      (هيئة فرعية تابعة للجمعية العامة المنصوص عليها في ميثاق الأممالمتحدة، تتألف من ممثلي الدول
                      (
                    

                    
                      الإجراءات الخاصة (خبراء مستقلون
                      
                        (
                      
                    

                    
                      المواضيع المهنية: حرية التعبير، حرية الدين والمعتقد، حرية التجمعوتكوين الجمعيات، حقوق الإنسان ومكافحة الإرهاب، والمدافعينعن حقوق الإنسان، استقلال القضاة والمحامين، العنصرية، الإعدامخارج نطاق القضاء والإعدام دون محاكمة، التضامن الدولي،التعذيب، الصحة، الغذاء والسكن والتعليم، المواد الخطرة والسامةوالنفايات، الفقر المدقع، والديون الخارجية والمياه والتعقيم،الحقوق الثقافية، حقوق الشعوب الأصلية، وتعزيز الحقيقة والعدالةوالتعويض، والمشردين داخليا والأقليات والمنتدى المعني بقضاياالأقليات، الرق ، المهاجرين، بيع الأطفال، والاتجار بالأشخاص،والعنف ضد المرأة، الفريق العامل المعني بالاحتجاز التعسفي، الفريقالعامل المعني بحالات الاختفاء القسري أو غير الطوعي، الفريقالعامل المعني بالمرتزقة، الفريق العامل المعني بالتمييز ضد المرأةفي القانون والممارسة، الفريق العامل المعني بالسكان المنحدرين منأصل أفريقي، الفريق العامل المعني بحقوق الإنسان والشركات العبروطنية
                      .
                    

                    
                      الدول المعنية: بوروندي، كمبوديا، جمهورية كوريا الديمقراطيةالشعبية وهايتي وميانمار والأراضي الفلسطينية المحتلة منذ عام
                    

                    
                      1967 ، والسودان
                      .
                    

                    
                      الاستعراض الدوري الشامل(استعراض الأقران بين الدول
                      (
                    

                    
                      أُخرى(إجراءات الشكاوى؛ اللجنة الاستشارية، المنتدى المعني بقضاياالأقليات، آلية الخبراء المعنية بحقوق الشعوب الأصلية؛ مجموعات
                    

                    
                      العمل، الخ.)
                    

                  
                  	
                    
                      الهيئات المنشأة بموجب معاهدات
                    

                    
                      )
                      أنشأت بموجب معاهدات؛ تتألف من خبراء
                    

                    
                      مستقلين
                      (
                    

                    
                      	
                        
                          اللجنة المعنية بحقوق الإنسان
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة المعنية بالحقوق الاقتصاديةوالاجتماعية والثقافيةلجنة
                        

                      

                      	
                        
                          القضاء على التمييز العنصري
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة
                          CEDAW 
                        

                      

                      	
                        
                          لجنة مناهضة التعذيب
                          CAT
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة الفرعية لمنع التعذيب -
                          SPT
                        

                      

                      	
                        
                          لجنة حقوق الطفل -
                          CRC
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة المعنية بالعمال المهاجرين
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة المعنية بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
                        

                      

                      	
                        
                          اللجنة المعنية بحالات الاختفاء القسري
                        

                      

                    

                  
                

                
                  	
                    

                    

                    
                      مكتب المفوضية السامية لحقوق الإنسان
                    

                    

                    
                      جزء من الأمانة العامة للأمم المتحدة، ويشمل
                    

                    
                      ولايتها أيضا توفير السكرتاريا للآليات وهيئات
                    

                    
                      حقوق الإنسان، مثل مجلس حقوق الإنسانوهيئاتالمعاهدات
                    

                  
                

              
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية 14: وصف عناصر نظام حقوق الإنسان في الأمم المتحدة
            

            
              
                مجلس حقوق الإنسان
              
            

            
              
                ماهو؟
              
            

            
              
                مجلس حقوق الإنسان هو الهيئة الحكومية الدولية الرئيسية في الأمم المتحدة التي تضطلع بالمسؤولية عنحقوق الإنسان، وقد أنشئ المجلس بموجب القرار 60/251للجمعية العامةوحل بذلك محل لجنة حقوق / حقوق الإنسان. واضطلع بمعظم الولايات والآليات والوظائف والمسؤوليات التي كان معهودا بها إلى اللجنة من قبل
              
              .
            

            
              
                ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان هي أمانة مجلس حقوق الإنسان كما أنها كانت هي أمانة لجنة حقوقالإنسان
              
              .
            

            
              
                كيف يعمل؟
              
            

            
              
                مجلس حقوق الإنسان هيئة حكومية دولية تتألف من 47 دولة عضواً ومقرها جنيف، يجتمع لمدة 10 أسابيع على الأقل كل سنة مقسمة على ما لا يقل عن ثلاث دورات، ويستطيع أن يعقد دورات استثنائية. وفي حينأن اللجنة كانت هيئة فرعية تتبع المجلس الإقتصادي والاجتماعي فإن مجلس حقوق الإنسان هو هيئة فرعيةتتبع الجمعية العامة. ويشتمل دوره معالجة انتهاكات حقوق الإنسان، بما في ذلك الانتهاكات الجسيمة والمنهجية،وتعزيز التنسيق الفعال لحقوق الإنسان وتعميمها في التيار العام لأعمال منظومة للأمم المتحدة
              
              .
            

            
              
                وفي 18 حزيران/يونيه 2007 وافق مجلس حقوق الإنسان، بعد سنة من اجتماعه الأول، على مجموعة
              
            

            
              
                من التدابير تقضي بأن تشكل الإجراءات والآليات والهياكل القائمة أساساً لأعماله في المستقبل. وهذه المجموعةمن التدابير، التي اعتمدت باعتبارها القرار 5/1، تشمل جدول أعمال المجلس وبرنامج العمل والنظام الداخليوأدخلت بعض التعديلات في نظام مشورة الخبراء وإجراءات الشكاوى الموروثة عن اللجنة. ويُحدد القرار 5/1 أيضاً طرائق تشغيل آلية المجلس الجديدة للاستعراض الدوري الشامل وينشئ عملية لاستعراض وترشيدوتحسين جميع ولايات الإجراءات الخاصة
              
              .
            

            
              
                الإجراءات الخاصة
              
            

            
              
                ماهي الإجراءات الخاصة؟
              
            

            
              
                “الإجراءات الخاصة” هي الإسم العام الذي يُطلق على الآليات التي أنشأتها لجنة حقوق الإنسان واستلمها مجلس حقوق الإنسان لفحص حالات حقوق الإنسان في بلدان أو أقاليم محددة (الولايات القطرية) وتقديمالمشورة بشأنها وإصدار تقارير علنية عنها أو عن ظواهر كبرى من انتهاكات حقوق الإنسان في أنحاء العالم
              
              )
              
                الولايات المواضيعية). وبحلول أيلول/سبتمبر 2008 كان العمل يجري في 38 إجراء خاصاً (30 ولايةمواضيعية و 8 ولاية قطرية
              
              (.
            

            
              
                في 1 تشرين الأول/أكتوبر 2013 ، كان العمل يجري في 37 ولاية مواضيعية و 14 ولاية قطرية
              
               .
            

            
              
                والأشخاص المعينون في الإجراءات الخاصة هم خبراء مستقلون (أصحاب الولايات) ويمكن أن يطلق عليهم اسمالمقررون الخاصون أو الممثلون أو الممثلون الخاصون أو الخبراء المستقلون أو أعضاء الأفرقة العاملة
              
              .
            

            
              
                وتزودهم 
                مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
                بالموظفين وبالمساعدة اللوجستية والبحثية لدعمهم في
              
            

            
              
                ولاياتهم
              
            

            
              
                
                  كيف تعمل؟
              
            

            
              
                الإ جراءات الخاصة
              
              
                :
              
            

            
              	
                
                  
                    تتفاعل يوميا مع الضحايا الفعليين والمحتملين لإنتهاكات حقوق الإنسان وتدعو إلى حماية حقوقهم؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    تتصرف في حالة القلق المتصل بحقوق الإنسان سواء في حالات فردية أو في القضايا الأكثر عمومية من خلال
                  
                

              

              	
                
                  
                    اتصالات مباشرة مع الحكومات؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    تضطلع ببعثات تقصي الحقائق في البلدان وتصدر تقارير تتضمن توصيات؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    تعد دراسات مواضيعية تكون بمثابة إرشاد لتوضيح القواعد والمعايير؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    زيادة الوعي الجماهيري من خلال وسائل الإعلام بالقضايا المندرجة في ولاياتها
                  
                  .
                

              

            

            
              
                وبعكس هيئات معاهدات الأمم المتحدة يمكن تفعيل الإجراءات الخاصة حتى إذا لم تكن الدولة قد صادقت علىالاتفاقية أو المعاهدة موضع الإهتمام، وليس من الضروري استنفاذ سبل الانتصاف المحلية لكي يمكن اللجوء إلىالتدابير الخاصة
              
              .
            

            
              
                الاستعراض الدوري الشامل
              
            

            
              
                ماهو؟
              
            

            
              
                أنشأت الجمعية العامة بموجب القرار 60/251 الاستعراض الدوري الشامل باعتباره آلية جديدة من آليات حقوق الإنسان. ومن خلاله يستعرض مجلس حقوق الإنسان على أساس دوري أداء كل دولة من الدول الأعضاءفي الأمم المتحدة البالغ عددها 193 دولة لإلتزاماتها وتعهداتها في مجال حقوق الإنسان.
              
            

            
              
                الاستعراض الدوريالشامل آلية تعاونية تهدف إلى استكمال أعمال هيئات معاهدات حقوق الإنسان لا أن تكون ازدواجا لها
              
              .
            

            
              
                كيف يعمل؟
              
            

            
              
                يحدد القرار 5/1 لمجلس حقوق الإنسان دورية الإستعراض وعمليته. ويعمل هذا الإستعراض على أساسدورة زمنية من أربع سنوات ونصف ويتألف من عدة مراحل منها على سبيل المثال
              
              :
            

            
              	
                
                  
                    إعداد معلومات يستند إليها الاستعراض ، بما في ذلك: معلومات تعدها الدولة موضع الاستعراض (التقريرالوطني)؛ وتجميع لمعلومات الأمم المتحدة عن الدولة موضع الاستعراض تعده مفوضية الأمم المتحدةلحقوق الإنسان ؛ وملخص للمعلومات المقدمة من أصحاب المصلحة الآخرين (بما فيهم عناصر المجتمع المدني)، وتعده المفوضية أيضاً.
                  
                

              

              	
                
                  
                    الاستعراض نفسه ويجري في جنيف في إطار فريق عمل معني بالاستعراض الدوري الشامل، يتألف من47دولة عضوا من أعضاء المجلس ويأخذ شكل حوار تفاعلي بين الدولة موضع الاستعراض والدولالأعضاء والمراقبة في المجلس. ويجتمع الفريق العامل في ثلاث دورات لمدة أسبوعين لكل منهاويستعرض 14 دولة في كل دورة - وبذلك يصل المجموع إلى 42 دولة في كل سنة؛يقوم فريق يتألف من ثلاثة مقررين “المجموعة الثلاثية أو الترويكا” من بين الدول الأعضاء فيالمجلس بتسهيل استعراض كل دولة
                  
                

              

              	
                
                  
                    اعتماد وثيقة الناتج في الفريق العامل في نهاية كل استعراض؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    ينظر المجلس في وثيقة ناتج الاستعراض الدوري الشامل و يعتمدها، ويكون ذلك عادة في الدورة العاديةالتالية؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    المتابعة من الدول موضع الاستعراض وأصحاب المصلحة الآخرين، بمن فيهم المجتمع المدني، لتنفيذالاستنتاجات والتوصيات الواردة في وثائق النتائج.
                  
                

              

            

            
              
                المنتدى الاجتماعي
              
            

            
              
                
                  ما هو؟ 
              
            

            
              
                هو هيئة فرعية تابعة لمجلس الأمم المتحدة لحقوق الإنسان. وهو بمثابة حيّز فريد للحوار المفتوح والتفاعلي بين ممثلي الدول الأعضاء والمجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات المجتمعية، والمنظمات الحكومية الدولية بشأنقضايا مرتبطة بالبيئة الوطنية والدولية اللازمة لتعزيز تمتع الجميع بحقوق الإنسان
              
              .
            

            
              
                كيف يعمل؟
              
            

            
              
                يفتح المنتدى الاجتماعي أبوابه للمشاركة لأصحاب العلاقة المهتمين، بمن فيهم
              
            

            
              	
                
                  
                    المنظمات الحكومية الدولية؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    المكونات المختلفة لمنظومة الأمم المتحدة، ولا سيما أصحاب ولايات الخاصة بالإجراءات الموضوعاتية وآلياتحقوق الإنسان؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    اللجان الاقتصادية الإقليمية ؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    الوكالات و المنظمات المتخصصة ، ولا سيما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (
                  
                  UNDP
                  
                    )
                    ، البنك الدولي 
                    وصندوق النقد الدولي ومنظمة التجارة العالمية؛
                  
                

              

              	
                
                  
                    الممثلين المبعوثين من قبل المؤسسات الوطنية لحقوق الإنسان، والمنظمات غير الحكومية ذات الوضعالاستشاري لدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ،
                  
                

              

              	
                
                  
                    منظمات غير حكومية أخرى ، ولا سيما الجهات الفاعلة الناشئة حديثاً مثل المجموعات الصغيرة و الرابطاتالريفية والحضرية من الشمال والجنوب، وجماعات مكافحة الفقر ، والفلاحين والمزارعين والمنظماتوالجمعيات الوطنية والدولية ، المنظمات الطوعية ، رابطات الشباب ، المؤسسات المجتمعيةوالنقابات ورابطات العمال ، فضلاً عن ممثلين من القطاع الخاص ، والمصارف الإقليمية ، والمؤسساتالمالية الأخرى والوكالات الإنمائية الدولية
                  
                  .
                

              

            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  هيئات المعاهدات (الهيئات المنشأة بموجب معاهدات
              
              
                (
              
            

            
              
                ماهي هيئات معاهدات حقوق الإنسان؟
              
            

            
              
                هي لجان من الخبراء المستقلين تقوم برصد تنفيذ الدول الأطراف لأحكام معاهدات الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، عن طريق استعراض التقارير المقدمة دورياً من الدول الأطراف بما يخص الخطوات المتخذة لتنفيذ أحكامالمعاهدة. تتمتع معظم هيئات معاهدات حقوق الإنسان بصلاحية استلام ودراسة الشكاوى الفردية في حين يقومبعضها الأخر بإجراء تحقيقات. وتملك لجنة واحدة، وهي اللجنة الفرعية لمنع التعذيب، ولاية القيام بزياراتإلى الأماكن التي قد يوجد فيها أشخاص محرومون من الحرية من أجل منع التعذيب
              
              .
            

            
              
                كيف تعمل؟
              
            

            
              
                يتعيَّن على كل دولة طرف، بالإضافة إلى التزامها بتنفيذ الأحكام الجوهرية للمعاهدة التي انضمت إلى أطرافها، أن تقدم تقارير منتظمة عن طريقة تنفيذها لأحكام المعاهدة. وتنظر هيئة معاهدة حقوق الإنسان ذات الصلةفي هذه التقارير في حضور وفد من الدولة الطرف وفي ضوء جميع المعلومات، بما في ذلك المعلومات الإضافية،المكتوبة المقدمة من الدولة الطرف، وكذلك المعلومات المقدمة شفويا أثناء النظر في التقرير. وتتلقى اللجانأيضا معلومات من وكالات الأمم المتحدة والمؤسسات الوطنية لحقوق الإنسان وعناصر المجتمع المدني، وخاصةالمنظمات غير الحكومية والرابطات المهنية والمؤسسات الأكاديمية.
              
            

            
              
                واستنادا إلى هذه العملية تعتمد هيئات معاهدات حقوق الإنسان ما يسمى عموما “ملاحظات ختامية”، وهيتشير إلى الجوانب الإيجابية في تنفيذ الدولة للمعاهدة والمجالات التي توصي فيها هيئة المعاهدة بأن تقوم الدولةباتخاذ مزيد من الإجراءات
              
              .
            

            
              
                وبالإضافة إلى النظر في تقارير الدول الأطراف، تمارس هيئات المعاهدات وظائف أخرى لتعزيز تنفيذ المعاهدات،إذ يجوز للجنة المعنية بحقوق الإنسان ولجنة القضاء على التمييز العنصري ولجنة مناهضة التعذيب واللجنةالمعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة ولجنة حماية حقوق جميع العمال المهاجرين وأفراد أسرهم ولجنة حقوقالأشخاص ذوي الإعاقة واللجنة المعنية بحالات الإختفاء القسري (ابتداء من أيلول/سبتمبر 2008 ، حيث لم تكن قد أسست بعد) أن تنظر في الشكاوى أو البلاغات المقدمة من الأفراد (أو مجموعات الأفراد في حالة لجنة القضاء على التمييزالعنصري واللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة ولجنة حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة) الذين يدعونانتهاك دولة طرف لحقوقهم. وسيسمح البروتوكول الإختياري الملحق بالعهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصاديةوالاجتماعية والثقافية، بتقديم شكاوى فردية بعد دخوله حيز التنفيذ. وتستطيع هيئات المعاهدات، في إطار هذه الآليات للشكاوى، اعتماد تدابير مؤقتة في حالات عاجلة للحفاظ على الوضع القائم حتى تستطيع اتخاذ قرار نهائيبشأن الموضوع
              
              .
            

            
              
                ويجوز للجنة مناهضة التعذيب واللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة ولجنة حقوق الأشخاص ذويالإعاقة واللجنة المعنية بحالات الاختفاء القسري أن تبدأ تحقيقات، إذا تلقت معلومات موثوقة تتضمن إشاراتتستند إلى أسس قوية بوجود انتهاكات خطيرة أو جسيمة أو منهجية للمعاهدات في أي دولة طرف
              
              .
            

            
              
                وتطبِّق لجنة القضاء على التمييز العنصري واللجنة المعنية بحقوق الإنسان ولجنة مناهضة التعذيب واللجنة
              
            

            
              
                المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة ولجنة العمال المهاجرين إجراءات لمعالجة الشكاوى أو المنازعات بين الدولالأطراف؛
              
            

            
              
                
                  ووضعت لجنة القضاء على التمييز العنصري إجراءات تتصل بتدابير التحذير المبكر والإجراءات العاجلة
              
              .
            

            
              
                وتقوم هيئات المعاهدات كذلك باعتماد تعليقات عامة وإجراء مناقشات مواضيعية تركز على موضوع بعينه
              
            

            
              
                بغرض إعطاء توجيهات جوهرية بشأن التنفيذ
              
              .
            

            
              
                المصدر
              
              :
            

            
              
                مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان، 2008. 
                العمل مع برنامج الأمم المتحدة لحقوق الإنسان. كتيّب للمجتمع المدني
              
              
                .
              
              
                جنيف: مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان
                .
              
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 4
          
          
            بناء الادماج
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              بحث أسباب وعواقب التهميش في مجتمعاتنا من خلال أمثلة عن النوع الاجتماعي وإمكانية الوصول/الإتاحة للأشخاص ذوي الإعاقة.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              ساعتان و40 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            
              الورقة المرجعية: 16: ما هي إمكانية الوصول؟.
            
          

          
            
              الورقة المرجعية 17: تعاريف المتعلقة بالنوع الاجتماعي
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يبحث اثنان من الخبراء مع المجموعة أسباب وعواقب التهميش والتمييز التي تواجه النساء والفتيات والأشخاص ذوي الإعاقة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
              . 
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب، 
              يبحث المشاركون ما تعلموه من العروض التقديمية لمبادراتهم المجتمعية. 
            
          

          
            
              
                2ساعة و20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم الخبراء وتقديم الهدف من النشاط.
                
              

            

            	
              
                
                  اشرح كيف سيتم تقديم العروض. سيستغرق استعراض كل موضوع 70 دقيقة وسيتم تقسيمه إلى أجزاء
                
              

              
                	
                  
                    
                      ديناميكا أو نشاط يتم إجراؤه مع جميع أعضاء المجموعة (15 دقيقة)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      يعرض الخبير موضوعاً يرتبط بالتهميش والتمييز (40 دقيقة).
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      فترة قصيرة للأسئلة والأجوبة. (15 دقيقة)
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  قدم الموضوع الأول للنشاط المتعلق بالادماج:
                
              

            

          

          
            
              1) إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في مجتمعاتنا وبعض النصائح العملية للمبادرات المجتمعية (70 دقيقة)
            
          

          
            	
              
                
                  ديناميكا: قلها دون أن تتحدث - انظر النشاط أدناه (15 دقيقة)
                
              

            

            	
              
                
                  
                    عرض تقديمي من قبل الخبير (40 دقيقة)
                
              

            

            	
              
                
                  فترة الأسئلة والأجوبة (15 دقيقة)
                
              

            

          

          
            
              2) وضع المساواة في النوع الاجتماعي وحقوق المرأة من منظور الحياة اليومية في المجتمعات (70 دقيقة)
            
          

          
            	
              
                
                  ديناميكا (لوحة الصورة – تجميد الإطار) أنا رجل ، أنا امرأة - انظر النشاط أدناه (15 دقيقة)
                
              

            

            	
              
                
                  عرض تقديمي من قبل الخبير (40 دقيقة)
                
              

            

            	
              
                
                  فترة الأسئلة والأجوبة (15 دقيقة)
                
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة 
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم ب
                  قيادة نقاش ضمنالمجموعة كبيرة حول إدارة الادماج في المبادرات المجتمعية. انظر في الأسئلة المقترحة:
                
              

            

          

          
            	
              
                
                  لماذا من المهم دمج منظور النوع الاجتماعي لفهم مشكلة حقوق الإنسان الخاصة بك؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما الذي يمكنك القيام به للحد من عدم المساواة والتهميش بين الناس في مجتمعك؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما الذي يمكنك القيام به لتحسين مشاركة وإدماج الأشخاص المهمشين في مبادرتك؟
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 15: ما هي الإتاحة/ إمكانية الوصول؟
            

            
              
                
                  ما هو الاعتلال؟
                
              
            

            
              
                يمكن تعريف الاعتلال بأنه خسارة جزئية أو كاملة، أو تناقص، أو ضعف في إحدى وظائف الجسم، أو جهاز أو نظام فيزيولوجي أو نفسي أو تشريحي. يرتبط الاعتلال بشكل عام بحالة عضوية أو طبية، مثل فقدان السمع ومشاكل الكلام وضعف الرؤية أو فقدان البصر وإصابة الحبل الشوكي والمشاكل الدماغية والعصبية واضطرابات النمو والمعرفة والتعلم ، إلخ.
              
            

            
              
                
                  ما هي الحواجز؟
                
              
            

            
              
                الحواجز هي الصعوبات أو المساوئ التي قد يواجهها الفرد عند عمله في بيئة معينة. يمكن أن تكون هذه القيود مادية (مثل السلالم أو المنحدرات أو الأشياء الذي يجب وضعها في مكان مرتفع أو البنية التحتية غير المناسبة أو وسائل النقل) أو في نقل المعلومات (مثل تكنولوجيا المعلومات التي لا يمكن الوصول إليها أو اللافتات) أو سلوكية (مثل التمييز ضد الأشخاص ذوي الاعاقة
              
              
                2
              
              
                 والصور النمطية والتصنيف).
              
            

            
              
                
                  ما هي الإعاقة؟
                
              
            

            
              
                هناك العديد من التعريفات للإعاقة حيث أن فهم المفهوم معقد ويتطور باستمرار. التعريف البسيط للإعاقة هو أي قيود أو نقص في القدرة على القيام بنشاط ما بطريقة عادية. وفقاً لاتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة (
              
              CRPD
              
                ) ، فإن الإعاقة نتاج عن التفاعل بين الأشخاص ذوي الإعاقة والعوائق البيئية والسلوكية التي تعيق مشاركتهم الكاملة والفعالة في المجتمع على قدم المساواة مع الآخرين. (من المقدمة)
              
            

            
              
                
                  ما هي إمكانية الوصول / الإتاحة؟
                
              
            

            
              
                إن إمكانية الوصول /الإتاحة هي ضمان قدرة الجميع، بغض النظر عن الإعاقة، على الوصول واستخدام والاستفادة من بيئتهم. وهذا يعني التأكد من تمكن الأشخاص ذوي الإعاقة من الوصول للبيئة المادية والنقل والمعلومات والاتصالات وغيرها من المرافق والخدمات المفتوحة أو المقدمة للعامة على قدم المساواة مع الآخرين. تعني "إمكانية الوصول" توافر الشروط اللازمة لتقليل أو إزالة العقبات التي تعوق المشاركة الكاملة والفعالة للأشخاص ذوي الإعاقة على قدم المساواة مع الآخرين.
              
            

            
              
                المصدر:
              
            

            
              Ontario Human Rights Commission, 2. What is disability? 
              
                
                  http://www.ohrc.on.ca/en/policy-ableism-and-discrimination-based-disability/2-what-disability
                
              
               (Web page consulted on 21 June 2018) 
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية 16: تعاريف متعلقة بالنوع الاجتماعي
            

            
              ما هو النوع الاجتماعي؟
            

            
              يشير النوع الاجتماعي إلى مجموعة مميزات خاصة بثقافة ما تحدد السلوك الاجتماعي وأدوار ووضع الإناث والذكور /النساء والرجالوالعلاقة بينهما. لذا، لا يشير النوع الاجتماعي فقط إلى الإناث أوالذكور /النساء أوالرجالبل يشير إلى العلاقة بينهما وطريقة بنائها مجتمعياً
              .
              ولأنه مصطلح مرتبط بطبيعة العلاقة، يجب أن يشمل النوع الاجتماعي كل من الإناث والذكور /النساء والرجال. مثله مثل مفاهيم الطبقية والعرقوالإثنية، يعتبر النوع الاجتماعي أداة تحليلية لفهم المسارات الاجتماعية. ويختلف النوع الاجتماعي عن الجنس البيولوجي لأن الجنس البيولوجي يشير إلى الاختلافات البيولوجية بين الإناث والذكور /النساء والرجال
              .
            

            
              ما هي الهوية الجندرية؟
            

            
              احساس ونظرة الفرد الخاصة وتجربته الموضوعية لنوعه الاجتماعي. الاحساس الذاتي لكوني رجل أو امرأة، كحامل/ة لصفات رجولية أو أنثوية. عند الأغلبية هنالك تلاؤم بينالجنس البيولوجي (المحدد حسب الجينات والهرمونات) والنوع الاجتماعي (المحدد حسب المعايير الاجتماعية). بالرغم من وجود أشكال ودرجات مختلفة لهذا التلاؤم، لكنها اغلبها تتماشى في النهاية مع القطبية الجندرية (الذكورة والانوثة / الذكر والانثى).هنالك افراد يعيشون تجارب جندرية مختلفة حيث يشعرون، بدرجات متفاوتة ومختلفة، بعدم تلاؤم بين جنسهم البيولوجي والنوع الاجتماعي. وهذا قد تشمل ، إذا اختيربحرية ، تعديل مظهر الجسد أو وظيفته بتدخلات طبية أو جراحية أو وسائل أخرى) وتعبيرات أخرى في النوع الاجتماعي ، بما في ذلك اللباس والكلام والسلوكيات.
            

            
              ما هي المساواة في النوع الاجتماعي؟
            

            
              تشير المساواة في النوع الاجتماعي إلى الحقوق والمسؤوليات والفرص المتساوية بين النساء والرجال والبنات والأولادوأي شخص لا يتوافق مظهره أو سلوكه مع المعايير التقليدية للجنسين ذكر أو أنثى. ولا تعني المساواة بأن النساء والرجالسيصبحان مثل بعضهما البعض ولكنه يعني بأن حقوق ومسؤوليات وفرص النساء والرجال لن تكون رهناً بمولدهم كذكور أوإناث. تعني المساواة في النوع الاجتماعي بأن مصالح واحتياجات وأولويات كل من النساء والرجال ستأخذ بعين الاعتبار – من خلال الاعتراف بتنوع مجموعات مختلفة من النساء والرجال. وموضوع المساواة في النوع الاجتماعي ليس “مسألة تخص
            

            
              المرأة” بل يجب أن يعني الرجال والنساء ويشركهم بالكامل. ينظر إلى المساواة بين النساء والرجال كمسألة مرتبطة بحقوقالإنسان وكشرط أساسي ومؤشر لتنمية مستدامة تستند إلى الناس
              .
            

            
              يمكن أن تواجه النساء والرجال والبنات والأولاد وأي شخص لا يتوافق مظهره أو سلوكه مع المعايير التقليدية للجنسين ذكرأو أنثى ليس فقط التمييز على أساس الجنس ولكنها قد تواجه ايضا الآثار المركبة الناشئة عن العرق والهوية الدينية والاثنيةوالاعاقة والعمر ووالطبقة والتوجه الجنسي ...الخ.
            

            
              ما هي حقوق المرأة؟
            

            
              تشير حقوق المرأة إلى الحقوق والحريات الأساسية التي يستحقها جميع البشر ، وهي حقوق مكرسة في الاتفاقيات والمواثيق الدولية التي تبدأ بالإعلان العالمي لحقوق الإنسان. إن الالتزام بالقضاء على التمييز بسبب الجنس ضد المرأة لتحقيق المساواة في النوع الاجتماعي هو جزء أساسي من الإطار الدولي لحقوق الإنسان. تعزز اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة (
              CEDAW
              ) الالتزام بحقوق المرأة ، وتقدم إرشادات محددة حول نطاق الإجراءات التي يجب اتخاذها لتحقيق المساواة بين النوعين.
            

            
              ما هو تحليل النوع الاجتماعي؟
            

            
              يركّز تحليل النوع الاجتماعيعلى فهم أسباب وآثار التمييز في النوعالاجتماعي وعلاقة القوة غير المتساوية بينالإناث والذكور/النساء والرجال في سياق محدّد، سواء كانت متجذرة في السلوكيات الاجتماعيةوالممارسات التقليدية السائدة أو في القوانين والسياسيات التمييزية، من بين عوامل أخرى.
            

            
              كما يشير تحليل النوع الاجتماعيإلى مجموعة متنوعة من النهج-الطرق التي تستخدم لفهم العلاقة بين الإناث والذكور/النساء والرجال ووصولهم إلى الموارد وأنشطتهم والمحدداتالتي يواجهونها إزاء بعضهم البعض. ويوفر تحليل النوع الاجتماعي معلومات تقر بأن النوع الاجتماعي وعلاقته بالعرقوالإثنية والثقافة والطبقة والعمر والإعاقة والتوجه الجنسي و/أو أمور أخرى، أساساً مهماً لفهم الأنماط المختلفة لدرجة انخراطوسلوك ونشاطات النساء والرجال في البنى الاقتصادية والاجتماعية والقانونية.
            

            
              ويعتبر تحليل النوع الاجتماعي عنصراً أساسياًللتحليل الاجتماعي الاقتصادي. فمن شأن تحليل اجتماعي اقتصادي شامل أن يأخذ بعين الاعتبار علاقات النوع الاجتماعي، بماأن النوع الاجتماعي يشكل عاملاً في جميع العلاقات الاجتماعية والاقتصادية. إن تحليل علاقات النوع الاجتماعي يوفّر معلوماتحول الظروف المختلفة التي تواجهها النساء والرجال وحول الآثار المختلفة التي يمكن أن ترتّبها السياسات والبرامج عليهم بسببأوضاعهم. من شأن هذه المعلومات أن تثري وأن تحسن السياسات والبرامج وهي ضرورية من أجل ضمان الاستجابة لاحتياجاتالنساء والرجال.
            

            
              على المستوى المحلي يُظهر تحليل النوع الاجتماعي الأدوار المتنوعة التي تلعبها النساء والرجال والفتياتوالصبيان في العائلة وفي المجتمع وفي البنى الاقتصادية والقانونية والسياسية.
            

            
              هناك أربع أسئلة اساسية يجب طرحها فيمعرض إعداد تحليل للنوع الاجتماعي
              :
            

            
              	
                
                  من يقوم بماذا؟
                

              

              	
                
                  من لديه ماذا؟
                

              

              	
                
                  من يقرر؟ كيف؟
                

              

              	
                
                  من يفوز؟ من يخسر؟
                

              

            

            
              دمج منظور النوع الاجتماعي في عملنا الخاص بتعليم حقوق الإنسان
            

            
              ويعني اعتماد منظور النوع الاجتماع النظر في تأثير النوع الاجتماعي على فرص الناس والأدوار الاجتماعية والتفاعلات. وهو يتضمن النظر في طرق لتغيير العلاقات بين النوعين من خلال الاستجابة والتشكيكبالقيم والعوامل التي هي في أساس وصلب وضع غير متكافئ أو معاملة غير متكافئة.
            

            
              لا يكفي فهم الوضع النسبي للرجال والنساء في المجتمع (المساواة أو عدمها بين النوعين) وتحديد الأسباب الكامنة وراء هذا الوضع (من خلال تحليل النوع الاجتماعي). يحتاج اختصاصيو تعليم حقوق الإنسان إلى إدخال هذا النوع من التحليل في سياق التدريب من خلال تبني استراتيجيات وتسهيل العلاقات التي تمثل تلك الفرص ، والوصول/الإتاحة ، والأدوار الاجتماعية والتفاعلات التي نرغب في رؤيتها في المجتمع. بمعنى آخر ، يجب أن يتضمن تعليم حقوق الإنسان منظور النوع الاجتماعي.
            

            
              المصدر:
              Equitas
              ، البرنامج الدولي للتدريب على حقوق الإنسان ، دليل الميسّر ، 2018.
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ديناميكا 2: قلها دون تكلم
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل
               المشاركون يواجهون 
              صعوبة
               التواصل.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 
              دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              لايوحد مواد لازمة لهذا النشاط
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقسيم المشاركين إلى أزواج.
                
              

            

            	
              
                
                  أطلب من المشاركين أن يشرحوا ، دون أن يتحدثوا ، شيئًا فعلوه في الليلة السابقة أو منذ اجتماعهم الأخير.
                
              

            

            	
              
                
                  أرشد المشاركين أنه يمكنهم فقط استخدام الإيماءات وتعبيرات الوجه للتواصل ومشاركة رسالتهم مع شريكهم.
                
              

            

            	
              
                
                  بعد بضع دقائق، قُد مناقشة حول التواصل والعقبات التي تعيق التواصل.
                
              

            

            	
              
                
                  .5 اﺟﻌل اﻟﻣﺷﺎرﮐﯾنﯾﻔﮐرونبأﻣﺛﻟﺔﯾﻣﮐن فيهاأن يكون التواصلﺻﻌﺑًﺎوقم بمناقشة اﻻﺳﺗراﺗﯾﺟﯾﺎتﻟﺗﺣﺳﯾنﺗﺣدﯾﺎتالتواصل.
                
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ديناميكا 3: أنا رجل أنا إمرأة
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              للتفكير حول الأدوار الجندرية والصور النمطية. 
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 
              دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              4 أوراق من اللوح الورقي أقلام 
              تخطيط
              . 
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد فقط
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ 
              يقوم المشاركون بإعداد وعرض (لوحة القصة - تجميد 
              ال
              إطار) لتوضيح أدوار النوع الاجتماعي ضمن مجتمعاتهم. 
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                العمل ضمن ا
              
              
                ل
              
              
                مجموعة الصغيرة 
              
            
          

          
            	
              
                
                  عرض الهدف من النشاط وتوضيح تقنية (لوحة القصة - تجميد الإطار).
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتقديم
                   النشاط على النحو التالي: "لدى كل من النساء والرجال والفتيان والفتيات في المجتمع أدوار ومسؤوليات محددة. وسيكون هذا النشاط فرصة للبحث والتفكير بهذه الأدوار والمسؤوليات واستكشاف كيف يمكنهاأن تحوي في كثير من الأحيان الكثير من التفاوتات بين الطرفين والتمييز ".
                
              

            

            	
              
                
                  شكل 4 مجموعات صغيرة.
                
              

            

            	
              
                
                  أﻋطِﮐلﻣﺟﻣوﻋﺔ ورﻗﺔﻣن أوراق اللوح. اطلب منهم تقسيم الورقة إلى النصف عن طريق رسم خط عامودي، مع كتابة "رجل" و "امرأة" على كل جانب من جوانب الخط.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من الفرق أن تعمل سوية (في دقيقتين) لإدراج جميع المهام والأدوار والمسؤوليات الخاصة بالرجال والنساء في المنزل وفي المجتمع.
                
              

            

            	
              
                
                  بعد انتهاء الدقيقتين ، اطلب من المجموعات أن تأخذ دقيقة إضافية واحدة لإعداد عرض تقديمي عن طريق(لوحة القصة - تجميد الإطار). لتوضيح دور أو أكثر قاموا بتحديده. خصص لكل فريق لوحة قصة لإعدادها استنادًا إلى المعلومات التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      المجموعة 1
                      ، تركز على أدوار ومسؤوليات النساء والفتيات في 
                      المنزل
                      .
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        المجموعة 2
                      ، تركز على أدوار ومسؤوليات النساء والفتيات في 
                      المجتمع
                      .
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      المجموعة 3
                      ، تركز على أدوار ومسؤوليات الرجال والفتيان في 
                      المنزل
                      .
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      المجموعة 4
                      ، تركز على أدوار ومسؤوليات الرجال والفتيان 
                      في المجتمع
                      .
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  عندما تعرض مجموعة لوحتها، اطلب من المجموعات الأخرى مراقبة لوح القصة ومحاولة تحديد المواقف الممثلة.
                
              

            

            	
              
                
                  بعد عروض جميع المجموعات، ناقش باختصار القصص المصورة وأدوار ومسؤوليات الرجال والنساء في المنزل وفي المجتمع.
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا نربط بعض الأدوار والمهام بالرجال وغيرهم بالنساء؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما الذي يمكن أن نتعلمه من هذا النشاط حول النوع الاجتماعي والمساواة في النوع الاجتماعي؟ كيف؟
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            خلاصات نهاية اليوم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين و المنظمين يبحثون ويفكرون فيما تعلّموه خلال اليوم.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  لا يوجد. 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            	
              
                
                  شكّل دائرة مع المشاركين وقم بدعوتهم للتشارك بما كان بالنسبة لهم مهماً خلال هذا اليوم باستخدام تقنية (قلب-رأس-يدين)
                
              

              
                	
                  
                    
                      قلب: كيف أشعر حيال اليوم؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      رأس: ماذا تعلمت اليوم؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      يدين: ماذا سأطبّق في عملي / وحياتي مما تعلمته اليوم.
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  يتم تدوين إجابات المشاركين.
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ملخص
            
             وديناميكا
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              مرافقة المشاركين للتفكير بما
               تعلموهخلال اليوم السابق.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  كتب، مكعبات بناء، أوعية بلاستيكية صغيرة وأشياء متنوعة يمكن استخدامها لبناء برج.
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              ينقسم هذا النشاط إلى جزأين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقوم المشاركون بتلخيص ما تعلموه في اليوم السابق
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يشارك المشاركون في نشاط ديناميكا صغير.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                النشاط
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتعين 
                  مجموعة من المشاركين لتقديم ملخص اليوم السابق
                  .
                
              

            

            	
              
                
                  قم بإعلام 
                  هذه المجموعة أن مدة هذا النشاط هي 15 دقيقة
                  .
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                ديناميكا
              
            
          

          
            	
              
                ادع المشاركين إلى المشاركة في نشاط ترفيهي قصير بإسم "البرج" والذي سيساعدهم على بحث التعاون لتحديد وتحقيق هدف ما.
              

            

            	
              
                قسم المجموعة إلى فرق من 4 - 5 أشخاص
              

            

            	
              
                وزع نفس العدد من المواد مثل الكتب ومكعبات البناء وما إلى ذلك لكل فريق.
              

            

            	
              
                اطلب من الفريق بناء أعلى برج ممكن في 3 دقائق. بعد الانتهاء، قم بقيادة النقاش مركّزاً على القيادة والعمل الجماعي.
              

            

            	
              
                بعد اتمام النشاط ، اطلب من الفريق الإجابة على الأسئلة التالية:
              

              
                	
                  
                    
                      خلال قيامكم بهذا النشاط، هل شعرتم بأنكم عملتم كفريق واحد؟ أعط بعض الأمثلة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      هل قمتم بتحديد هدفً أو إستراتيجية واضحة قبل البدء في نشاط بناء برج؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      هل كان بالإمكان تنفيذ هذا النشاط بشكل مختلف؟ ما الذي يجب تغييره لتحسين النتيجة؟
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  
                
              
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 5
            استكشاف ركائز النهج القائم على حقوق الإنسان
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              استكشاف ما هو النهج القائم على حقوق الإنسان وقيمته المضافة للمبادرات والعمل من أجل التغيير الاجتماعي
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            1
            
              ساعة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              نسخ من العناصر الأساسية الخمسة للنهج القائم على حقوق الإنسان (
              انظر الجدول في الورقة المرجعية17: النهج القائم على حقوق الإنسان
              )
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من ثلاثة أجزاء
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيناقش المشاركون الفرق بين الحقوق والاحتياجات
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات نقاش مصغّرة لاستكشاف العناصر الأساسية للنهج القائم على حقوق الإنسان ويعرضون مناقشات مجموعتهم على المجموعة الكبيرة
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء جـ
              ، سيقوم الميسّر أو الخبير بتنظيم فهم شامل للنهج القائم على حقوق الإنسان.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
              
                نقاش 
              
              
                المجموعة
              
              
                 الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  لتقديم النهج القائم على حقوق الإنسان، ابدأ بسؤال المجموعة السؤال التالي: ما هو الفرق بين الحق والحاجة؟
                
              

            

            	
              
                
                  أعد إنشاء الجدول أدناه على لوح ورقي قلاّب وسجّل أفكار أعضاء المجموعة في الأعمدة المناسبة.
                
              

            

          

          
            الحقوق والاحتياجات
          

          
            
              
              
            
            
              
                	
                  
                    
                      الحقوق
                    
                  
                
                	
                  
                    الاحتياجات
                  
                
              

            
            
              
                	
                	
              

            
          

          
            	
              
                
                  أﺿف أي ﻋﻧﺎﺻر هامة ﻗد ﯾﮐون أﻋﺿﺎء اﻟﻣﺟﻣوﻋﺔ لم يذكروها (راﺟﻊ ﺟدول 
                  اﻟﺣﻘوق واﻻﺣﺗﯾﺎﺟﺎت
                   ﻓﻲ 
                  اﻟورقة اﻟﻣرﺟﻌﯾﺔ18 - اﻟنهج اﻟﻘﺎﺋم ﻋﻟﯽ ﺣﻘوق اﻹﻧﺳﺎن
                  ). تشمل النقاط الرئيسية التي يجب تسليط الضوء عليها:
                
              

              
                	
                  
                    
                      
                        الحاجة هي تطلع. يمكن أن تكون مشروعة؛ ومع ذلك، لا ترتبط بالضرورة بالتزام حكومي.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ﯾﻧطوي اﻟﺣق ﻋﻟﯽ اﻟﺗزام ﺣﮐوﻣﻲ وﯾﻣﮐن المطالبة شرعياً وقانونياً
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ترتبط الحقوق "بالكينونة". وترتبط الاحتياجات "بالتملك"
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  قدم تفسيراً للنهج القائم على حقوقالإنسان من خلال تقديم العناصر الرئيسية في
                  الورقة المرجعية18 - النهج القائم على حقوق الإنسان
                  .
                
              

            

          

          
            
              ملاحظة: 
              يمكنك استعمال الحكمة التالية كصورة مجازية لشرج الفرق بين الاحتياجات الخيرية والنهج القائم على حقوق الإنسان. "أعط للرجل سمكة فتطعمه ليوم واحد، علمه الصيد فتطعمه لباقي عمره" 
            
          

          
            
              "أعط الرجل سمكة فتطعمه ليوم واحد"= عمل خيري
            
          

          
            
              "علم الرجل الصيد فتطعمه لباقي عمره" = تلبية الاحتياجات
            
          

          
            
              أسئلة: لماذا رجل وليس امرأة أو طفل؟ من الذي تم استبعاده من الصيد؟ هل من السهل الوصول إلى البحيرة؟(هل البحرة متاحة؟) إن لم تكن كيف يتم إدارة الوصول إلى البحيرة أو منح أذن الدخول؟ لمن يذهب الربح من السمكة؟ هل يحظى الصيادون بوقت للتسلية بعيداً عن الصيد؟ هل يجتمعون؟ هل يمكنهم تشكيل نقابة للصيادن إن أرادوا؟ وإن تعرضوا لإصابة هل لديهم الحق بالعناية الصحية؟ على من تقع مسؤولية ضمان وحماية هذه الحقوق = هذه الأسئلة متعلقة بالنهج القائم على حقوق الإنسان. 
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                مجموعة عمل مصغرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قبل النشاط، انسخ وقص العناصر الرئيسية الخمسة للنهج القائم على حقوق الإنسان (انظر الجدول في 
                  الورقة المرجعية 18
                  )
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتشكيل 5 مجموعات نقاش مصغّرة ووزع عنصر أساسي واحد لكل مجموعة
                
              

            

            	
              
                . 
                
                  اطلب من مجموعات النقاش المصغّرة مناقشة العنصر الذي تمّ تعيينه لهم عن طريق الإجابة على الأسئلة أدناه
                
                .
              

            

          

          
            	
              
                
                  برأيك، لماذا يعتبر هذا العنصر هاماً في عملك؟
                
              

            

            	
              
                
                  كي
                  ف يمكن لهذا العنصر أن يساهم في تحقيق تنمية أفضل؟
                
              

            

          

          
            
              
                25 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بدعوة مجموعات النقاش المصغّرة لتقديم عناصرها إلى المجموعة بأكملها
                
              

            

            	
              
                
                  سجل النقاط الرئيسية على لوح ورقي قلاّب وأضف المعلومات الناقصة باستخدام 
                  الورقة المرجعية 18
                  . وسلّط الضوء على النقاط أدناه.
              

            

          

          
            النهج القائم على حقوق الإنسان:
          

          
            	
              
                يفترض أن يكون لكافة البشر فرصة متساوية لتحقيق إمكاناتهم التنموية الكاملة
              

            

            	
              
                ينطوي على عملية يصبح بموجبها من لا يتمتعون بحقوقهم متنمكنين قادرين على المطالبة بها
              

            

            	
              
                يدعم المفهوم الذي مفاده أن جميع الناس، بغض النظر عن العمر والجنس والعرق والدين والإثنية والوضع الاجتماعي أو أي اختلاف آخر، لديهم الحق الأساسي في العيش بكرامة
              

            

            	
              
                
                  يحدد أصحاب الحقوق وما يقابلهم من أصحاب المسؤولية
              

            

            	
              
                يوجه الأفعالوالتصرفات بحيث تساهم في تحقيق التكافؤ بين علاقات القوة
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية17: النهج القائم على حقوق الإنسان
            

            
              مفتاح فهم النهج القائم على حقوق الإنسان هو فهم الفرق بين الحق والحاجة.
            

            
              
                الحقوق مقابل الاحتياجات
              
            

            
              يختلف الحق عن الحاجة وعن الرغبة. الحاجة هي ضرورة أو شرط للحياة أو البقاء (على سبيل المثال ، الطعام ، الماء ، المأوى ، الملابس). الرغبة هي طموح (على سبيل المثال ، طعام سريع ، مشروب غازي ، قصر ، ربطة عنق حمراء ، وشاح أزرق). الحق هو ضمان عالمي موجود في إطار أخلاقي (على سبيل المثال ، توافر الغذاء الكافي ، والحصول على مياه الشرب النظيفة ، والحماية).
            

            
              يختلف الحق عن الحاجة. الحاجة هي تطلع. يمكن أن تكون الحاجة شرعية؛ ومع ذلك، لا ترتبط بالضرورة بالتزام حكومي. الحق ينطوي على التزام حكومي ويمكن المطالبة به شرعياً وقانونياً.
            

            
              يمكن أن توجد علاقة بين الاحتياجات والحقوق. على سبيل المثال ، معلم (صاحب المسؤولية) وطالب (صاحب الحق) يريد النهوض والخروج لشرب الماء. لا يستطيع المعلم التخلص من حاجة الطالب إلى الماء، لكن يمكن أن ينتهك حقه في الوصول إلى الماء من خلال سلب حق الطالب في النهوض ،
            

            
              ترك الصف والحصول على الماء للشرب.
            

            
              
                النهج القائم على الاحتياجات والنهج القائم على حقوق الإنسان للتنمية
              
            

            
              النهج القائم على حقوق الإنسان يتجاوز النهج القائم على الاحتياجات من خلال السعي للتعرف على المجموعات والأشخاص الذين يتم انتهاك حقوقهم ، وفهم لماذا بعض الأشخاص غير قادرين على التمتع بحقوقهم ، وتصحيح التوزيع غير العادل للسلطة وذلك عن طريق إعمال هذه الحقوق.و وبهذا المعنى ، النهج يحدد أصحاب الحقوقوما يطالبون به وما يقابلهم من أصحاب المسؤوليةومسؤولياتهم، وتعمل على تعزيز قدرة أصحاب المسؤولية على الوفاء بالتزاماتهموأصحاب الحقوق للمطالبة بحقوقهم وممارستها.وفي هذا الصدد ، وفي إطار جهود التنمية،فإن حقوق الإنسان هي الأهداف والمبادئ التوجيهية:تحليل الوضع القائم على حقوق الإنسان هو الأساس لتحديد الأولويات والعمل.
            

            
              
                

              
            

            
              
                يوضح الجدول أدناه الاختلافات الرئيسية بين النهجين:
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        النهج القائم على الاحتياجات 
                      
                    

                    
                      
                        (التنمية من أجل الناس)
                      
                    

                  
                  	
                    
                      
                        النهج القائم على حقوق الإنسان 
                      
                    

                    
                      
                        (التنمية من قِبل الناس)
                      
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      • كل من المدخلات والنتائج مهمة.
                    

                    
                      • الهدف هو تلبية الاحتياجات.
                    

                    
                      • علاقة القوة الرئيسية هي بين مقدمي المساعدة ومتلقي المساعدة.
                    

                    
                      • يعتبر أن الاحتياجات يمكن أن تكون مشروعة ولكنها لا تنطوي بالضرورة على واجبات أو التزامات من جانب الحكومة.
                    

                    
                      • الاحتياجات ليست عالمية بالضرورة.
                    

                    
                      • يمكن ترتيب الاحتياجات في ترتيب هرمي.
                    

                    
                      • يُنظر إلى الأفراد على أنهم مواضيع التدخلات الإنمائية.
                    

                    
                      • يركز على الأسباب المباشرة للمشاكل.
                    

                  
                  	
                    
                      • كل من العملية والنتائج مهمة.
                    

                    
                      • الهدف هو تحقيق الحقوق من خلال التمكين والملكية والمشاركة.
                    

                    
                      • علاقة القوة الرئيسية هي بين أصحاب الحقوق وأصحاب المسؤولية.
                    

                    
                      • يعتبر الحقوق الفردية والجماعية كمطالب تجاه أصحاب المسؤولية القانونية والأخلاقية. وتتضمن الحقوق دائماً الواجبات والتزامات.
                    

                    
                      • الحقوق عالمية.
                    

                    
                      • جميع الحقوق غير قابلة للتصرف وغير قابلة للتجزئة ومترابطة.
                    

                    
                      • الأفراد والمجموعات هم أصحاب الحقوق الذين لديهم صلاحية المطالبة بحقوقهم.
                    

                    
                      • يركز على الأسباب الهيكلية ومظاهرها.
                    

                  
                

              
            

            
              
                العناصر الرئيسية للنهج القائم على حقوق الإنسان
              
            

            
              النهج القائم على حقوق الإنسان هو إطار مفاهيمي يحدد تحقيق مجموعة كاملة من حقوق الإنسان كهدف للأعمال الاجتماعية. ويستند من الناحية التنظيمية إلى المعايير الدولية لحقوق الإنسان وموجه عملياً نحو احترام حقوق الإنسان وحمايتها وإعمالها. وتقع المسؤولية العامة لاحترام حقوق الإنسان وحمايتها وإعمالها على عاتق الدولة. وتشمل هذه المسؤولية جميع أجهزة الدولة مثل البرلمانات والوزارات والسلطات المحلية والقضاة والسلطات القضائية والشرطة والمعلمين. كل هؤلاء هم أصحاب المسؤولية القانونية، والأشخاص داخل إقليمها هم أصحاب الحقوق.
            

            
              يتحمل كل صاحب حقوق مسؤولية احترام حقوق الآخرين. وبهذا المعنى، يمكنك القول إن كل فرد أو مؤسسة لديه القدرة على التأثير في حياة أصحاب الحقوق هو صاحب مسؤولية أخلاقية - وكلما ازدادت السلطة، كلما كان الالتزام بالوفاء وخاصة احترام حقوق الإنسان للآخرين وحمايتها أكبر. وبهذا المعنى، فإن الشركات الخاصة، والقادة المحليين، ومنظمات المجتمع المدني، والمنظمات الدولية، ورؤساء الأسر، والآباء، ومن حيث المبدأ كل فرد هم من أصحاب المسؤولية الأخلاقية. ويجب أن تتذكر أن الدولة كصاحبة مسؤولية قانونية عليها واجب أيضاً في تنظيم تصرفات أصحاب المسؤولية الأخلاقية - على سبيل المثال، الآباء والشركات وما إلى ذلك - لضمان احترامهم لحقوق الإنسان.
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      العناصر الأساسية للنهج القائم على حقوق الإنسان
                    
                  
                  	
                    
                      أسئلة يجب معالجتها
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      
                        P
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        Participation
                      
                      - المشاركة
                    

                    
                      
                        ينشئ النهج القائم على حقوق الإنسان قنوات لمشاركة مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة، بما في ذلك الفقراء والمحرومين والأقليات والشعوب الأصلية والنساء والأطفال والشباب. ويعزز النهج القائم على حقوق الإنسان المشاركة الطوعية النشطة والمفيدة والمتواصلة؛ ويشدد على أن تنمية القدرات للمشاركة هي نتيجة مهمة في حد ذاتها.
                    

                  
                  	
                    
                      	
                        
                          من يجب أن يشارك؟
                        

                      

                      	
                        
                          كيف يجب أن يشاركوا؟
                        

                      

                      	
                        
                          في أي قرارات؟
                        

                      

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        A
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        Accountability
                      
                      - المسائلة
                    

                    
                      يتطلب النهج القائم على حقوق الإنسان تحديد أصحاب المسؤولية ومساءلتهم عن انتهاك حقوق الإنسان أو إهمالها. وبهذا المعنى، تتمثل إحدى المساهمات الأساسية للنهج القائم على حقوق الإنسان في التركيز الذي يضعه على تحدي اختلال توازن السلطة بين أصحاب المسؤولية وأصحاب الحقوق.
                    

                  
                  	
                    
                      	
                        
                          من هو المسؤول؟ ولمن؟ وكيف؟
                        

                      

                      	
                        
                          من هم أصحاب الحقوق وأصحاب المسؤولية؟
                        

                      

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        N
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        Non-discrimination
                      
                      - عدم التمييز
                    

                    
                      يولي النهج القائم على حقوق الإنسان اهتماماً خاصاً بعدم التمييز والمساواة والإنصاف والمجموعات المهمشة (التي قد تشمل النساء والأقليات والشعوب الأصلية والسجناء والفقراء). ويتطلب النهج الإجابة على سؤال من المهمش محلياً. ومن هذا المنظور، لا يُنظر إلى الناس كمستفيدين ولكن كأصحاب حقوق.
                    

                  
                  	
                    
                      	
                        
                          من هم المهمشون والضعفاء؟
                        

                      

                      	
                        
                          من ينبغي أن يُدرج؟
                        

                      

                      	
                        
                          كيف ينبغي أن يدُرجوا؟
                        

                      

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        E
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        Empowerment
                      
                      
                         - التمكين
                    

                    
                      يهدف النهج القائم على حقوق الإنسان إلى منح أصحاب الحقوق القدرة والصلاحية للمطالبة بحقوقهم الإنسانية وإخضاع أصحاب المسؤولية للمساءلة. (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 2005)
                    

                  
                  	
                    
                      	
                        
                          من يجب أن يصبح متمكّناً؟ وكيف؟
                        

                      

                    

                  
                

                
                  	
                    
                      
                        L
                      
                    
                  
                  	
                    
                      
                        Direct links to human rights
                      
                      - روابط مباشرة لحقوق الإنسان
                    

                    
                      الهدف من النهج القائم على حقوق الإنسان هو استخدام معايير حقوق الإنسان كأساس لجميع أعمال التطوير في جميع القطاعات وفي كل مراحل البرمجة، من التخطيط إلى التنفيذ، بهدف تعزيز حقوق الإنسان والكرامة الإنسانية للجميع.
                    

                  
                  	
                    
                      	
                        
                          ما هي حقوق الإنسان المعنية؟
                        

                      

                      	
                        
                          ما هي معايير وأدوات وآليات حقوق الإنسان المنطبقة (الوطنية والإقليمية والدولية)؟
                        

                      

                    

                  
                

              
            

            
              الطريقة السهلة لتذكر هذه العناصر الأساسية للنهج القائم على حقوق الإنسان هو اختصار العناوين باللغة الانكليزية:
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    المشاركة
                  
                  	
                    articipation
                  
                  	
                    
                      P
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    المسائلة
                  
                  	
                    ccountability
                  
                  	
                    
                      A
                    
                  
                

                
                  	
                    عدم التمييز والمساواة
                  
                  	
                    on-discrimination and equality
                  
                  	
                    
                      N
                    
                  
                

                
                  	
                    التمكين
                  
                  	
                    mpowerment and
                  
                  	
                    
                      E
                    
                  
                

                
                  	
                    روابط بالإطار القانوني لحقوق الإنسان
                  
                  	
                    inkages to the legal human rights framework 
                  
                  	
                    
                      L
                    
                  
                

              
            

            
              
                المصدر: مقتبس من دليل الميسر لإيكويتاس - البرنامج الدولي للتدريب على حقوق الإنسان (2013) الصفحات 5-17 إلى 7-18 ودمج النهج القائم على حقوق الإنسان والشراكات المنصفة في برمجة التنمية: تفعيل مبادئ إسطنبول، دليل عملي لمساعدة الميّسرين على تنظيم ورش عمل تشاركية ودليل مرجعي للمشاركين (2014) الصفحتان 81-82.
            

            
              للمزيد من المعلومات عن النهج القائم على حقوق الإنسان انظر
            

            
              
                
                  http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQen.pdf
                
              
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 6
            تحديد رؤية باستخدام أداة الخريطة التكتيكية عبر الانترنت
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              بناء فهم لأهمية وجود رؤية قائمة على حقوق الإنسان والحاجة إلى الوضوح من أجل تركيز الجهد وإشراك الآخرين في رؤية جماعية
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  نتائج نشاط ما قبل التدريب للمشاركين (القسم ب – السؤال #7)
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 
                
                
                  15
                
                
                   بناء الرؤية
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة المرجع 16 وقت التفكير لبناء الرؤية
                
              

            

            	
              
                
                  مواد اعلان الأمم المتحدة العالمي لحقوق الإنسان
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة عمل نموذج بيان المشكلة
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع 
                  دليل استخدام أداة الخارطة التكتيكية
                   لكل 
                  مشارك (تم توزيعه سابقاً)
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              هذا تمرين سريع يمكن أن يعمل بمثابة تمرين تنشيطي (حوالي 5 دقائق). وسوف يساعد المجموعة بالتجربة الجسدية على معرفة مدى صعوبة العثور على الاتجاه الصحيح. يمكن أن ترى المجموعة أيضًا مدى أهمية اتخاذ قرار بشأن الاتجاه إذا أرادوا الوصول إلى مكان عام. يلعب هذا الفهم دورًا أساسيًا في تطوير إستراتيجيتهم وتكتيكاتهم
            
            .
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتكون هذا النشاط من ثلاثة أجزاء
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
               يختبر المشاركون تمرينًا سريعًا يجعلهم يتحركون بينما يظهرون بصريًا مدى أهمية انتقال الجميع في الاتجاه الصحيح نفسه.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              سيحصل المشاركون على توجيه لاستخدام أداة الخريطة التكتيكية على الإنترنت، لتتبع بيان رؤية حقوق الإنسان الخاص بهم
            
            .
          

          
            في الجزء جـ سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لإنشاء بيان رؤية جماعية. سوف يدخلون بيان رؤيتهم على أداة الخريطة التكتيكية على الانترنت
          

          
            
              
                5 دقيقة
              
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                التجرية الاختبارية للمجموعة الكبيرى
              
            
          

          
            	
              
                
                  
                    تحديد ما هو "الشمال" وفقا لموقع الغرفة الخاصة بك. إذا كنت تعتقد أن "الشمال" قد يكون معيارًا صعبًا، فاستبدله بمكان شهير في البلد. 
                
              

            

            	
              
                
                  على الميسر قراءة النص التالي.: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      قوموا بالوقوف.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أغمضواأعينكم.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أدر جسدك في الاتجاه الذي تعتقد أنه الشمال وأشر إليه بيدك.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      حافظ على موضعك، والآن قم بفتج عينيك.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ماذا تلاحظ؟ (على سبيل المثال:، لا يواجه الجميع / يشيرون بنفس الطريقة).
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  اطلب
                   من المشاركين أن يشاركوا كيف يعتقدون أن النشاط يتواءم مع عمل المدافعة عن حقوق الإنسان. أسئلة محتملة:
                
              

              
                	
                  
                    
                      ما هي أهمية معرفة الاتجاه الذي تريد الذهباب اليه؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لمذا هذا مهم في عمل المدافعة؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف تعتقد أن هذا التمرين هو مرتبط مع الخطوة الثانية – وضع رؤية للتغير المنشود؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  جملة المراجعة الختامية: الرؤية تشبه "شمالك الحقيقي" أو "البوصلة" - إنها ترشدك وتساعدك في معرفة متى تبتعد عن المسار.
                
              

            

          

          
            
              المصدر
            
          

          
            
              التكتيكات الجديدة واءمت هذا النشاط من المصدر الأصلي : ليز ويلر (29 أيلول 2011)
            
          

          
            
              
                http://www.bobpikegroup.com/apps/articles/web/articleid/76544/columnid/2745/default.asp
              
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                توجيه المجموعة الكبيرة لبناء الرؤية باستخدام أداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت
              
            
          

          
            	
              
                
                  يوفر المدرب (التكتيكات الجديدة، او الشخص الخبير بأداة الخريطة التكتيكية) توجيه لاستخدام أداة الخريطة التكتيكية لتطوير بيان المشكلة بما في ذلك:
                
              

              
                	
                  
                    
                      اطلب من المشاركين الرجوع إلى تقييم التدريب القبلي - القسم 
                    
                    B
                    
                       السؤال رقم 7 للمتابعة مع عملية إدخال المعلومات في أداة الخريطة التكتيكية.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      قدّم مثالاً لكيفية إدخال المعلومات إلى أداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت فيما يتعلق
                       بالمشكلة التي حددوها.
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                40 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ – عمل المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة التفكير في بيان المشكلة الذي تم تطويره في تقييم التدريب القبلي الخاصة بهم.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    اطلب من المشاركين استخدام ورقة المراجع #؟ - وقت التفكير لبناء الرؤية لاستكشاف أي تغييرات يريدون الحصول عليها بخصوص إجاباتهم.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المجموعات تسميت انفسهم بأسماء بناء على بيان الرؤية الخاص بكل مجموعة.
                
              

            

            	
              
                
                  قم باضافة بيان الرؤية لنموذج بيان المشكلة على الورق القلاب ليتمكن الجميع من الرؤية.
                
              

            

            	
              
                
                  يقوم المدونون بادخال بيان الرؤية على أداة الخريطة التكتيكية على الانترنت.
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 18: بناء الرؤية، نظرة عامة
            

            
              
                مقدمة
              
            

            
              
                تستكمل خطوة "بناء الرؤية" ضمن "منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة" لبرنامج التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان تستكمل ال
                توجيه الذي قدمه صن تزو (
              
              Sun Tzu
              
                ) "إعرف نفسك" من خلال عملية أو مسار تصور المستقبل وتخيله بدون المشكلة أو القضية التي تم تحديدها. من الضروري أن يكون لديك رؤية واضحة للهدف النهائي الذي تود تحقيقه. إذا كنت لا تعلم وجهتك، سيكون من الصعب الوصول الى هناك ، وسيكون أيضاً من الصعب عليك معرفة فيما إذا وصلت حقاً أم لا. 
            

            
              [image: ]
            

            
              
                يتم التمييز في منهجية الخمس خطواتلإستراتيجيات فعالة بين "الرؤية" و"الأهداف". الرؤية هي مصدر الإلهام الذي يبين كيف نريد أن يكون شكل العالم في المستقبل، حتى لو بدت هذه الرؤية بعيدة المنال. تقدم الرؤية معيار لاتخاذ القرارات المتعلقة بوضع مجموعة الأهداف التي تحدد الخطوات اللاحقة في عملنا. الأهداف هي النجاحات والإنتصارات الصغيرة التي نحتفي بتحقيقها خلال سلوكنا للطريق المؤدي إلى رؤيتنا، وهي النهايات التي نحصل عليها نتيجة قيامنا بإستراتيجيات وتكتيكات محددة، والتي بالتالي تحركنا خطوة إلى الأمام نحو رؤيتنا النهائية. على سبيل المثال، سلسلة جبال التي ترغب مجموعة من المتسلقين بتسلق أحد الجبال، في هذه الحالة تكون الوصول أعلى القمة هي رغبة مشتركة لدى جميع المتسلقين.
              
            

            
              [image: ]
              
                 ومن الهام هنا التنويه إلى أنّ الرؤية تصل إلى ما بعد قمة الجبل. وللوصول إلى قمة هذا الجبل يوجد هنالك أهداف (محطات) في طريقنا للوصول إليها. ويجب على مجموعة المتسلقين وضع إستراتيجيات وتنفيذ تكتيكات لعبور "منطقة الصعود" من أجل الوصول لكل محطة (هدف). كل محطة من هذه المحطات ما هي إلا انتصار صغير في طريقنا نحو رؤيتنا الرامية إلى الوصول إلى ما بعد قمة الجبل (كل قمم الجبال في العالم). 
              
            

            
              وبين هذه المحطات، يجب مراجعة الإستراتيجية والتكتيكات وفقاً للظروف والمعيقات المستجدة التي يواجهها المتسلقون في طريقهم. إنّ مجموعة الأهداف التي توصلنا إلى رؤيتنا تدفع بنا قدماً نحو التغيير الذي نريد أن نرى العالم عليه. وبالتالي، تحقيق أي هدف من هذه الأهداف خلال الطريق هو إنتصار بحد ذاته وسبب كافي لأن نحتفي به.
            

            
              
                ما أهمية أن يكون لدينا رؤية:
              
            

            
              	
                
                  
                    لإعداد إستراتيجية(وهي الطريق الأمثل الذي ستسلكه في الصعود إلى القمة؟) والتكتيكات المتبعة لتحقيق الهدف (كيفية الوصول إلى كل هدف متوسط يقع على طول الطريق المؤدي إلى القمة). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    لمساعدة المشاركين على العمل بصورة أفضل (حيث أنّ الوصول إلى القمة يتطلب عمل جماعي). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    لضم الآخرين وإشراكهم معنا في العمل (حيث يصبح لديهم رؤية وإدراك للقمة التي نحاول الوصول إليها). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    لمساعدتنا على أن نكون مرنين وأن نتخطى ونتجاوز العقبات (فعندما تتغير الظروف، يمكن أن يتم اتخاذ القرارات بحيث نقرر إمّا أن نحافظ على موقفنا أو نواصل قدماً). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    لمعرفة أننا وصلنا إلى القمة وحققنا الهدف المنشود. 
                  
                

              

            

            
              
                ورقة مرجعية 19: وقت التفكير لبناء الرؤية
            

            
              فيما يلي بعض النقاط الهامة والتي يجب أن تأخذها في عين الإعتبار عندما تقوم بصياغة الرؤية:
            

            
              هذا جانب هام من مصادر معرفة صن تزو فيما يتعلق ب "إعرف نفسك".
            

            
              من المهم أن يكون لديك رؤية عن الهدف النهائي والذي تريد أن تحققه. اذا كنت لا تعرف إلى أين تريد الذهاب،سيكون من الصعب الوصول الى هناك و سيكون من الصعب أيضاً معرفة إن كنت قد وصلت بالفعل أم لا.
            

            
              ما هي رؤيتك المستقبلية المتعلقة بالمستقبل حالياً من المشكلة التي حددتها؟
            

            
              خذ بعض الوقت للتفكير والإجابة عن الأسئلة التالية:
            

            
              	
                
                  ما هي رؤيتك للمستقبل دون المشكلة التي تم تحديدها.
                

              

              	
                
                  ما هو التغيير الذي ترغب برؤيته؟
                

              

              	
                
                  كيف سيكون المجتمع مُختلفاً في حال حدوث التغيير؟
                

              

              	
                
                  ما الفرق الذي سيحدث في العلاقات فيما بين الناس؟
                

              

              	
                
                  ما هي الأمور التي عندما تراها أو تسمعها أو تشعر بها أو تعيشها ستعرف أن التغيير قد حدث ؟
                

              

              	
                
                  ما هو الحق الذي سيتم الإعتراف به أوالتمتع بممارسته؟ (انظر الى الإعلان العالمي لحقوق الانسان ومجالات التركيز)
                

              

            

            
              اطلب من المشاركين مناقشة الأسئلة التالية، وتحديد مواطن الاتفاق او الاختلاف
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      ما هي حقوق الإنسان التي أبرزتها أنت والآخرين؟
                    
                  
                  	
                    
                      ما هي نقاط الختلاف التي لديك مع الآخرين؟
                    
                  
                  	
                    
                      ما هي نقاط الاتفاق التي تشترك فيها مع الآخرين؟
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                  	
                  	
                

              
            

            
              الآن ضع هذه الأفكار في بيان رؤية واضح يسلط الضوء على الحق الذي تريد أن يتم الإعتراف به، أو ممارسته. اكتب البيان في ملخص الرؤية لالتقاط رؤية رحلة مجموعتك نحو التغيير
              .
            

            
              
                مثال دراسة حالة وموجز بصري
              
            

            
              تذكر: الرؤية هي مصدر الإلهام الذي يركز على شكل العالم في المستقبل حتى لو كانت الرؤية تبدو بعيدة.
            

            
              مثال:
            

            
              عالم يمارس فيه الأشخاص ذوي الإعاقة جميع حقوقهم
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 7 
            التفكير في مشكلتك ورؤيتك في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              التحقق من بيان المشكلة وبيان الرؤية في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              40 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              قائمة إدماج النهج القائم على حقوق الإنسان لكل مشارك
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين.: 
            
          

          
            
              في الجزء أ
              ، 
              يعمل المشاركون ضمن مجموعات المبادراتللتحقق من بيان المشكلة وبيان الرؤية الخاص بهم في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان سيتم توزيع قائمة أسئلة تساعد في هذا التحقق
            
            .
          

          
            
              في الجزء ب،
              سيشارك المشاركون،بطريقة خلاقة،أبرز النقاطلعمل المجموعة الصغيرة المتعلقة ببيان مشكلتهم وبيان الرؤية.
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                مجموعات العمل الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                اشرح أن كل مجموعة ستقوم بمراجعة بيان المشكلة والرؤية الخاصة بها في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان من خلال استكمال ورقة العمل. قم بالتأكيد على أن قائمة التحقق ستكون أداة قيّمة لضمان التزام مبادراتهم المجتمعية بمبدأ النهج القائم على حقوق الإنسان
                .
              

            

            	
              
                
                  أعط كل عضو في المجموعة نسخة من ورقة العمل. أعلمهم أنه عند إكمال النماذج معًا يجب عليهم تسجيل المعلومات على نسخهم
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتذكيرهم بأن جميع المعلومات اللازمة لإكمال ورقة العمل تمت مناقشتها سابقًا ويمكن العثور عليها في 
                  الورقة المرجعية 17: النهج القائم على حقوق الإنسان.
                
              

            

            	
              
                
                  يجب أن تناقش المجموعة أيضًا كيفسيقومون بتقديم بيانات المشكلة والرؤية إلى المجموعة الكبيرة باستخدام تمثيل الأدوار/ مشهد مسرحي.
                
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                نقاش المجوعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  أدع كل مجموعة لتقديم بيان المشكلة الخاصة بهمفي ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان. يجب أن تكون العناصر المختلفة في القائمة المرجعية واضحة في العرض
                
                .
              

            

          

          
            
              
                
                  
                
              
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                
                  قائمة مرجعية للتحقق من إدماج النهج القائم على حقوق الإنسان
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      البلد / المجتمع:
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      إكتب بيان المشكلة / الرؤية الخاص بك:
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      أصحاب المسؤولية
                    

                    
                      أصحاب المسؤولية القانونية: تقع المسؤولية العامة لاحترام حقوق الإنسان وحمايتها وإعمالها على عاتق الدولة. وتشمل هذه المسؤولية جميع أجهزة الدولة مثل البرلمانات والوزارات والسلطات المحلية والقضاة والسلطات القضائية والشرطة والمعلمين. كل هؤلاء هم من أصحاب المسؤولية القانونية. 
                    

                    
                      أصحاب المسؤولية الأخلاقية: كل فرد أو مؤسسة لديه القدرة على التأثير على حياة أصحاب الحقوق هم أصحاب المسؤولية الأخلاقية. وبهذا المعنى، فإن الشركات الخاصة، والقادة المحليين، ومنظمات المجتمع المدني، والمنظمات الدولية، ورؤساء الأسر، والآباء، ومن حيث المبدأ كل فرد هم من أصحاب المسؤولية الأخلاقية.
                    

                  
                  	
                    
                      أ. من هم أصحاب المسؤولية القانونية الضمنيين أو الصريحين في بيان المشكلة / الرؤية؟
                    

                    
                      ب. من هم أصحاب المسؤولية الأخلاقية الضمنيين أو الصريحين في بيان المشكلة / الرؤية؟
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      أصحاب الحقوق
                    

                    
                      كافة الناس ضمن مساحتها هم أصحاب الحقوق.
                    

                  
                  	
                    
                      أ. من هم أصحاب الحقوق الضمنيين أو الصريحين في المشكلة / في الرؤية؟
                    

                    
                      ب. كيف يتأثر أصحاب الحقوق بشكل مباشر بالمشكلة / حل المشكلة (الرؤية)؟
                    

                    
                      ج. كيف يتأثر أصحاب الحقوق بشكل غير مباشر بالمشكلة / حل المشكلة (الرؤية)؟
                    

                  
                

                
                  	
                    المشاركة

                  
                  	
                    
                      أ. من الذي يجب أن يشارك بشكل مباشر في حل المشكلة؟ وكيف؟
                    

                    
                      ب. من هم الحلفاء؟
                    

                  
                

                
                  	
                    المسائلة
                  
                  	
                    
                      أ. كيف يعتبر أصحاب المسؤولية مسؤولين عن المشكلة / حل المشكلة (الرؤية)؟
                    

                    
                      ب. ما الجهة التي يخضعون أمامها للمساءلة؟
                    

                    
                      ج. كيف يمكنك الوصول إليهم؟
                    

                  
                

                
                  	
                    عدم التمييز
                  
                  	
                    
                      أ. من هم المقصيون أو الذين يتعرضون للتمييز؟ من قبل من؟
                    

                    
                      ب. كيف نقوم بتضمين هؤلاء الأشخاص في حل المشكلة؟
                    

                    
                      ج. كيف يأخذ بيان مشكلتك / رؤيتك بعين الاعتبار المساواة في النوع الاجتماعي؟
                    

                    
                      د. كيف يأخذ بيان مشكلتك / رؤيتك في الاعتبار إمكانية الوصول / الإتاحة للأشخاص ذوي الإعاقة؟
                    

                  
                

                
                  	
                    التمكين
                  
                  	
                    
                      أ. من الذي ينبغي تعزيز قدراته لحل المشكلة؟
                    

                    
                      ب. ما هي أنواع المهارات / المعرفة المطلوبة لحل المشكلة؟ ولمن؟
                    

                  
                

                
                  	
                    رابط مباشر للحقوق
                  
                  	
                    
                      	
                        
                          ما هي حقوق الإنسان الرئيسية المعنية؟
                        

                      

                    

                  
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 8 
            العمل على خطة تطوير المبادرة المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              العمل من أجل تطوير خطة تطوير المبادرة المجتمعية.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              كتيب خطة تطوير المبادرة المجتمعية
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد.: 
            
          

          
            
              في الجزء أ
              ، 
              سيعمل المشاركون في مجموعات المبادرات المجتمعية لإكمال القسم المناسب من خطة تطوير المبادرة المجتمعية
            
            .
          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                مجموعات العمل الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بدعوة المشاركين للانضمام إلى مجموعة مبادرتهم المجتمعية لإكمال القسم المناسب من 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                  .
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 9 
            دع الخبير يتكلم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              التفكير، 
              من وجهة نظر خبير، بالأطراف المعنية وصانعي القرار والجهات الفاعلة الأخرى العنية في قضيتهم وكذلك من الذي يمكن أن يشارك في حلها
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              بطاقات لعب الأدوار
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين.: 
            
          

          
            
              في الجزء أ
              ، 
              سيحدد المشاركون أصحاب المصلحة الرئيسيين وصناع القرار والفاعلين الآخرين المعنيين في مشكلة حقوق الإنسان الخاصة بهم
            
            .
          

          
            
              في الجزء ب
              ، 
              ستشارك المجموعة في نقاشالمجموعة كبيرة حول الجهات المعنية التي قاموا بتحديدها.
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                عمل المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بنسخ وقص بطاقات الأدوار.
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتوزيع بطاقة لكل مشارك.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من أعضاء المجموعة الكشف عن هوياتهم للبقية وإلصاق بطاقتهم على صدرهم لتكون مرئيةللجميع.
                
              

            

            	
              
                
                  اشرح لأعضاء المجموعة أنهم جميعاً خبراء في دورهم كصحفيين وضباط شرطة وموظفي حكومة وخبراء حقوق إنسانونساء ومعلمين وطلاب جامعات وأصحاب شركات صغيرة وكبار سن وموظفي منظمات غيرحكومية ومدراء تنفيذيين لشركات كبيرة. أعضاء في المجتمع.أعلمهم بأنه قد تم جمعهم معاً، كـ ”خبراء”، في مؤتمرحول معالجة مشكلة محددة لحقوق الإنسان في المجتمع.
                
              

            

            	
              
                
                  أطلب منهم التفكير في المشكلة التي اختارتالمجموعة التركيز عليها. اطلب منهم تحديد من1 إلى 3 إجراءات يودون اقتراحها على المجموعة،كخبراء، لمعالجة المشكلة.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب منهم السير في أنحاء الغرفة والتحدث إلى5 خبراء عن أفكارهم والإجابة عن أسئلة قد تكون لدى غيرهم من الخبراء حول حلولهمالمقترحة.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    اطلب من أعضاء المجموعة، في دورهم كخبراء، أنيقدموا أفكارهم لاتخاذ إجراءات للمجموعة حولالإجراءات الممكن اتخاذها.
                
              

            

          

          
            
              
                10 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بقيادة نقاش المجموعة الكبيرة باستخدام الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      هل تعرف أيا من “الخبراء” في مجتمعك قد ترغب بالتشاور معهم بشأن مبادرتك المجتمعية؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      هل تعتقد بأن الإجراءات المقترحة واقعية؟ لماذا؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                قائمة الأدوار (يجب طباعتها وقصها)
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 10
          
          
            استخدام أداة الخريطة التكتيكية لتحديد ساحة المناصرة (جزء 1 و2)
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              استكشافوتحليل أهمية "تحديد ساحة المناصرة" للدفاععن حقوق الإنسان من خلال مجموعةمتنوعة من الأساليببمافيذلك: الفيديو والتعلم التجريبي فيما يتعلق بطبيعة وأنواع العلاقاتودراسة حالة "عملية" لتوضيح كيفية استخدام أداة الخريطة التكتيكية.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              ساعتينو30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  فيديو: "حكاية الفئران".
                
              

            

            	
              
                
                  أنواع العلاقات: 5 أنواع للعلاقات تستخدم في الخريطة التكتيكية (أنظر الى وصف التمرين في الأسفل).
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 21: "فيالعاشرةومطلّقة: نجودعليومحاربةالأطفالالعرائس فياليمن".
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 21:
                  تحديد ساحة المدافعة، مقدمة حول تحديد العلاقات على الخريطة التكتيكية- 
                
                TMT
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 22:
                  إنشاء الخريطة التكتيكية. 
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع 
                  دليل استخدام أداة الخارطة التكتيكية
                  - 
                
                TMT
                
                   لكل 
                  مشارك (تم توزيعه سابقاً).
                
              

            

            	
              
                
                  نموذج الخريطة التكتيكية على ورق اللوح القلاب.
                
              

            

            	
              
                
                  اوراق ملاحظات لاصقة "
                
                ”Post It
                
                   (على الأقل 4 ألوان، حجم 3*3) – او اوراق بحجم صغير وبالوان مختلفة.
                
              

            

            	
              
                
                  أقلام ملونة (الأسود والأحمر والأخضر والأزرق، وإن كان متوفراً برتقالي / أصفر).
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              من الضروري فهم السياق الذي ستجري فيه المبادرة المجتمعية من خلال النظر في "طبيعة" العلاقات الإنسانية - أي الأشخاص والمجموعات والمنظمات والمؤسسات المشتركة في الحفاظ على الإساءات أو الوضع الراهن وكذلك أولئك الذين يسعون إلى إحداث التغيير. سوف يساعدك تطوير مهاراتك في استخدام أداة الخريطة التكتيكية (
            
            TMT
            
              ) في عملية تحديد وتتبع هذه الشبكة من العلاقات.
            
          

          
            
              
                
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من خمسة أجزاء:
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيحصل المشاركون على مقدمة وفهم لأهمية استكشاف سياقهم. في الجلسة العامة، سيتم استخدام مقطع فيديو مختصر لإبراز أهمية "معرفة ساحة المناصرة (السياق)".
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيتم تعريف المشاركين في الجلسة العامة لطريقة التكتياكات الجديدة لوضع خارطة ساحة المناصرة للمشاركين ، ومصادر معرفة صن تزو للمعرفة، "اعرف ساحة المناصرة". سيتلقى المشاركون عرضًا لإنشاء "خريطة تكتيكية"، بما في ذلك توضيح كيفية عمل أداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت عند إنشاءها.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ج
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لتطوير طريقة اختبارية لفهم وتصوير طبيعة وأنواع العلاقات المستخدمة في أداة الخريطة التكتيكية لبقية المجموعة في الجلسة العامة.
            
          

          
            
              في 
              الجزء د
              ، سيتم تعريف المشاركين بدراسة حالة وسيعملون في مجموعات صغيرة للحصول على خبرة عملية في إنشاء خريطة تكتيكية باستخدام دراسة الحالة هذه
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ه
              ، يتم تعريف المشاركين في الجلسة العامة بإضافة العلاقات إلىالخريطة التكتيكيةمن خلال عرض كيفية إضافة العلاقات في دراسات الحالة الخاصة بهم إلى الخريطة
            
            .
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مقدمة لاستكشاف السياق الخاص بك
              
            
          

          
            	
              
                
                  عرض: فيديو "حكاية الفئران". بعد أن يقود ميسر الفيلم المناقشة باستخدام الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      ماذا رأيت؟ ماذا حدث؟ [مشكلة / رؤية]
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      هل وصلوا إلى هدفهم؟ وكيف؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما هي التحديات التي واجهتهم لماذا؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      باعنقادك ما هو سبب فشلهم؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما هي الأمور التي من الممكن أن تساعدهم
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                استكشاف السياق الخاص بك 
              
            
          

          
            
              
                باستخدام الخريطة التكتيكية
              
            
          

          
            	
              
                
                  لمحة موجزة عن "الخريطة التكتيكية" - الغرض / ووظيفة أداة الخريطة التكتيكية.
                
              

            

            	
              
                
                  العرض التوضيحي لأداة الخريطة التكتيكية: استخدام الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت لإدخال المعلومات بينما تشارك المجموعة في إنشاء خريطة تكتيكية "مثال" على قضية توضيحية.
                
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقة
              
              
                الجزء جـ
              
              
                تمرين تجريبي (تنشيطي) 
              
            
          

          
            
              
                طبيعة العلاقات
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة أهداف النشاط.
                
              

            

            	
              
                
                  قسم المشاركين الى 5 مجموعات.
                
              

            

            	
              
                
                  : 
                
                  تعليمات: أعط كل مجموعة قطعة من الورق تشير إلى نوع واحد من العلاقات: أ) القوة، ب) الاستغلال ، ج) المنفعة المتبادلة، د) النزاع، و هـ) غير واضحة (انظر أنواع العلاقات).
                
              

            

            	
              
                
                  لعب الأدوار: اطلب من كل مجموعة تمثيل مشهد صامت (ملاحظة: إذا كان هناك مشاركين كفيفين، اجعل هذا مشهدًا لفظيًا). تمثل كل مجموعة نوع العلاقة الخاصة بهم وعلى المشاركين الآخرين تخمين نوع العلاقة التي يعتقدون أنها في المشهد
                
                .
              

            

            	
              
                
                  اسأل المجموعة الكبيرة عن ما تعلموه خلال العملية. اربط هذه التعليقات والأفكار مرة أخرى مع فائدة أداة الخريطة التكتيكية. ناقش أهمية فهم "طبيعة العلاقة" لاختيار الأهداف المستقبلية والتكتيكات المناسبة لتلك الأهداف.
                
              

            

          

          
            
              
                طبيعة العلاقات: 5 أنواع من العلاقات تستخدم في الخريطة التكتيكية
              
            
          

          
            
              ملحوظة للميسر: انسخ واقطع الخط المنقط وقم باعطاء سيناريو لعلاقة واحدة لكل مجموعه
            
          

          
            
              ------------------------------------------------------------------------------------
            
          

          
            
              قم بتجسيد العلاقة التالية بصورة ثابتة (دون التحرك ودون كلام)
            
          

          
            
              مجموعة 1
              : علاقة قوّة
            
          

          
            
              نقطة توضيحية للمساعدة: عندما يكون لشخص ما سلطة على شخص آخر
            
          

          
            
              ------------------------------------------------------------------------------------
            
          

          
            
              قم بتجسيد العلاقة التالية بصورة ثابتة (دون التحرك ودون كلام)
            
          

          
            
              مجموعة 2:
               علاقة منفعة متبادلة
            
          

          
            
              نقطة توضيحية للمساعدة: عندما يحصل كل شخص أو مؤسسة في العلاقة على منفعة ما
            
          

          
            
              ------------------------------------------------------------------------------------
            
          

          
            
              قم بتجسيد العلاقة التالية بصورة ثابتة (دون التحرك ودون كلام)
            
          

          
            
              مجموعة 3:
               علاقة إستغلال
            
          

          
            
              نقطة توضيحية للمساعدة: عندما يكون لشخص ما ليس فقط قوة أو سلطة على شخص آخر، بل أيضاً ينتفع ويحصل على أشياء أخرى (مثل الأموال أو الجنس أو هدايا عينية...إلخ
            
          

          
            
              ------------------------------------------------------------------------------------
            
          

          
            
              قم بتجسيد العلاقة التالية بصورة ثابتة (دون التحرك ودون كلام)
            
          

          
            
              مجموعة 4:
               علاقة نزاع
            
          

          
            
              
                نقطة توضيحية للمساعدة: تحدث هذه العلاقة بين الأفراد أو المجموعات أو المؤسسات...إلخ)
            
          

          
            
              ------------------------------------------------------------------------------------
            
          

          
            
              قم بتجسيد العلاقة التالية بصورة ثابتة (دون التحرك ودون كلام)
            
          

          
            
              مجموعة 5:
               علاقة غير واضحة
            
          

          
            
              نقطة توضيحية للمساعدة: أحياناً لا يكون لدينا معلومات كافية حول العلاقة لفهم طبيعتها.
            
          

          
            
              
                35 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء د
              
              
                العمل الفردي/المجموعات الصغيرة باستخدام دراسة حالة نجود 
              
            
          

          
            
              
                لبناء الخريطة التكتيكية
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة أهداف النشاط
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتوزيع دراسة حالة نجود على المشاركين
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين قراءة حالة نجود لمدة 10 دقائق، وتحديد أكبر عدد ممكن من التالي:
                
              

              
                	
                  
                    
                      الأشخاص
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لمنظمات
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      المؤسسات والهيئات
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      الهيئات الحكومية
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  ناقش مع المشاركين التالي: قوموا بتحديد المشكلة باستخدام إطار
                  
                    
                      حقوق الانسان
                    
                  
                  :
                
              

            

          

          
            	
              
                
                  ما هي المشكلة 
                  
                    
                      الرئيسية
                    
                  
                   في 
                  حالة نجود
                  ؟
                
              

            

            	
              
                
                  من
                   يعاني من المشكلة؟
                
              

            

            	
              
                
                  ما
                   هي الحقوق التي يتم انتهاكها؟
                
              

            

            	
              
                
                  مثال على بيان المشكلة:
                   الفتيات في اليمن لا يتمتعن بحقهن في التعليم بسسبب الزواج المبكر.
                
              

            

          

          
            	
              
                
                  عمل المجموعات الصغيرة – يمكن للمشاركين العمل ضمن مجموعاتهم، او بالمشاركة مع المجموعات الاخرى.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين استخدام ورقة المرجع#؟: استخدام أداة الخريطة التكتيكية، بينما يقوموا هم بتباحث ونقاش أين يجب وضع الأشخاص والجماعات والمؤسسات والهيئات.....، الخ. من دراسة الحالة على خريطتهم التكتيكية.
                
              

            

            	
              
                
                  يقوم المشاركون ببناء خريطتهم التكتيكية بناءً على دراسة الحالة (30 دقيقة).
                
              

            

          

          
            
              
                50 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء هـ: توضيح أداة الخريطة التكتيكية عبر الانترنت باستخدام نتائج خرائط المجموعات 
              
            
          

          
            
              
                الصغيرة الخاصة بدراسة حالة نجود
              
            
          

          
            	
              
                
                  مقدمة توضيحية عن اضافة العلاقات (الأشخاص، الجماعات، الهيئات) على أداة الخريطة التكتيكية.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    قم بمناقشة العلاقة المركزية واطلب من المشاركين مشاركة نتائج خرائطهم التكتيكية الخاصة بحالة نجود
                  ، قم بتيسير الجلسة واحرص على مشاركة الجميع بالترتيب (20 دقيقة).
                
              

              
                	
                  
                    
                      هل كانت هناك أي اختلافات في العلاقات المركزية التي حددتها المجموعات؟ إذا كان الأمر كذلك، ناقش أهمية توضيح المشكلة من أجل تحديد العلاقة المركزية بدقة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ناقش الإجابة الصحيحة - نجود (ضحية)/والدها (منتهك حقوقها) - استناداً إلى قضية "زواج الأطفال". على سبيل المثال، إذا تم تحديد المشكلة على أنها "عنف منزلي" - فإن العلاقة المركزية ستكون مختلفة - نجود (ضحية)/زوجها (منتهك لحقوقها)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      هل هنالك أي من الناس/المجموعات/المؤسسات، وما إلى ذلك، مفقودين من أي من الخرائط؟ على سبيل المثال، سائق سيارة أجرة - لماذا هذا الشخص مهم؟ دون أن يتخذ هذا الشخص أي إجراء، لم يكن باستطاعة نجود الوصول إلى مبنى المحكمة.
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  مق
                  دمة حول اضافة العلاقات على الخريطة التكتيكية (قوة، استغلال، نزاع، منفعة متبادلة، غير واضحة).
                
              

            

            	
              
                
                  اضافة العلاقات: يقوم المشاركون بمشاركة الخريطة التكتيكية الخاصة بحالة نجود موضحين العلاقات عليها ما باقي المجموعات. قم بتيسير الجلسة بالترتيب بين المشاركين (20 دقيقة).
                
              

            

            	
              
                
                  قم بعمل تلخيص وايجاز عام، بعد ذلك حضر المشاركين لبناء خرائطئم التكتيكية الخاصة بقضاياهم التي سبق تحديدها.
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 20:
              (دراسة حالة) في العاشرة ومطلّقة: نجود علي ومحاربة الأطفال العرائس في اليمن
            

            
              المصدر:
              
                
                  goo.gl/6rzmbM
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              في شهر شباط من العام 2008٬ تم تزويج نجود علي ٬والتي تبلغ من العمر 10 سنوات فقط٬ الى رجل يبلغ من العمر ثلاثة أضعاف عمرها وذلك لكي يتسنى لعائلتها الهرب من حِمل تربية الأطفال.
              
                
                  [1]
                
              
              وحالة نجود لا تعتبر حالة نادرة في اليمن؛ في الواقع٬ إن معظم الفتيات اليمنيّات يتزوجن رجالاً أكبر منهن قبل سن الثامنة عشرة. نجود٬ والتي لم تكن ترغب بهذا الزواج٬ تعرضت للإغتصاب والضرب المتكررين من قبل زوجها الثلاثيني منذ بداية زواجهما. وإثر مرور شهرين تقريبا على الزواج ٬ هربت نجود من منزل زوجها واستقلّت سيارة أجرة الى محكمة في صنعاء٬ آملةً أن تتقدم بطلب للطلاق. وبعد الإنتظار لكامل النهار تقريبا في قاعة المحكمة٬ إستمع أخيرا قاضٍ متعاطف إلى قصة نجود٬ وأخذها معه الى منزله لتقضي عطلة نهاية الأسبوع مع عائلته؛ وكذلك قام بإلقاء القبض على زوجها ووالدها. بعد ذلك تم تعيين المحامية شدا نصر المدافعة عن حقوق الإنسان٬ مستشارة قانونية لنجود وقد تمكنت وبنجاح من نقل قضية نجود الى محكمة منحتها الطلاق من زوجها.
            

            
              وما إن خرجت قصة نجود الى العلن عبر منافذ وسائل الإعلام العالمية٬ حتى قامت بإلقاء الضوء على أحد اهم عادات اليمن الراسخة إجتماعيا والمقلقة: الأطفال العرائس.في حين انه يوجد منظمات عديدة في اليمن لمحاربة زواج الأطفال٬ إلا أن قصة نجود شكلت النداء الشامل والداعي الى التحرك من قبل المجتمعات العالمية واليمنية على حد سواء.
            

            
              
                الأهداف والأغراض
              
            

            
              في حين أن تركيز نجود كان يصبّ على الهرب من زواجها المسيء٬ إلا أنها كانت متشوّقة للعودة الى أختها الصغرى لتحميها من مصير مشابه. تقول نجود:"قمت بهذا لكي يسمع الناس ويفكّروا مرّتين قبل تزويج بناتهن في عمر مبكر".
              
                
                  
                    
                      [2]
                    
                  
                
              
              وكما أملت شدا نصر٬ وبصفتها محامية نجود٬ ان تبيّن قضية نجود التي أثارت ضجة للفتيات الصغيرات أن ليس عليهن البقاء عالقات في هكذا زيجات مسيئة.[3]
            

            
              توافق شدا نصر٬ إضافة الى مجموعة من مناصري حقوق المرأة والطفل٬ على أن أفضل علاج لوباء الأطفال العرائس هو التعليم٬ والذي يعتبر هدفا مكمّلا على درجة عالية من الأهمية لمحاربي ظاهرة الأطفال العرائس في اليمن. ومع وجود أكثر من 75% من النساء اليمنيات غيرالمتعلمات ووجود الكثيرات اللواتي لا يقصدن المدارس لشدة فقرهن٬ تشعر العائلات بضرورة تزويج بناتهن لرجال يكبروهن بالسن على أمل أن يقوم هؤلاء الرجال بتربيتهن.
              
                
                  
                    
                      [4]
                    
                  
                
              
              وعادة لا يعتقد الأهل انه سوف يتم اكمال الزواج في السنوات القليلة الأولى٬ إذ ان القانون اليمني يحذر هذا الأمر حتى تبلغ الفتاة سن البلوغ. إلا انه في اليمن٬ لا يمكن محاكمة الأزواج بتهمة العنف الجنسي ضد زوجاتهم٬ الأمر الذي يجعل إغتصاب العرائس الصغيرات أمرا يستحيل منعه.وإن تغيير القانون هو خطوة مهمة٬ ولكن تعليم الفتيات الصغيرات وإقناع العائلات بعدم تزويج بناتهم في سن مبكرة هو الأكثر فعالية.
              
                
                  
                    
                      [5]
                    
                  
                
              
            

            
              
                
                  القيادة
              
            

            
              إن قرار نجود الشجاع بإنهاء زواجها كان حدثا تاريخيا في اليمن٬ مع وجود سابقات قليلة لفعلها. وكما تقول نجود٬" انا فتاة بسيطة اضطرت عائلتها للقدوم الى العاصمة٬ وكنت دائما مطيعة لأوامر أهلي وإخوتي. لقد تعلمت ان اقول نعم لكل شيء. ولكن اليوم قررت ان اقول لا"
              
                
                  
                    [6]
                  
                
              
              .
              إن روايات نجود للمحاكمة تظهر صدمتها وخشيتها من قدرة قضيتها على جذب هذا الإنتباه. " لم أكن أتصور يوما ان أحظى بهذا القدر من الإهتمام. أنا! الضحية الصامتة لأشهر عديدة٬ فجأة أُدفع الى الأضواء ٬ وأواجه جميع هؤلاء الصحافيين".
              
                
                  
                    [7]
                  
                
              
              تعتبر تجربة نجود بمثابة ميثاق لحقيقة انه ورغم صغر العمر٬ تستطيع اي فتاة ان تطالب بحقوقها إذا كان لديها الشجاعة الكافية. وقد وصفت هيلاري كلنتون نجود بأنها" من أعظم النساء اللواتي قابلتهن.... وقد كانت شجاعتها مثلا يحتذى به".[8]
            

            
              [image: ]
              لولا مساعدة وإرشاد شدا نصر٬ محامية شهيرة في الدفاع عن حقوق الإنسان في اليمن٬ لما كان من الممكن ربح قضية نجود. فبعد الإطلاع على قصة نجود عبر قاض متعاطف في صنعاء٬ اتصلت نصر بجريدة اليمن تايمز لتنشر قصة نجود٬ مما أدى الى الحصول على دعم دولي مستفيض.
              
                
                  [9]
                
              
              وقد أدت رغبة نصر في الدفاع عن حقوق النساء والفتيات ورفضها الخضوع للمحاكم الذكورية في اليمن الى تولّيها قضايا مشابهة٬ مساعدة بذلك الأطفال العرائس للحصول على الطلاق من أزواجهن بنسبة مرتفعة منذ العام 2008.
              
                
                  
                    [10]
                  
                
              
            

            
              
                البيئة المدنية
              
            

            
              عندما اتحد اليمن الشمالي والجنوبي في عام 1990، كان هناك عدد من الأراضي الرمادية التي تجاهلتها الحكومة٬ وقد بلغ الحد الأدنى لسن الزواج في القسم الجنوبي الأكثر تحررا 16 عاما٬ بينما بلغ ال 15 عاما في القسم الشمالي. وفي الغالب فقد تم تبنّي الحد الأدنى التابع للقسم الشمالي؛ ولكن تم التخلي عن ذلك بعد تسعة أعوام على إثر التخلي عن الحد الأدنى للزواج بشكل كامل٬ الأمر الذي حكم على حياة العديد من الفتيات الصغيرات في اليمن. وتتمتع اليمن بأحد أعلى معدلات وفيات الأمهات في العالم (370 لكل 100٬000)٬ والأمر يعود بشكل كبير لحقيقة ان معظم الفتيات اللواتي هم دون ال15 عاما يُجبرن على ان يكون لديهن أولاد بدورهن
              
                
                  
                    [11]
                  
                
              
              .
              لم يتم إحراز أي تقدم على صعيد قضية الأطفال العرائس إلا بعد خروج قصة نجود الى العلن عام2008وحثّها المجلس النيابي اليمني على التحرك٬ متقدما باقتراح قانون يشترط ان يكون الحد الأدنى للزواج 17 عاما. وقد استوحت مجموعات حقوق الطفل والمرأة في اليمن من قضية نجود٬ على أمل أن يسهل الجذب الإعلامي الموجه الى اليمن مرور مشروع القانون وتحوله الى قانون.[12] 
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              "منذ الأزل، تعلمت قول نعم لكل شيء.
            

            
              اليوم قررت أنا أن أقول لا"
            

            
              نجود علي
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              ولكن للأسف٬ سرعان ما أوقف مجلس الشريعة اليمني التوقيع على مشروع القانون وتحويله الى قانون. ولكن يستمر الجدل الآن بين المحافظين الذين يعتبرون ان الإسلام لا يحدد عمرا للزواج وبين المتحررين الذين يقولون ان زيجات الأطفال تتسبب بأذى نفسي وجسدي مزمن
              
                
                  
                    [13]
                  
                
              
              . 
              وبينما استمر هذا الجدال٬ فقد استمر الأطفال العرائس بتحمل الواقع المؤلم لحالاتهن الصعبة٬ في أيلول عام 200
              9
              توفيت فتاة في الثانية عشرة وهي من الأطفال العرائس في الولادة٬ بينما توفيت أخرى في نيسان 2010 إثر نزيف داخلي بعد تعرضها للإغتصاب من قبل زوجها.[14]
            

            
              على الرغم من ان قصة نجود قد أخرجت قضية الأطفال العرائس الى العلن٬ إلا ان الحصول على الطلاق ما يزال أمرا صعبا للغاية على الفتيات الصغيرات. وفقا لمراسل شبكة أخبار
              IRIN
              فإن "[ نصر] قد مثلت عددا من قضايا الطلاق لأطفال العرائس في المحاكم٬ ولكنها تعترف انها خسرت معظمها. فقط عدد قليل من الأطفال العرائس قد تمكنّمن تطليق ازواجهن".
              
                
                  
                    [15]
                  
                
              
              وهي تلوم حقيقة انه في الطلاق٬ يجب اعادة المهر جزئيا او كاملا للزوج ٬ وعادة ما تكون عائلة العروس أفقر بكثير من ان تدفعه بالكامل. بإلإضافة الى ذلك٬ ولأن الطلاق يُمنح فقط في المحافظة حيث تم الزواج في البدء٬ اي في قرية الزوج في الغالب، فإنه من غير المرجح ان يقوم قاضٍ متحيز بمنح الطلاق لفتاة صغيرة.
              
                
                  
                    [16]
                  
                
              
            

            
              
                الرسالة والجمهور
              
            

            
              إن منظمات عديدة٬ كإتحاد النساء اليمنيات، وجمعية سياج لحماية الطفل٬ومركز التواصل العالمي للفتيات٬ومنتدى الأخوات العربيات لحقوق الإنسان، لا تعمل للإصلاح القانوني وحسب٬ بل تقدم برامج لمساعدة الفتيات على عدم التورط بزيجات في أعمار صغيرة. لقد تم تأسيس مركز التواصل العالمي للفتيات (
              GWCC
              )٬ وهو جزء من مؤسسة تنمية الشباب اليمني٬ عبر مجلة غلامر مع جمع تبرعات لقضية نجود للقيام بهذا الأمر.
              
                
                  
                    [17]
                  
                
              
              يقع مركز التواصل العالمي للفتيات في صنعاء٬ ويؤمن برامج تعليمية٬ تشمل صفوف اللغة وتدريبات استعمال الحاسوب٬ لنحو ألفي فتاة كل عام- ومعظمهن بدون مقابل لأن عائلاتهن لا تستطيع الدفع.[18]
            

            
              وفاء أحمد من الإتحاد النسائي اليمني تناقش ان٬ "هذه الزيجات المبكرة تسرق من الفتاة الحق في طفولة طبيعية والحق في التعلّم. يتم إجبار هؤلاء الفتيات على ان يكون لديهن أطفال قبل نمو أجسادهن بالكامل بدلا من الذهاب الى المدرسة واللعب مع أولاد آخرين."[19]
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  نشاطات التوعية
              
            

            
              [image: ]
              في عام 2008٬ أصبحت نجود وشدا نصر رمزين عالميين بعد ان تم منحهما جائزة امراة العام من قبل مجلة غلامر. وقد أبدت كوندوليزا رايس حماسها للقاء نجود وأوضحت انها" ستكون مصدر وحي رائع."
              
                
                  [20]
                
              
              إن الدعاية والإهتمام الذين حصلت عليهما نجود من خلال الجائزة٬ شكلا مصدر وحي للناس في جميع انحاء العالم ودفعهم للتبرع بالمال من أجل المنح الدراسية التي غطت تعليم نجود٬ وكذلك تمويل مجلة غلامر والتي شكلت لاحقا مركز التواصل العالمي للفتيات (
              GWCC
              ). قامت نجود بتأليف كتاب يروي تجربتها٬ تحت عنوان أنا نجود٬ في العاشرة ومطلقة ٬والذي حقق ومباشرة أفضل المبيعات في فرنسا ٬ حيث تم نشره. وهي الآن تدرس في أحد المدارس الخاصة في اليمن بفضل التبرعات الكريمة.
            

            
              لقد أدخلت قصة نجود الأمة في جدل حول حسنات وسيئات القاالقانونالذي يحظر الزواج لمن هم فوق 17عاما. على ذلك من ان نجود كانت فقط في العاشرة وقتها، أن أن قضيتها قد وصلت للعالم أجمع، واضعة القضية في صبور وضع سياسات في اليمن والعالم الإسلامي الأوسع.
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                ورقة مرجعية 21:تحديد ساحة المدافعة، مقدمة حول تحديد العلاقات على الخريطة التكتيكية
            

            
              
                مقدمة
              
            

            
              
                تركز منهجية الخمس خطوات لإستراتجيات فعالة على اختبار العلاقات الإنسانية في ساحة المناصرة – الأفرادوالمجموعات والمؤسسات المشاركين بأي شكل في إستمرارية حدوث الإنتهاكات أو المحافظة على الوضع الراهن أو السعي نحو إحداث تغيير. ومن خلال هذه الخطوة، ستقوم بإعداد أدوات تساعدك في عمليةتحديد هذه الشبكة من العلاقات وكيفية استهدافها تكتيكياً.
              
            

            
              
                تحدث إنتهاكات حقوق الإنسان نتيجة منظومة معقدة من العلاقات التي تعزز وتقوي الدور الذي يقوم به منتهك هذه الحقوق و تتسم بعض هذه العلاقات بكونها علاقات هرمية وبعضها الآخر علاقات هيكلية، كماأنها قد تكون علاقات غير رسمية. وكلنوع من هذه العلاقات يمثل فرصة لنا ننطلق منها للقيام بإجراءاتتتناسب مع التكتيكات المختلفة.
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              وفي الوقت نفسه، فإن معظم المنظمات والمؤسسات التي تسعى إلى تحقيق تقدم في مجال حقوق الإنسان يكون بمقدورها إستخدام تكتيك واحد رئيسي أو اثنين فقط ضمن إطار العمل المؤسسي الخاص بها، ويستند ذلك إلى عدة أمور منها: الوقت المستغرق لتعلم كيفية تناول القضية والاستثمار المحدود في طاقم الموظفين، ومستوى معايير الأداء والكفاءة، والصعوبات التي تواجهها المؤسسة في جمع الأموال. ومما يعزز هذا السلوك من قبل المؤسسات وتقيدها باستخدام تكتيك واحد أو أكثر هو أنّ الإنسان في طبيعته الذي يميل عادة إلى "القيام بما يعرف القيام به".
            

            
              وطالما أنّ إنتهاكات حقوق الإنسان لا تُحَل باستخدام تكتيك واحد بعينه، وفي نفس الوقت فإنّ معظم المؤسسات والمنظمات تستخدم تكتيك واحد أو اثنين فقط لوقف الانتهاكات، بالتالي فإنه من الضروري إعداد قدرات تعمل على تنمية وتطوير المعرفة والوعي بالكثير من التكتيكات المتنوعة والمهارات المتعلقة بها للتعاون بشكل جماعي في العمل على إستراتيجية شاملة تهدف إلى وقف منظومة العلاقات التي تساهم في حدوث وإستمرار هذه الانتهاكات.
            

            
              
                تتضمن منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة إستخدام أداة "الخريطة التكتيكية"لتحديد"ساحةالمدافعة". قام فريقالتكتيكات الجديدة بإعداد عملية رسم الخريطة التكتيكية لمساعدة المؤسسات على تقييم السياق الخاص بهم وسياق العمل بشكل أوسع من منظور مختلف. لقد قمنا باستخدام هذه العملية مع المئات من الأفراد من مختلف أنحاء العالم. تساعدنا أداة الخريطة التكتيكية المستخدمة في هذه المنهجيةعلى التفكير بما يلي:
              
            

            
              	
                
                  العلاقاتالأساسيةالتي قد تساعد في التحرك قدماً فيالقضية والإستراتيجية
                

              

              	
                
                  فعاليةالتكتيكاتالمتبعةحالياً
                

              

              	
                
                  العلاقاتوالمؤسساتوالمجموعاتغيرالمتأثرةبالتكتيكاتالمستخدمةحالياً
                

              

            

            
              	
                
                  التكتيكاتالتيقدتضمالمجموعاتغيرالمتأثرةبالمشكلةللمشاركة
                

              

            

            
              	
                
                  الحلفاء المحتملون لبناء استراتيجية أكثر شمولية وفاعلية
                

              

            

            
              
                
                  
                
              
            

            
              
                إنّ بناة الخارطة التكتيكية يمهد لمرحلة وضع الإستراتيجية وتحديد وتنفيذ التكتيكات
              
            

            
              تتضمن خطوات بناء الخارطة التكتيكية ما يلي:
            

            
              	
                
                  تحديد الأفراد والمجموعات والمؤسسات المتعلقة بالقضية بمستويات مختلفة على النحو التالي:
                

              

            

            
              	
                
                  [image: ]
                  
                    تحديد 
                    العلاقة المركزية: وهي نقطة البداية في بناء الخارطة التكتيكية "علاقة وجه لوجه"- وهي العلاقة الرئيسية التي تمثل المشكلة المحددة بين مرتكب الإنتهاكوبينضحيةلإنتهاك. تمثلالصورةعلىالشمالالعلاقةالمركزيةفيمثالحولقضيةضربالزوجةحيثالعلاقةالمركزية هي بين الزوج والزوجة.
                

              

              	
                
                  تحديدالعلاقات المباشرة: الأفراد والمجموعات والمنظمات والمؤسسات التي لها علاقات مباشرة مع الأشخاص الذين تمتحديدهم في المركز. (محلي، وطني، الدولي)
                

              

            

            
              في المثال، انعمليةالربطقدحددتبشكلاوليوتمإيجادعلاقاتمباشرةمعالزوجةأكثرمنالزوج.
            

            
              [image: ]
            

            
              	
                
                  تحديدالعلاقات غير المباشرة: الأفراد والمجموعات والمنظمات والمؤسسات التي لها علاقات غير مباشرة مع جميع الجهات التي تم تحديدها ووضعها على الخارطة (على مستوى المحافظات او الاقاليم أو الوطني). في نفس المثال المذكور، ستلاحظ في الصورة على الشمال علاقات لا يوجد بينها وبين الزوج أو الزوجة تعامل مباشر لكنها قد يكون لهاتأثير على المشكلة وعلى العلاقة المركزية بشكل غير مباشر.
                

              

            

            
              	
                
                  [image: ]
                  تحديدطبيعة العلاقات: تحديد طبيعة العلاقة التي تربط الأشخاص والمجموعات والمنظمات والمؤسسات مع بعضها البعض من حيث أنها تتصف بكونها علاقة قوة أم علاقة منفعة متبادلة أم علاقة إستغلال أم علاقة نزاع. لا تكتمل الخارطة التكتيكية إلاّ بفهمنا لطبيعة العلاقات التي تربط مابينالأفرادوالمؤسساتعليهاالخارطةالتكتيكية. في الصورة على الشمال، يوجدأسهمملونةبألونمختلفةللإشارةإلىطبيعةالعلاقةالتيتربطالأطرافعلىالخارطةالتكتيكية وأينيمكنالقيامبتكتيكيستهدفعلاقةمعينة.
                

              

            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  مثال على الخريطة التكتيكية:
              
            

            
              [image: ]
            

            
              
                ورقة مرجعية 22:
              بناء الخريطة التكتيكية
            

            

            
              تذكر: إنّ خطوة "تحديد ساحة المناصرة" توفر أداتين لفهم مصادر المعرفة الثلاثة لدىصن تزو، حيث تبدأ بـ"إعرف ساحة المناصرة"، تركز منهجية الخمس خطوات لإستراتجيات فعالة على اختبار العلاقات الإنسانية في ساحة المناصرة – الأفراد والمجموعات والمؤسسات المشاركين بأي شكل في إستمرارية حدوث الإنتهاكات أو المحافظة على الوضع الراهن أو السعي نحو إحداث تغيير باستخدام أداة الخريطة التكتيكية
              
                3
              
              
                .
              
            

            
              	
                
                  أوجد "العلاقة المركزية" المتعلقة بمشكلتك
                

              

            

            
              	
                
                  فكر بمثال لمشكلتك
                

              

            

            
              	
                
                  من هم أكثر شخصان يمثلان المشكلة؟
                

              

              	
                
                  ملحوظة: لا يمكن أن يكون أحد أطراف العلاقة المركزية مؤسسة أو منظمة.
                

              

            

            
              	
                
                  الأسئلة التي قد تساعد في إيجاد العلاقة "المركزية":
                

              

            

            
              	
                
                  من يقوم بإنتهاك حق الشخص الآخر؟
                

              

              	
                
                  هلهذهعلاقةوجهالوجه؟
                

              

              	
                
                  منالذييمنعأويقففيوجهالتغييرالذيتسعىلتحقيقه؟
                

              

              	
                
                  هليوجدعلاقةكانتمهملةفيالسابق في هذه المشكلة؟
                

              

            

            

            
              [image: TacticalMap_Levels_AR]
              إبدأ ببناء خارطتك التكيتيكة:
            

            
              	
                
                  استخدام لونين مختلفين من الورق اللاصق –لون لكل شخص (مثال: اللون الأخضر لشخص واللون البرتقالي لشخص آخر)
                

              

              	
                
                  قمبإلصاق هاتين الورقتين المكتوب عليها أسماء الأشخاص على منتصف ورقة اللوح القلّاب.
                

              

              	
                
                  
                    ارسمدائرة أو صندوق حول هذه العلاقة. (لقد بدأت الآن في بناء خارطتك التكتيكية)
                

              

            

            
              	
                
                  قم بإضافة الأشخاص على ورق ملون ممن لهم علاقة مباشرة مع الأشخاص الذين حددتهم في العلاقة المركزية.
                

              

            

            
              	
                
                  لونان للعلاقة المركزية.
                

              

              	
                
                  لون واحد للعلاقات المجتمعية أو الوطنية-المباشرة.
                

              

              	
                
                  لون واحد للعلاقات المجتمعية والوطنية-غير المباشرة.
                

              

              	
                
                  لون واحد للعلاقات الدولية-غير المباشرة.
                

              

            

            
              
                قائمة الأشخاص ممن لديهم إتصال مباشر مع الشخص 2
              

              
                (أضف المزيد ان لزم الأمر)
              

              
                
                  1-
                
              

              
                
                  2-
                
              

              
                
                  3-
                
              

              
                
                  4-
                
              

              
                
                  5-
                
              

              
                
                  6-
                
              

              
                
                  7-
                
              

              
                
                  8-
                
              

              
                
                  9-
                
              

              
                
                  10-
                
              

              
                1.
              

              
                2.
              

              
                3.
              

              
                4.
              

              
                5. 
              

              
                6.
              

              
                7.
              

              
                8.
              

              
                10.
              

              
                11.
              

              
                12.
              

            
            
              
                قائمة الأشخاص ممن لديهم إتصال مباشر مع الشخص 1
              

              
                (أضف المزيد ان لزم الأمر)
              

              
                
                  1-
                
              

              
                
                  2-
                
              

              
                
                  3-
                
              

              
                
                  4-
                
              

              
                
                  5-
                
              

              
                
                  6-
                
              

              
                
                  7-
                
              

              
                
                  8-
                
              

              
                
                  9-
                
              

              
                
                  10-
                
              

            
            
              
                

              
            

            
              	
                
                  
                    أضف جميع الأشخاص الذين لديهم علاقة غير مباشرة بالأشخاص الذين حددتهم في العلاقة المركزية أو غيرهم ممن هم موجودين فعلياً الآن على خريطتك على مستوى البلدية، والإقليم والوطن.
                

              

            

            
              	
                
                  على سبيل المثال: مؤسسات حكومية؛ ومنظمات غير حكومية؛ مؤسسات خاصة، الأعمال، مؤسسات التمويل، الخ.... قد لا تعرف أسماء الأشخاص في هذاالمستوى منالخريطة. إذا كنت تعرف، أكتب الأسماء.
                

              

            

            
              @@
              aside@@Text box 10
            

            
              قائمة الأشخاص ممن لديهم علاقة غير مباشرة (الأشخاص/المؤسسات) : أضف المزيد إن لزم الأمر
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                        12-
                      
                    

                  
                  	
                    
                      
                        24-
                      
                    

                  
                

                
                  	
                  	
                

              
            

            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              الآن،أضفالأشخاصالذينلديهمعلاقةغيرمباشرة على المستوى الدولي.
            

            
              على سبيل المثال: الأمم المتحدة أو المؤسسات والجهات الدولية - الإقليمية، المؤسسات الغير حكومية الدولية؛ مؤسسات التمويل الدولية، المؤسسات المالية الدولية (على سبيل المثال؛ البنك الدولي، صندوق النقد الدولي...إلخ). على الأغلب، لن تعرف أسماء الأشخاصفي هذا المستوى، ولكن إن كنت تعرف الأسماء قم بتسجيلها على الخارطة.
            

            
              @@
              aside@@Text box 2
            

            
              قائمة الأشخاص ممن لديهم علاقة غير مباشرة (الأشخاص/المؤسسات) : أضف المزيد إن لزم الأمر
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              @@/
              aside
              @@
            

            
              
                
                  
                    
                      
                    
                  
                
              
            

            
              
                
                  ملحوظة مهمة
                :لا تنسى أن تتأكد من وضع نفسك و/أو منظمتك على الخريطة
            

            
              	
                
                  [image: ]
                  
                    عندما تعتقد أنك إنتهيت من التفكير في كل شخص له علاقة بالمشكلة ومتصل بالأشخاص في "المركز"– أنت الآن مستعد لإضافة طبيعة العلاقات التي قمت بتحديدها.
                  
                

              

            

            
              	
                
                  
                    
                      الخطوط الحمراء
                    
                    – تمثل هذه علاقات قوة: شخص لديه سلطة على شخص آخر.
                  
                

              

              	
                
                  
                    
                      الخطوط الزرقاء
                    
                    – علاقات متبادلة: كل من الطرفين يكسب أو يستفيد بالقدر نفسه. 
                  
                

              

              	
                
                  
                    
                      الخطوط الخضراء
                    
                    – هذه علاقات استغلالية: شخص لا يملك النفوذ فحسب، ولكن يستغل شيئاً آخر أيضاً، مثل الفساد (المال، الجنس، مصالح تفضيلية، إلى آخره). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    
                      الخطوط البرتقالية
                    
                    – هذه علاقات نزاعية: مواقف نزاع (بين الناس، المجموعات، المؤسسات لأسباب مختلفة).
                  
                

              

            

            
              	
                
                  
                    الخطوط الرمادية– هذه علاقات ليس لديك معلومات كافية عنها، ولكنك تريد أن تعرف عنها أكثر – وبالأخص للبحث عن إجراء مستقبلي محتمل
                  .
                

              

            

            
              
                
                  
                    ملخص يوضح الخريطة التكتيكية
                
              
            

            
              قم بإضافة المزيد من الدوائر عند الحاجة
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            خلاصات نهاية اليوم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين و أعضاء الفريق التنظيم يبحثون ويفكرون فيما تعلّموه خلال اليوم.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  لا يوجد
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            	
              
                
                  باستخدام تقنية الخط المستقيم، صاحب المشاركين بالتفكير بما تعلموه خلال اليوم من خلال إجابتهم بالموافقة أو لا على العبارات التالية: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      بشكل عام، أنا راض عن تدريب اليوم
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      تعلم شيئاً جديداً / مفيداً اليوم
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أنا واثق من أنني سأتمكن من تكرار بعض هذه الأنشطة في جلسة التدريب الوطنية
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      لدي بعض الاقتراحات للميسرين أو المنظمين.
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  يقوم أحد أعضاء الفريق المنظم بتدوين إجابات المشاركين 
                
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            ملخص وديناميكا
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين يبحثون ويفكرون فيما تعلّموه خلال اليوم السابق.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  حسب النشاط الذي سيتم اختياره
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزأين: 
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقوم المشاركون بتلخيص ما تعلموه في اليوم السابق
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، يشارك المشاركون في نشاط ديناميكا صغير.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                عمل فردي
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتعيين مجموعة من المشاركين لقيادة ملخص اليوم.
                
              

            

            	
              
                
                  أعلمهم أن لديهم 15 دقيقة للقيام بنشاط الملخص.
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                ديناميكا
              
            
          

          
            
              1. قم بتكليف مجموعة من المشاركين بمسؤولية تحضير وإعداد نشاط كسر الجمود. يجب أن تكون الديناميك سريعة وتحتوى على البعض الأسئلة لمناقشتها. 
            
          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 11
            استخدام أداة الخريطة التكتيكية لتحديد ساحة المدافعة (الجزء 3)
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              جعل المشاركين يبحثون ويفكرون فيما تعلّموه خلال اليوم السابق.
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              1ساعة و15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ورقة مرجعية 21:
                  استخدام أداة الخريطة التكتيكية لتحديد العلاقات
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 22:
                  بناء الخريطة التكتيكية الخاصة بك
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع 
                  دليل استخدام أداة الخارطة التكتيكية
                   لكل 
                  مشارك (تم توزيعه سابقاً)
                
              

            

            	
              
                
                  نموذج الخريطة التكتيكية على الورق القلاب
                
              

            

            	
              
                
                  اوراق ملاحظات لاصقة "
                
                ”Post It
                
                   ( على الأقل 4 ألوان، حجم 3*3) – او اوراق بحجم صغير وبالوان مختلفة
                
              

            

            	
              
                
                  أقلام ملونة 
                  (
                  الأسود والأحمر و
                  الأخضر 
                  والأزرق، وإن كان متوفراً برتقالي / أصفر).
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              هذه تكملة للنشاط السابق. يدرس المشاركون العلاقة الإنسانية "ساحة المدافعة" لمشكلتهم المحددة. سيستخدم المشاركون أداة الخريطة التكتيكية لتحديد الأشخاص والمجموعات والمنظمات والمؤسسات المشاركة في الحفاظ على حالة انتهاك حقوق الانسان أو الوضع الراهن، وكذلك أولئك الذين يسعون إلى إحداث التغيير. سوف يقوم المشارك بتطوير مهاراته في استخدام اداة الخريطة التكتيكية للمساعدة في عملية تحديد وتتبع هذه الشبكة من العلاقات.
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من جزئين:
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيتم إعطاء المشاركين فرصة لمناقشة تجربتهم من اليوم السابق لطرح أي أسئلة أو ملاحظات
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لوضع خريطة تكتيكية حول مشكلتهم المحددة وسيقومون باستخدام اداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت لإدخال وتوثيق معلوماتهم لعملية تخطيط العمل المجتعي الخاص بهم في المستقبل.
            
          

          
            
              
                
                  20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مقدمة في الجلسة العامة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم 
                  بمشاركة
                   الهدف من الجلسة
                
                .
              

            

            	
              
                
                  مراجعة موجزة اسأل ما إذا كان لدى المشاركين أي أسئلة أو ملاحظات حول إنشاء الخريطة التكتيكية باستخدام دراسة الحالة
                
              

            

            	
              
                
                  توفير التعليمات ووقت الإنتقال للمشاركين للعمل في مجموعات صغيرة لبناء خرائط تكتيكية خاصة بهم حول مشكلة مجموعاتهم التي تم تحديدها
                
              

            

            	
              
                
                  توجيه المشاركين للتأكد من اضافة أنواع "العلاقات" على خريطتهم التكتيكية
                
              

            

          

          
            
              
                55 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                عمل المجموعات الصغيرة – بناء الخريطة التكتيكية
              
            
          

          
            	
              
                
                  تأكد من أن كل مجموعة صغيرة لديها شخص تكنولوجي محوري "المدون". هذا هو الشخص الذي يكون جاهزاً ومستعدًا لتوثيق وادخال عمل المجموعة عن طريق إدخال المعلومات في اداة الخريطة التكتيكية عبر الإنترنت بينما تقوم المجموعة بإنشاء خريطتها التكتيكية
                
                .
              

            

            	
              
                
                  في الوقت الذي يستعد فيه المدون الخاص بكل مجموعة - تأكد من أن كل مجموعة صغيرة حددت العلاقة المركزية (يجب أن يكون هناك شخصان، تمثيل وجهاً لوجه للمشكلة المحددة)
                
              

            

            	
              
                
                  ذكّر المجموعات باتباع التعليمات الواردة في 
                  ورقة مرجعية 22 إنشاء الخريطة التكتيكية الخاصة بك
                  . يجب أن يكونوا متأكدين من تضمين بعض الأمثلة على الأقل لأنواع "طبيعة العلاقات" على خريطتهم التكتيكية.
                
              

            

          

          
            
              ملاحظة:
               من المرجح أن يحتاج مدونوالخريطةالتكتيكيةإلى بعض الدعم الإضافيلإدخالالمعلوماتمنمناقشةالمجموعة،خاصة بإضافة خطوط العلاقة
            
          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 12
          
          
            أداة طيف الحلفاء للمساهمة في تحديد ساحة المناصرة (الجزء 1 والجزء 2)
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            استخدام أداة الخريطة التكتيكية كأساس لاستخدام أداة "طيف الحلفاء" لتحديد أصحاب المصلحة - الأفراد والمجموعات والمنظمات والمؤسسات - التي تشارك بالفعل أو تتوافق مع القضية (الحلفاء)، أولئك الذين من المرجح أن يكونوا ضد هذه القضية (المعارضين)،وكذلك أولئك الذين قد لا يكون لديهمحتى الآن موقف (محايدون).
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              1 ساعة و35 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ورق لوح قلاب أبيض لتوضيحشكل طيف الحلفاء
                
              

            

            	
              
                
                  الخريطة التكتيكية الخاصة بدراسة حالة نجود (متوفرة من اليوم السابق)
                
              

            

            	
              
                
                  نموذج طيف الحلفاء مطبوعاً على 
                  ورق
                   اللوح القلاب
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 23: نظرة عامة - تحديد الحلفاء والمعارضين باستخدام أداة طيف الحلفاء
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 24: وصف استخدام اداة طيف الحلفاء
                
              

            

            	
              
                
                  توزيع 
                  دليل استخدام أداة الخارطة التكتيكية
                   لكل 
                  مشارك (تم توزيعه سابقاً).
                
              

            

          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            الإنسان بطبيعته غير قادر على العمل على جميع العلاقات التي يتم تحديدها على خريطة التكتيكات في ذات الوقت، حيث أننا كأفراد وكمؤسسات مقيدين بالوقت المتاح والموارد المتاحة وطاقة العمل، لذلك فإنّ إستخدام كل من أداة الخارطة التكتيكيةوأداة طيف الحلفاء يساعد في عملية إتخاذ القرارات، حيث أنّ وضع صورة الخارطة أمام عينيك يعطيك "نظرة ثاقبة" وشاملة عن الكثير من العلاقات المحتملة التي قد تكون كل واحدة منها هدفاً محتملاً للعمل عليه.
          

          
            كما تساعد أداة طيف الحلفاء بشكل كبير في تحديد الجهات المعنية في القضية. بالإضافة إلى ذلك، فإننا في العادة نفترض أنّ جميع الجهات سواء الأفراد أو المنظمات أو المجموعات سيكون لها نفس ردة الفعل فيما يتعلق بالإجراء أو التكتيك الذي نقوم به، وهذا ليس صحيحاً. بالتالي، تساعدنا أداة " طيف الحلفاء" على فهم الواقع بصورة أفضل، ودراسة مجرى وسياق العمل الذي سنقوم به.
          

          
            
              
                
                  التعليمات
              
            
          

          
            هذه الجلسة تتكون من أربعة أجزاء:
          

          
            في الجزء أ، سيتم تعريف المشاركين بمفهوم وغرض أداة "طيف الحلفاء" ولماذا هي مفيدة للدفاع عن حقوق الإنسان.
          

          
            في الجزءب، سيتم تعريف المشاركين على عملية إدخال وتحرير المعلومات المتعلقة بالأشخاص والمؤسسات التي حددوها في أداة الخريطة التكتيكيةعبر الإنترنت من أجل إعدادها لتصنيفها وفقًا للطيف من الحلفاء للمعارضين
            .
          

          
            في الجزءج، سيتاح للمشاركين فرصة مشاهدة عرض توضيحي لإدخال المعلومات إلىالخريطة التكتيكيةباستخدام دراسة حالة نجود
            .
          

          
            في الجزء د، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لاستخدام خريطتهم التكتيكية لإنشاء "طيف الحلفاء" حول المشكلة التي تم تحديدها
            .
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مناقشة المجموعة الكبيرة (مقدمة لمفهوم وغرض أداة طيف الحلفاء)
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة الهدف من الجلسة
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتوضيح الأداة باستخدام ورقة لوح قلاب. ارسم خطًا أفقيًا. اسأل ما إذا كان المشاركون قد لعبوا على "الأرجوحة" كطفل.
                
              

            

            	
              
                [image: ]
                
                  أوصف فكرة أنه في معظم حالات التغيير الاجتماعي هناك صراع بين أولئك الذين يريدون التغيير المقترح والذين لا يريدون. أولئك الذين يريدون التغيير (المؤيدين) يتم تمثيلهم بـ + (علامة زائد) على جانب واحد من الورقة (على الجانب الأيسر من الورقة)، وأولئك الذين لا يريدون أن يتم تمثيل التغيير (المعارضين) بواسطة - (علامة ناقص) على الجانب الآخر من الورقة (الجانب الأيمن).
                
              

            

            	
              
                
                  أعطِ الأخبار الجيدة: في معظم حملات التغيير الاجتماعي، ليس من الضروري أن تنقل الخصم إلى وجهة نظرك، حتى لو كان أصحاب السلطة هم الخصم. من الضروري فقط تحريك بعض أو كل "أجزاء الطيف" خطوة واحدة في اتجاهك. إذا قمنا بتحويل كل جزء من الطيف خطوة واحدة في اتجاه "المؤيدين"، فمن المرجح أن نفوز، على الرغم من أن الناس على الجانب الآخر لا يتزحزحون.
                
              

            

            	
              
                
                  باستخدام الخط الأفقي، ارسم نصف دائرة مع 5 مثلثات (انظر المرفق في نهاية هذا النشاط) ولكن اترك "المثلثات" من غير مسمى في هذه المرحلة. استخدم هذا المخطط الورقي على شكل "نموذج لطيف الحلفاء" استخدام اوراق الملاحظات اللاصقة لإثبات كيفية قيام المشاركين بإنشاء "طيف الحلفاء" الخاصة بهم من خريطتهم التكتيكية الخاصة.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    وضح أن دراسة حالة قضية نجود وأحد الخرائط التكتيكية التي تم إنشاؤها في دراسة الحالة من قبل المشاركين في اليوم السابق ستكون بمثابة المثال هنا.
                
              

            

            	
              
                
                  الآن، قم بتسمية "اجزاء" أو الفئات في مخطط طيف الحلفاء الخاص بك، وقم بوصف وشرح كل جزء من هذه الأجزاء.
                
              

            

            	
              
                
                  أشرك المشاركين لتبادل أفكارهم استنادًا إلى خبرتهم في نطاق الرأي لوضع "شخصيات" حالة نجود في طيف الحلفاء. استخدم اوراق لاصقة جديدة للتأكد من عدم تغيير الخريطة التكتيكية.اختر مثالًا من الخريطة التكتيكية وناقش مع المجموعة حيث يجب وضعه على "الطيف". وضح عملية كتابة ورقة لاصقة جديدة (للحفاظ على الخريطة التكتيكية الخاصة بك). اختر العلاقات من مثال الخريطة التكتيكية التي ستوضح كيف سيتم وضعها في "الاجزاء" المختلفة لأداة "طيف الحلفاء" (الحلفاء النشطون؛ الحلفاء غير النشطون؛ الحياديون؛ المعارضين الغير نشطين؛ المعارضين النشطين).
                
              

            

            	
              
                
                  ابدأ بعلاقة من شأنها أن تكون "حلفاء نشطين" ف
                  ي
                   هذه القضية. اختر "الشخصيات" التي من شأنها مساعدة المشاركين على مناقشة مثال أو مثالين لكل جزء من الطيف. استخدم مثالاً مثل "البرلمانيين" لتوضيح أنه سيلزم المزيد من المعلومات لتحديد أين سيوضع "البرلماني" على الطيف.
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة (توضيح طريقة ادخال بيانات جديدة على اداة الخرطة التكتيكية – الحلفاء، الحياديين، المعارضين) 
              
            
          

          
            	
              
                
                  وضح للمشاركين كيف لهم ان يقوموا بادخال بيانات جديدة على اداة الخريطة التكتيكية (ذكر المشاركين بالعودة لدليل استخدام اداة الخريطة التكتيكية)
                
              

            

            	
              
                
                  أسئلة ونقاش مع المشاركين
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ج
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة (دمج الخريطة التكتيكية)
              
            
          

          
            	
              
                
                  اظهر باستخدام شخصيات دراسة الحالة كيف يمكن ادخال البيانت على اداة الخريطة التكتيكية على الانترنت لبناء طيف الحلفاء الخاص بكل مجموعة.
                
              

            

            	
              
                
                  اظهر كيف يقوم موقع اداة الخريطة التكتيكية على الانترنت بجمع واظهار البيانات على شكل طيف مرئي.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    ناقش الأسئلة والملاحظات مع المشاركين حول أوجه التشابه والاختلافعن العملية المباشرة باستخدام الورق.
                  
                
              

            

          

          
            
              
                45 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء د
              
            
            
              
                عمل المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  يذهب المشاركون الى مجموعاتهم للعمل على طيف الحلفاء باستخدام اداة الخريطة التكتيكية عبر الانترنت (المدونين)
                
              

            

            	
              
                
                  
                    بينما يناقشون الاوراق اللاصقة على خريطتهم التكتيكية، استخدموا اوراق جديدة لإنشاء طيف الحلفاء الخاص بكم. ملاحظة: قد تفكر المجموعات بعلاقات إضافيةأثناء هذه العملية. إذا كان الأمر كذلك، فيجب عليهم إضافة العلاقات الجديدة إلى خريطتهم التكتيكية أيضًا.
                
              

            

            	
              
                 “
                
                  تأكد من أن "المدونون" جاهزون ومستعدون لتوثيق عمل المجموعة باستخدامموقع الخريطة التكتيكيةعبر الإنترنت.سيحتاج المدونو على الأرجح إلى دعم إضافي لإدخال المعلومات من مناقشة المجموعة لضمان ادخال كافة المعلومات فيالخريطةعبر الإنترنت
                
                .
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 23:
              تحديد الحلفاء والمعارضين باستخدام أداة طيف الحلفاء
            

            
              
                مقدمة
              
            

            
              [image: C:\Users\New Tactics\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\SpectrumDiagram-ar.jpg]
              تستخدم أداة طيف الحلفاء
              
                4
              
              لتساعدنا على فهم مصادر المعرفة الثلاث الخاصة بصن تزو بشكل أكبر من حيث " إعرف ساحة المناصرة"، و"إعرف نفسك" و"إعرف الخصم".
            

            
              الإنسان بطبيعته غير قادر على العمل على جميع العلاقات التي يتم تحديدها على خريطة التكتيكات في ذات الوقت، حيث أننا كأفراد وكمؤسسات مقيدين بالوقت المتاح والموارد المتاحة وطاقة العمل، لذلك فإنّ إستخدام كل من أداة الخارطة التكتيكية وأداة طيف الحلفاء يساعد في عملية إتخاذ القرارات، حيث أنّ وضع صورة الخارطة أمام عينيك يعطيك "نظرة ثاقبة" وشاملة عن الكثير من العلاقات المحتملة التي قد تكون كل واحدة منها هدفاً محتملاً للعملعليه.
            

            
              كما تساعد أداة طيف الحلفاء بشكل كبير في تحديد الجهات المعنية في القضية. بالإضافة إلى ذلك، فإننا فيالعادة نفترض أنّ جميع الجهات سواء الأفراد أو المنظمات أو المجموعات سيكون لها نفس ردة الفعل فيمايتعلق بالإجراء أو التكتيك الذي نقوم به،وهذا ليس صحيحاً. بالتالي، تساعدنا أداة"طيف الحلفاء" على فهم الواقع بصورة أفضل، ودراسة مجرى وسياق العمل الذي سنقوم به.
            

            
              
                الأهداف
              
            

            
              	
                
                  التشجيع على القيام بجهود عمل وإجراءات أكثر تفاؤلية وأكثر واقعية بنفس الوقت من خلال تركيز وتضييق نطاق ساحة المناصرة.
                

              

              	
                
                  تحديد المعنيين بالموضوع – الأشخاص والمجموعات والمنظمات والمؤسسات التي تلعب دور في القضية.
                

              

            

            
              	
                
                  تحديد الحلفاء والمعارضين المتوقعين.
                

              

              	
                
                  مساعدة المشاركين على معرفة التكتيكات التي يجب أن يخططوا للقيام بها ومعرفة مدى قدرتها على استقطاب وجذب الحلفاء الرئيسين.
                

              

              	
                
                  معرفة أنّ القيام بخطوة ناجحة في القضية التي نعمل لأجلها لا يعني بالضرورة "الفوز على" المعارض.
                

              

            

            
              	
                
                  تضييق نطاق ساحة المناصرة والتركيز على الإجراءات الواقعية في ضوء ما هو متاح من حيث الموراد والقدرات والوقت وما إلى ذلك من أمور.
                

              

            

            
              	
                
                  تحديد الفئة المستهدفة بشكل واضح والإتفاق عليهاللبدء بإتخاذ الإجراءات التي تناسبها.
                

              

            

            
              
                تجمع منهجية الخمس خطوات لإستراتيجيات فعالة بين أداة الخارطة التكتيكيةوأداة طيف الحلفاء. ووالتي توفر وسيلة حقيقية لإستخدام جميع العلاقات المحددة في الخارطة التكتيكية مع وضع كل منها في مكانها المناسب في النطاق
            

            
              الذي يمتد من الحليف النشط وصولاً الىالمعارض النشط. وهنا تكمن أهمية أداة طيف الحلفاء حيث أنها توضح التنوع الحقيقي في المواقف المختلفة وإتجاه القضية كما توضح سبل الفوز بحلفاء جدد.
            

            
              تساعد أداة طيف الحلفاء العاملين في مجال المناصرة في أن يصبحوا قادرين على تحديد الفئات المستهدفة بشكل أوضح وأفضل. ومن شأن ذلك أن يجعلهم أيضاً أكثر واقعية في تحديد وإختيار التكتيكات الممكنة. فعلى سبيل المثال، قد يتم الإتفاق على إستهداف مؤسسة ما مثل وزارة التعليم، وبالتالي من الهام هنا التنبه إلى أنّ أي مؤسسة تتألف من الأفراد الذين يعملون بها، وهنا يأتي دور الخريطة التكتيكية لوضع المؤسسة على الخريطة وتحديد الأفراد الذين لديهم:
            

            
              	
                
                  مركز قوة ونفوذ.
                

              

              	
                
                  تأثير على أولئك الذين لديهم القوة أو السلطة.
                

              

              	
                
                  علاقات شخصية مع الذين تم تحديدهم فيخريطةالتكتيكاتالسابقة.
                

              

              	
                
                  علاقات شخصية مع العاملين في مجال المناصرة حول القضية ممن بإمكانهم المساعده في وصول المناصرين إلى الأفراد في تلك المؤسسة والتعرف عليهم.
                

              

            

            
              بالإضافة الى ذلك، فإنّ هذه العملية توضح بشكل أكبر كيفية التعاون بين المنظمات التي تعمل على القضية وتوحيد الجهود المبذولة نحوها حيث بإمكانها العمل معاً في تباحث:
            

            
              	
                
                  الهدف الإستراتيجي الجوهري.
                

              

              	
                
                  الفئات المختلفة التي يمكن إستهدافها ومدى ملائمة كل فئة مع إستراتيجية كل منظمة ومواردها المتاحة.
                

              

              	
                
                  الأهداف التنظيمية المتعلقة بالقضية والسبب وراء إختيار الفئة المستهدفة.
                

              

            

            
              إيجاد آلية لتجنب تكرار الجهود المبذولة، بالإضافة إلى تعزيز قدرة المنظمات الأخرى على تقديم الدعم والموراد فيما بينها عند الحاجة إلى ذلك
              .
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  
                    
                  
                
              
              [image: 01]
              
                الال
                انظر لمثال طيف الحلفاء أدناه:
              
              
                
                  
                
              
            

            
              
                
                  
                    
                  
                
              
            

            
              
                طيف الحلفاء هو عبارة على نصف دائرة حيث نجد الخصوم الناشطون يشار لهم بدوائر زرقاء وهم : أعضاء لجنة الفرز . وزير الشؤون البلدية . أعضاء لجنة الاٍنتخابات . اٍضافة اٍلى رئيس قاعة الاٍنتخابات يشار اٍليه بدائرة صفراء ورئيس لجنة الاٍنتخابات دائرة حمراء مع بعض البرلمانيين 
              
            

            
              
                الخصوم غير الناشطين : يشار لهم بدوائر زرقاء كذلك وهم وزير الداخلية . وزير الشؤون السياسية .بعض البرلمانيين . الجيران دائرة صفراء . المراقبون .أعضاء لجنة الفرز .
              
            

            
              
                الأعضاء المحايدون : رجل أمن قاعة الاٍقتراع يشار له بدائرة صفراء . الصندوق العربي للاٍنماء الاٍجتماعي والاٍقتصادي دائرة بنفسجية . الصحافة والاٍعلام 
              
              ,
              
                 الاٍتحاد الدولي للمرأة , المرشحين وزعماء الدين يشار لهم بدوائر صفراء , منقدات لذوي الاٍعاقة , مع بعض البرلمانيين والمجلس الأعلى لذوي الاٍعاقة , 
              
            

            
              
                الحلفاء غير الناشطون : مفوضة حقوق الاٍنسان – لجنة حقوق الأشخاص ذوي الاٍعاقة بنفس الدائرة ولونها بنفسجي , الشبكة الأروبية للمجلس المستقل , المنظمة الدولية لذوي الاٍعاقة ولهم نفس اللون البنفسجي , نوادي وجمعيات لذي الاٍعاقات 
              
            

            
              
                الحلفاء الناشطون : مترجم لغة الصم , الأصدقاء ذوي الحاجيات , أفراد عائلة ذوي الاٍعاقة ,تحالف حقوق الأشخاص ذوي الاٍعاقة يشار لهم بدوائر صفراء , هناك مفهوم تكافئ يشار له بالون الأحمر وبأطرف الدائرة نجد الناخبين من ذوي الاٍعاقة في دائرة خضراء وأسفل الدائرة على اليمين نجد علامة اٍيجابي بالأسود أما بالطرف اليساري من الدائرة وأسفل دائرة رئيس لجنة الانتخابات فنجد علامة سلبي بالأسود كذلك .
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 24:استخدام أداة طيف الحلفاء
            

            
              	
                
                  دون العلاقات الموجودة في الخارطة التكتيكية على الورق اللاصقثم ناقشوا معاً أين يجب وضع كل علاقة على طيف الحلفاء
                  
                    .
                  
                

              

            

            
              	
                
                  ضع الورق اللاصق في المكان على الطيف الذي تعتقد أنه يمثل موقف هذا الشخص أو المجموعة أو المؤسسة من رؤيتك لحل المشكلة
                  .
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              دائرة مقسمة اٍلى ست مثلثات بها عناوين فقط تمثل تجسيم طيف الحلفاء من الجهة اليمنى نجد مثلثان الأول عنوانه المعارضين النشيطين والمثلث الثاني عنوانه المعارضين غير النشيطين على اليسار نجد كذلك مثلثان الأول وعنوانه حلفاء غير نشيطين والثاني حلفاء ناشطون بالمثلث الأعلى من الدائرة نجد المحايدون وبالمثلث الأسفل طيف الحلفاء بوسط الدائرة كرتان صغيرتان الأولى حمراء والأخرى زرقاء وبطرفي المثلث الأسفل نجد علامتي سالب بالأحمر وعلامة ايجاب زرقاء بالطرف الآخر
            

            
              
                
                  
                    حلفاء ناشطون
                
                 (1): 
                هم الأشخاص الذين تعتقد أنك تستطيع الإعتماد عليهم في مساعدتك
            

            
              
                هناك أرقام وأعداد من 1 اٍلى 20 وكل رقم موجود بأول السطر كي يتم ترتيب الحلفاء النشطون من 1 اٍلى 20
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    قائمة الحلفاء النشطون: (أضف المزيد إن لزم)
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      .1
                    
                  
                  	
                    
                      .11
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .2
                    
                  
                  	
                    
                      .12
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .3
                    
                  
                  	
                    
                      .13
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .4
                    
                  
                  	
                    
                      .14
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .5
                    
                  
                  	
                    
                      .15
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .6
                    
                  
                  	
                    
                      .16
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .7
                    
                  
                  	
                    
                      .17
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .8
                    
                  
                  	
                    
                      .18
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .9
                    
                  
                  	
                    
                      .19
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .10
                    
                  
                  	
                

              
            

            
              
                
                  
                    حلفاء غير نشطين/ غير فاعلين
                  
                
                 (2): 
                هم الأشخاص الذين 
                تعتقد أنّ لديهم نفس الإهتمام والإستثمار والحاجة لحل المشكلة مثلك،وقريبون من الموافقة معك على الرؤية
                .
              
            

            
              
                هناك أرقام وأعداد من 1 اٍلى 20 وكل رقم موجود بأول السطر كي يتم ترتيب الحلفاء غير الناشطين من 1 اٍلى 20
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    قائمة الحلفاء غير النشطين / غير الفاعلين (أضف المزيد إن لزم)
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      .1
                    
                  
                  	
                    
                      .11
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .2
                    
                  
                  	
                    
                      .12
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .3
                    
                  
                  	
                    
                      .13
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .4
                    
                  
                  	
                    
                      .14
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .5
                    
                  
                  	
                    
                      .15
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .6
                    
                  
                  	
                    
                      .16
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .7
                    
                  
                  	
                    
                      .17
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .8
                    
                  
                  	
                    
                      .18
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .9
                    
                  
                  	
                    
                      .19
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .10
                    
                  
                  	
                    
                      .20
                    
                  
                

              
            

            
              
                
                  

                  
                    
                      
                    
                  
                
                 20
              
            

            
              
                
                  المحايدين (3):
                هم الأشخاص، والمنظمات، والمؤسسات الذين قد لا يعرفون عن المشكلة عنك وعن عملك، ولا يوجد لديهم استثمار في المشكلة.
            

            
              
                هناك أرقام وأعداد من 1 اٍلى 20 وكل رقم موجود بأول السطر كي يتم ترتيب المحايدين من 1 اٍلى 20
              
            

            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    قائمة المحايدن: أضف المزيد إن لزم:@hr@
                

              
              
                
                  	
                    .1@hr@
                  	
                    .11@hr@
                

                
                  	
                    .2@hr@
                  	
                    .12@hr@
                

                
                  	
                    .3@hr@
                  	
                    .13@hr@
                

                
                  	
                    .4@hr@
                  	
                    .14@hr@
                

                
                  	
                    .5@hr@
                  	
                    .15@hr@
                

                
                  	
                    .6@hr@
                  	
                    .16@hr@
                

                
                  	
                    .7@hr@
                  	
                    .17@hr@
                

                
                  	
                    .8@hr@
                  	
                    .18@hr@
                

                
                  	
                    .9@hr@
                  	
                    .19@hr@
                

                
                  	
                    .10@hr@
                  	
                    .20@hr@
                

              
            

            
              
                
                  المعارضين غير النشطين/ غير الفاعلين (4
                ): هم الأفراد، والمنظمات، والمؤسسات الذين تعتقد بأن لديهم
            

            
              إهتمامات قد تعارض رؤيتك، قد يكون لديهم علاقات مع أفراد يعارضونك بشكل نشط.\
            

            
              
                هناك أرقام وأعداد من 1 اٍلى 20 وكل رقم موجود بأول السطر كي يتم ترتيب المعارضين أو الخصوم غير الفاعلين من 1 اٍلى 20
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    قائمة الخصوم غير النشطين / غير الفاعلين: أضف المزيد إن لزم:
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      .1
                    
                  
                  	
                    
                      .11
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .2
                    
                  
                  	
                    
                      .12
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .3
                    
                  
                  	
                    
                      .13
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .4
                    
                  
                  	
                    
                      .14
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .5
                    
                  
                  	
                    
                      .15
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .6
                    
                  
                  	
                    
                      .16
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .7
                    
                  
                  	
                    
                      .17
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .8
                    
                  
                  	
                    
                      .18
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        9
                      
                    

                    
                      
                        10
                      
                    

                  
                  	
                    
                      
                        .19
                      
                    

                    
                      
                        20
                      
                    

                  
                

              
            

            
              
                
                  
                    
                      
                    
                  
                  

                
              
            

            
              
                
              
            

            
              
                
                  المعارضين النشطين (5)
                
              
            

            
              هم الأفراد،والمنظمات، والمؤسسات الذين لديهم إستثمار كبير في معارضة موقعك (لهم صلة بالقوة، والموقع ، والتمويل ، والعلاقات ....الخ)
            

            
              
                هناك أرقام وأعداد من 1 اٍلى 20 وكل رقم موجود بأول السطر كي يتم ترتيب المعارضين النشيطين من 1 اٍلى 20
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    قائمة المعارضين النشطين: (أضف المزيد إن لزم)
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      .1
                    
                  
                  	
                    
                      .11
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .2
                    
                  
                  	
                    
                      .12
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .3
                    
                  
                  	
                    
                      .13
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .4
                    
                  
                  	
                    
                      .14
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .5
                    
                  
                  	
                    
                      .15
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .6
                    
                  
                  	
                    
                      .16
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .7
                    
                  
                  	
                    
                      .17
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .8
                    
                  
                  	
                    
                      .18
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .9
                    
                  
                  	
                    
                      .19
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      .10
                    
                  
                  	
                    
                      .20
                    
                  
                

              
            

            
              	
                
                  قم باضافة طيف الحلفاء الخاص بمجموعتك ليتمكن الجميع من رؤيته
                

              

            

            
              
                .
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  
                    ملخص مرئي – طيف الحلفاء
                
              
            

            
              [image: ]
            

            
              
                

                
                  
                دائرة مقسمة اٍلى ست مثلثات بها عناوين فقط تمثل تجسيم طيف الحلفاء من الجهة اليمنى نجد مثلثان الأول عنوانه المعارضين النشيطين والمثلث الثاني عنوانه المعارضين غير النشيطين على اليسار نجد كذلك مثلثان الأول وعنوانه حلفاء غير نشيطين والثاني حلفاء ناشطون بالمثلث الأعلى من الدائرة نجد المحايدون وبالمثلث الأسفل طيف الحلفاء بوسط الدائرة كرتان صغيرتان الأولى حمراء والأخرى زرقاء وبطرفي المثلث الأسفل نجد علامتي سالب بالأحمر وعلامة ايجاب زرقاء بالطرف الآخر
            

          
        
      
      
        
          
            ا
            لنشاط 13
          
          
            ربط وضع الخريطة بالنهج القائم على حقوق الإنسان 
            في خطة تطوير
          
          
            المبادرة المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              للتحقق من صحة الخريطة في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
            
            .
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              20 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد
              
            
          

          
            
              نسخ من القائمة المرجعية للنهج القائم على حقوق الإنسان
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
               ، سيعمل المشاركون في مجموعات المبادرات للتحقق من خريطتهم في ضوء النهج القائم على حقوق الإنسان
            
            . 
            
              سيتم توفير "قائمة مرجعية" والأسئلة لهذا الغرض
            
            .
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                عمل المجموعة الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  اشرح أن كل مجموعة من الدول ستقوم بمراجعة خريطتها في ضوء القائمة المرجعية للنهج القائم على حقوق الإنسان
                
                .
              

            

            	
              
                
                  أعط كل عضو في المجموعة نسخة من القائمة المرجعيةأعلمهم أنه عند إكمال النماذج معًا يجب عليهم تسجيل المعلومات على نسخهم
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتذكيرهم ﺑﺄن اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﻤﻄﻠﻮﺑﺔ ﻻﺳﺘﻜﻤﺎل ورﻗﺔ اﻟﻌﻤﻞ ﻗﺪ ﻧﻮﻗﺸﺖ ﺳﺎﺑﻘﺎًوﻳﻤﻜﻦ اﻟﻌﺜﻮر ﻋﻠﻴﻬﺎ 
                  ﻓﻲ 
                  اﻟﻮرﻗﺔ اﻟﻤﺮﺟﻌﻴﺔ 17: 
                  اﻟﻨﻬﺞ اﻟﻘﺎﺋﻢ ﻋﻠﻰ ﺣﻘﻮق اﻹﻧﺴﺎن
                
                .
              

            

            	
              
                
                  يجب على المجموعة أيضاً مناقشة كيف سيقومون بتقديم خريطتهم للمجموعة الكبيرة.
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                قائمة مرجعية: للتحقق من ادماج النهج القائم على حقوق الإنسان
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      البلد / المجتمع:
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      اكتب بيان مشكلتك (المعدل):
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      مشاركة
                    

                    
                      	
                        
                          هل قمت بتضمين جميع الذين سيشاركون في حل المشكلة في خريطتي؟
                        

                      

                      	
                        
                          كيف / هل سيشارك الضحايا في مركز العلاقة على خريطتي في حل المشكلة؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل سيشارك الأشخاص / المجموعات الذين تم تحديدهم على خريطتي المعنيون بالمشكلة في تحديد المبادرة / الحملة أم أنهم سيشاركون فقط بعد تصميم الحملة؟ (هل ستتحدث عنهم أم سيتحدثون عن أنفسهم؟)
                        

                      

                      	
                        
                          هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات؟
                        

                      

                    

                  
                  	
                

                
                  	
                    
                      المسائلة
                    

                    
                      	
                        
                          هل قمت بتحديد كل أصحاب المسؤولية القانونية والأخلاقية على خريطتي؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل أعرف من هو المسؤول قانونيا مباشرة ولماذا؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل تم تحديد أصحاب المسؤولية على خريطتي في وضع يتيح لهم معالجة الأسباب الهيكلية للمشكلة؟ (مثلا: تمرير أو تنفيذ قانون؛ يمكنهم التأثر أو التأثير على الآخرين)
                        

                      

                      	
                        
                          هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات؟
                        

                      

                    

                  
                  	
                

                
                  	
                    
                      عدم التمييز
                    

                    
                      	
                        
                          هل جميع حاملي الحقوق المباشرة / غير المباشرة متأثرون بالمشكلة المحددة على خريطتي؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل قمت بتضمين جميع المجموعات / الأفراد المختلفين الذين يمكن أن يتأثروا بالمشكلة أو حلها؟
                        

                      

                    

                    
                      
                        على سبيل المثال: إذا كانت المشكلة مرتبطة بزواج الأطفال: هل قمت بتضمين خرائط الأفراد أو المنظمات التي لها مصلحة في حماية حقوق الأطفال أو حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة؟ هل ينبغي إدراج المؤسسات ذات الصلة التي تحمي حقوق الأطفال اللاجئين؟ة

                    

                  
                  	
                

                
                  	
                    
                      التمكين
                    

                    
                      	
                        
                          من على خريطتي سيتم تمكينهنتيجة لهذه المبادرة؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل الأفراد المحددين على خريطتي المتأثرين بالمشكلة يمتلكون بالفعل القدرات (المعرفة والمهارات والمواقف) لحل المشكلة أم أن بناء القدرات مطلوب؟ لمن؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات؟
                        

                      

                    

                  
                  	
                

                
                  	
                    
                      رابط مباشر بالحقوق
                    

                    
                      	
                        
                          ماهو الحق/الحقوق الرئيسية التي على المحك في مشكلتي؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل قمت بتضمين جميع الأطراف المعنية الرئيسيين الذين يمكن أن يساعدوا في المضي قدماً في تنفيذ هذا (الحق) (الحقوق) في خريطتي؟
                        

                      

                      	
                        
                          هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات
                        

                      

                    

                  
                  	
                

              
            

            
              
                قائمة مرجعية للتحقق من ادماج النهج القائم على تطبيق حقوق الاٍنسان ونجد جدول به وادان 
              
            

            
              
                بالواد الأول والذي بدوره مقسما اٍلى مربعات 
              
            

            
              بالمربع الأول نجد عنصر أول : مشاركة
            

            
              	
                
                  هل قمت بتضمين جميع الذين سيشاركون في حل المشكلة في خريطتي؟
                

              

              	
                
                  كيف / هل سيشارك الضحايا في مركز العلاقة على خريطتي في حل المشكلة؟
                

              

              	
                
                  هل سيشارك الأشخاص / المجموعات الذين تم تحديدهم على خريطتي المعنيون بالمشكلة في تحديد المبادرة / الحملة أم أنهم سيشاركون فقط بعد تصميم الحملة؟ (هل ستتحدث عنهم أم سيتحدثون عن أنفسهم؟)
                

              

            

            
              
                هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات؟
              
            

            
              
                ستقوم بالاٍجابة تحتها 
              
            

            
              
                ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
              
            

            
              بالمربع الثاني نجد عنصر : المسائلة
            

            
              	
                
                  هل قمت بتحديد كل أصحاب المسؤولية القانونية والأخلاقية على خريطتي؟
                

              

              	
                
                  هل أعرف من هو المسؤول قانونيا مباشرة ولماذا؟
                

              

              	
                
                  هل تم تحديد أصحاب المسؤولية على خريطتي في وضع يتيح لهم معالجة الأسباب الهيكلية للمشكلة؟ (مثلا: تمرير أو تنفيذ قانون؛ يمكنهم التأثر أو التأثير على الآخرين)
                

              

              	
                
                  هل أحتاج إلى مزيد من المعلومات؟
                

              

            

            
              وتتم الاٍجابة تحته .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
            

            

            

            

          
        
      
      
        
          
            النشاط 14
            ديناميكا "جبل الشوكالاتة"- لاكتساب فهم تجريبي لمفهوم "المسار الاستراتيجي
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              لاكتساب فهم تجريبي لمفهوم "المسار الاستراتيجي"، ولتزويد أعضاء المجموعة بفرصة لأخذ أدوار القيادة والدعم في الوصول إلى الهدف.
            
          

        
        
          
            
              
                الوقت
              
            
          

          
            
              35 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد 
              
            
          

          
            	
              
                
                  أوراق ملونة(أوراق أو صفحات مجلة
                
                 A4 
                
                  أو معاد تدويرها)
                
              

            

            	
              
                
                  كرسي او طاولة ليكون بمثابة قمة الجبل
                
              

            

            	
              
                
                  
                    علبة شوكالاتة (قطع تكفي لكل المشاركين)
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              يساعد هذا التمرين في تزويد المجموعة بتجربة "عملية" لتحديد الإستراتيجية والتكتيكات لإنشاء "مسار" ملموس للوصول إلى هدف محدد ("الوصول إلى جبل الشوكولاتة قبل الفريق الآخر"). يعزز هذا التمرين التعاون الجماعي ومواجهة التحديات بالإضافة إلى تنشيط المجموعة.
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من جزأين:
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيشارك المشاركون بشكل جماعي في التمرين التجريبي ويفكرون في ملاحظاتهم وفهمهم "
            
            ’
            
              طيف الحلفاء
              ".
            
          

          
            
              في 
              الجزءب
              ، سيفكر المشاركون بخبرتهم التجريبية بعد النشاط
            
            .
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                تمرين المجموعة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قبل التمرين: قم بإعداد الغرفة بمجموعة كبيرة من "العقبات" بين "خط البداية" لجميع المجموعات والكرسي الذي عليه الحلوى التي تخدم كهدف "قمة الجبل" مع ما يكفي من الحلوى للفوز فقط لمجموعة واحدة. (احفظ ما تبقى من الحلوى بعد التمرين وتأكد من حصول الجميع على قطعة.)
                
              

            

            	
              
                
                  قم بمشاركة الهدف من التمرين.
                
              

            

            	
              
                قسِم مجموعة المشاركين إلى فريقين (بشكل عشوائي من خلال منحهم أرقام 1،2،1،2،1،2 ...إلخ) حيث أنها طريقة سريعة وملائمة للتمرين.
              

            

            	
              
                أخبر كلا الفريقين أنّ هدفهم هو الوصول إلى جبل الشوكولاتة والحصول على الشوكولاته. (لا تخبر المشاركين بوجود كمية من الشوكولاتة تكفي الجميع).
              

            

            	
              
                امنح كل فريق عدد أوراق أقل بثلاث من عدد أفراد الفريق (مثال: إذا كان عدد أفراد الفريق 10، قم بإعطائهم 7 اوراق).
              

            

            	
              
                
                  القاعدة: سيتم تطبيق عقوبة 10 ثواني على مجموعة إذا لم تكن أقدامهم على الورق؛ قد يكون هناك عقوبات آخر على طول الطريق
                
                .
              

            

            	
              
                
                  إنّ هدف كل فريق هو وصول جميع أفراده إلى جبل الشوكولاته قبل منحهم الجائزة. من المهم أن يصل جميع أفراد الفريق ليعتبر الفريق الفائز. كما أنه لا يمكن لأي فرد أن يسير للأمام دون أن يكون على قطعة من الورق. 
                
              

            

            	
              
                
                  لديهم دقيقتين للتحضير قبل شارة الانطلاق.
                
              

            

            	
              
                
                  
                    قم بعمل عوائق كالتالي:
                
              

              
                	
                  
                    
                      اعطي الفريق ايقاف مدته 10 ثواني اذا كان يسير وقدم احد اعضاءه ليست على الورق
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      قم بوضع عراقيل اضافية في طريقهم الى جبل الشوكالاتة
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      اذا استمر المشارك بالمشي وقدمه ليست على الأرض قم بمصادرة الورقة منه
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              ملاحظة:
               تأكد من أن جميع أعضاء المجموعة يمكنهم المشاركة في هذا النشاط بطريقة يشعرون فيها بالراحة وذات مغزى. يمكن أن يصبح ضمان أن كل شخص يمكنه التحرك على طول الطريق للوصول إلى جبل الشوكولاتة جزءًا من استراتيجية تعاونية.
            
          

          
            
              الأشخاص الذين لا يشعرون بالراحة مع هذه اللعبة أو الذين لديهم إصابة أو إعاقة يمكن وضعهم في مكان على طول "مسار العوائق" ودعهم يسألون المشاركين من كل مجموعة سؤال يتعلق بالتدريب أو إعطاء مهمة صغيرة أثناء مرورهم بهم (على سبيل المثال ، إلقاء بعض أسطر من الشعر ؛ تسمية معاهدة لحقوق الإنسان ، ومشاركة ذات مغزى فيأي قضية أخرى). ومن شأن إجابة مُرضية أن تمكِّن المجموعة من المضي قدمًا في حين أن عدم الرضا قد يؤدي إلى عقوبة 10 ثواني.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            
              ناقش مع المشاركين ما يلي:
            
          

          
            	
              
                كيف كانت تجربتكلإتمام هذا التحدي؟
              

            

            	
              
                كيف يمكن لهذا التمرين أن يشبه جهودنا الفعلية في تحقيق التغيير؟
              

            

            	
              
                ما هي الأمور التي شكلت صعوبات؟ والأمور التي كانت سهلة؟
              

            

            	
              
                ما هي الأدوار التي قام بها بعض الأفراد؟
              

            

            	
              
                ما هي الأمور التي يتمنون لو أنهم قاموا بها بشكل مختلف؟
              

            

            	
              
                
                  ما هو الشيء الذي تفتخر به؟
                
              

            

          

          
            أعط جميع المشاركين شوكولاته كجائزة لجهودهم في الذهاب إلى جبل الشوكولاته
          

          
            المصدر: إعداد جوليان كورسون، مدير التدريب لمبادرة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا – التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان
          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 15
          
          
            ابتكار التكتيكات – (تحديد المسار الاستراتيجي)
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              لتطوير أهداف "معقولة" ، مع التركيز بشكل خاص على هدف فوري لمعالجة مشكلة المجموعة التي تم تحديدها.
            
          

        
        
          
            
              
                الوقت
              
            
          

          
            
              ساعة و 10 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ورقة مرجعية 25: 
                  تحديد مسار استراتيجي، نظرة عامة
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة مرجعية 26: 
                  تطوير مسارك الاستراتيجي - تحديد هدف "معقول"
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة المرجع 27: 
                  الملخص البصري للمسار الاستراتيجي
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              مساعدة المشاركين على فهم أهمية الاستراتيجية في التكتيكات من خلال تحديد مسار استراتيجي "لرحلة التغيير" الخاصة بهم ؛ سيقوم المشاركون بوضع أهدافمعقول، مع التركيز بشكل خاص على الهدف المباشر.
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من جزأين:
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيتعرف المشاركون على مفهوم الاهداف المعقوله 
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيقوم المشاركون بوضع أهداف معقولة
            
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                نقاش المجموعة العامة
              
            
          

          
            	
              
                
                  نظرة عامة لمساعدة المشاركين على فهم أهمية الاستراتيجية بالنسبة للتكتيكات - تحديد مسار إستراتيجي "لرحلة التغيير" من خلال تطوير أهداف معقولة
                
              

            

            	
              
                
                  عرض مثال عن هدف واحد معقول واستخدام 
                  الورقة المرجعية 26: تطوير المسار الاستراتيجي الخاص بك - تحديد هدف "معقول"
                
              

            

            	
              
                
                  مراجعة المصطلحات: اسأل المجموعة عن أرائهم بالتالي:
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا من المهم التمييز بين الاستراتيجية والتكتيك؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        ما أوجة الاختلاف بينهما؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف ترتبط الاستراتيجية والتكتيكات بالاهداف المعقولة؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف ترتبط الاهداف المعقولة ببيان الرؤية؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  لخص الجلسة مع المشاركين فيما يتعلق بأسئلتهم وملاحظاتهم
                
              

            

            	
              
                
                  حضر المجوعات الصغيرة للعمل على اهدافهم المعقولة
                
              

            

          

          
            
              
                50 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                عمل المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  تستخدم الفرق ورقة العمل لتطوير أهداف معقولة (هدف واحد فوري وهدف طويل المدى - استخدم ورقة العمل لضمان أن تكون الأهداف معقولة)
                
              

            

            	
              
                
                  قم باضافة الاهداف الفورية المعقولة للمجموعات على 
                  الملخص البصري لمسار التغيير
                   الخاص بكل مجموعة
                
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية25:تحديد المسار الاستراتيجي (رحلة التغيير)
            

            
              
                نظرة عامة
              
            

            
              [image: ]
              من أجل تحديد المسار الإستراتيجي، فإن على المجموعة أن تصل إلى إتفاق بشأن الأهداف المعقولة في ما يخص معالجة مشكلتهم (
              S
              -محددة / استراتيجي،
              M
              -وقابلة للقياس ،
              A
              -يمكن تحقيقه،
              R
              واقعي، و
              T
              -ضمن اطار زمني ). بعد ذلك، تختار المجموعة الهدف والتكتيكات التي من الأرجح ان تمضي بالهدف الذكي قدماً
            

            
              
                الأهداف
              
              
                
                  :
                
              
            

            
              	
                
                  
                    تحديد هدف مباشرلمعالجة المشكلة.
                  
                

              

              	
                
                  
                    تحديد فئة مستهدفة للهدف من أجل تحقيق الهدف المباشر والفوري.
                  
                

              

              	
                
                  تحديد تكتيكات للفئة/ات المستهدفة والتي ستساعد في المضي قدماً نحو الهدف المباشر.
                

              

            

            
              
                تحديد هدف معقول (
              
              
                
                  SMART
                
              
              
                )
              
            

            
              
                تقدم التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان للمشاركين أداة تساعدهم على تحديد الهدف الأول في رحلة التغيير والتي تسمى ب "
                المسار 
              
              [image: ]
              
                الإستراتيجي".
            

            
              
                صورة المسار الاٍستراتيجي تم تجسيمها بمشهد شخصان يحملان حقائب على ظهورهما وبأيديهما عصا يمشيان وأمامهما مشهد لقمتان متقابلتان ووسط القمتان واد وسطه المسار مرسوما بخط أحمر تتوسطه أسهم في الاٍتجاهين أسفل وأعلى تشير اٍلى أماكن محددة مثل مخيم 1 ومخيم 2 ومخيم 4 و5 ويطلع الخط اٍلى قمة أحد المرتفعين .
              
            

            
              إذا عدنا بالتفكير في الخطوة 2، بناء رؤية مشتركة، نلاحظ وجود إختلاف بين الرؤية والأهداف. في الخطوة 2، قمنا بتحديد رؤيتنا من خلال وضع بيان للرؤية. أمّا في عملية صنع المسار الإستراتيجي، سيعمل المشاركون معاً لتحليل ساحة المناصرة والموارد المتوفرة والفئات الممكن إستهدافها على طيف الحلفاء والتكتيكات المتنوعة التي سيتم إستكشافها في الخطوة الرابعة.
            

            
              بينما يقوم المشاركون بالتفكير الإستراتيجي في جميع هذه المعلومات، سيقوموا بالعمل معاً من خلال العصف الذهني على وضع قائمة بالأهداف الأولية الممكنة وتقييم كل منها لتحديد (بموافقة الجميع) الهدف الذي سيكون الخطوة الأولى الأكثر فاعلية للمضي خطوة قدماً نحو الرؤية.
            

            
              
                
                  إذا عدنا لصورة الجبل التوضيحية، تذكر أنّ هنالك العديد من المحطات الموجودة على طول الطريق عند صعود الجبل. وللتمكن من الإنتقال من نقطة إلى أخرى، نحتاج للتخطيط ووضع إستراتيجيات وتنفيذ تكتيكات مختارة بعناية لتساعدنا على السير خطوة للأمام نحو رؤيتنا. ولكن لنتمكن من وضع هذه الخطة، يجب علينا أن نعلم إلى أين نحن متجهون.
              
            

            
              
                مشهد اٍطار في أعلاه على اليمين نجد عين حمراء كبيرة تمثل الرؤية وهناك خط منكسر بمثابة مصعد بالأسفل وفي ركن الاٍطار الأيسر نجد علامتا استفهام بالأـحمر وفيها المشكلة اليوم بنقطة البداية وفي اتجاه تصاعدي نجد سهمان أخضر ا اللون بهما كلمتا تكتيك يقابلهما سهم غليظ بالأخضر به كلمة استراتيجية وبالدرجة الثانية من المصعد نجد كلمة هدف 1 بالدرجة الثالثة نفس الشيئ هناك سهم تكتيك يقابله سهم استراتيجية وفي بداية الدرجة الرابعة نجد هدف 2 وفي اتجاه الأعلى أسهم التكتيك ومن فوق المصعد نجد سهم الاٍستراتيجية وصولا اٍلى العين الممثلة للرؤية 
              
            

            
              
                هنا تكون أداة المسار الإستراتيجي هامة جداً. وهنا تظهر أهمية العمل من خلال مجموعات، فعليكم العمل معاً كفريق و أيضاً معرفة يعمل فيه الجميع نحو نفس الهدف. ورغم أنّ المسار الإستراتيجي الذي سيصعد بك لأعلى الجبل يشتمل على العديد من الأهداف على طول الطريق، إلاّ أنه من غير الممكن رؤية جميع هذه الأهداف من البداية. لكن إن لم يتفق الجميع على الهدف الأول الأكثر فاعلية، سيكون من الصعب البدء بالعمل سوياً بشكل فعّال. 
              
            

            
              
                في الديناميكا "جبل الشوكولاته"يرى المشاركون أهمية وجود أهداف محددة يتفق عليها الجميع عند السعي للعمل نحو رؤية مشتركة.
              
            

            
              
                في التمرين الثاني "إعداد المسار الإستراتيجي"، يعمل المشاركون معاً لإجراء عصف ذهني حول الأهداف الأولية اللازمة لمسارهم، ثُمّ يقومون بتقييم هذه الأهداف استراتيجياً والاتفاق فيما بينهم على أي من هذه الأهداف هو الأفضل وما الخيار الأنسب والأكثر ستراتيجيةللمجموعة للمضي قدماً.
              
            

            
              [image: ]
              
                
                  تعتبر هذه الخطوة خطوة حاسمةفي إستخدام
                
                منهجية الخمس خطوات للإستراتيجيات فعاله
                
                  . 
                
                
                  بعد
                
                
                  تناول 
                
                
                  خطواتتحديد المشكلة، و
                
                
                  تصور 
                
                
                  المستقبلوفهمساحة المناصرة في الخطوات السابقة
                
                
                  ، حان الوقت 
                
                
                  للتحضيرللعمل.واضعين في إعتبارناالرحلة إلىقمة الجبل
                
                
                  ، إنه لمن 
                
                
                  الضروري
                
                
                  وضع 
                
                
                  الأهداف المتوسطة المدىوالتي تحدد بما
                
                
                   سيتم 
                
                
                  تحقيقهقريباً
                
                
                  ، 
                
                
                  والتي من شانهاضمان الوصولللرؤية الإستراتيجية(
                
                
                  الوصول إلى 
                
                
                  الذروة)في إطار ما يمكنانجازهخلالفترة محددةمن الزمن (أسبوع
                
                
                  ، 
                
                
                  شهر
                
                
                  ، سنة، 
                
                
                  عشر سنوات
                
                
                  ، 
                
                
                  وما إلى ذلك)
                
                
                  .
                
              
            

            
              هنا تكمن أهمية معرفة التكتيكات. ستظهر التكتيكات بشكل مختلف اعتماداً على حجم المنظمة - المجموعة وقدراتها ومواردها. التكتيكات تجسد كيف يسير المرء نحو إحداث التغيير ، بينما الإستراتيجية تتضمن اتخاذ قرارات حول التكتيكات التي يجب استخدامها ومتى، والأهداف التي تستحق التركيز والموارد التي يمكن توظيفها. معرفتنا بالتكتيكات أيضا تشكل الاستراتيجية التي نختارها. بهذه الطريقة، التفكير التكتيكي ضروري للدفاع/المناصرة الفعال عن حقوق الإنسان
              .
            

            
              
                ورقة مرجعية26:تطوير المسار الاستراتيجي – وضح أهداف معقولة
            

            
              	
                
                  راجع بيان المشكلة وبيان الرؤية
                

              

            

            
              مشهد شبيه بالمشهد السابق ولكنه بدون اٍطار مصد نجد أسفله علامتا استفهام حمراء كبيرتان المشكلة اليوم في نقطة البداية بالدرج الأول نجد سهما غليظا أخضر به كلمة استراتيجية وبالدرجة 4 كذلك سهما غليظا نفس اللون استراتيجية وبين الدرجة 5 و6 نجد كلمة الهدف 2 وصعودا كذلك يتكرر نفس سهم الاٍستراتيجية وصولا اٍلى الأعلى نجد مستطيلا أحمر وبطرفه الأعلى صورة عين كبيرة حمراء وبها كلمة الرؤيا عنوان هذا الرسم وضع الأهداف المعقولة
              SMART
              وتحت العنوان دائرة بيضوية الشكل وسطها حدد الهدف المعقول
            

            
              قم باجراء التعديل بناءً على بحثك المستمر عن المشكلة المحددة وعلى المعرفة التي إكتسبتها من خلال الخارطة التكتيكية و طيف الحلفاء الخاصة بكم.
            

            
              
            

            
              
                
                  
                    
                      تذكر: بناءً على البحث المتواصل الذي قمت به، قد تكون قمت بمراجعة مشكلتك المحددة. اذا حدث هذا، تأكد من تحديث بيان مشكلتك
                    
                  
                
              

              
                
                  
                    بيان المشكلة الذي تمت مراجعته
                  
                
              

            
            
              	
                
                  حدد هدف معقول يتعلق ببيان مشكلتك والذي سيدفعك نحو رؤيتك.تأكد من كتابة هذا الهدف بصيغة إيجابية.
                

              

            

            
              
                
              
            

            
              @@
              aside@@Text box 1
            

            
              
                
                  هدفك المعقول
                
              
            

            
              
                
                  بيانالمشكلةالمحدد:
                
              
            

            
              الأشخاص ذوي الإعاقه لا يتمتعون بحقهم في التصويت بإستقاليه وحريه تامه
            

            
              
                
                  
                    بيانالرؤية:
                  
                
              
            

            
              
                عالم يستطيع فيه الأشخاص من ذوي الإعاقه ممارسة حقوقهم
              
            

            
              
                الهدفالمعقول:
              
            

            
              
                يمارس الأشخاص ذوي الإعاقه حقهم في التصويت سرا وبشكل مستقل على اساس المساواة في إنتخابات 2010
              
            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              	
                
                  اختبر هدفك المعقول للتأكد من أنه يلبي المتطلبات (انظر الى الأمثلة)
                

              

            

            
              رسم يمثل جدول به وادان بالواد الأول معطيات وهي مقسومة بخطوط فبالجزء الأول نجد مثال:
            

            
              
                يمارس الأشخاص من ذوي الإعاقة حقهم في التصويت بشكل سري وبإستقلالية بناءً على المساواة مع الآخرين في الإنتخابات المقبلةوتتم الاٍجابة أسفل هذا هناك كلمة محدد .........................................................................................................................................................................................................................................................
              
            

            
              
                بالجزء الثاني من الواد الأول نجد الهدف المعقول مثال : يمارس الأشخاص من ذوي الإعاقة حقهم في التصويت بشكل سري وبإستقلالية بناءً على المساواة مع الآخرين في الإنتخابات المقبلة.هناك كلمة محدد الاٍجابة............................................................................................................................................................................................................................................
              
            

            
              
                
                  بجدول ثاني وبجزئه الأول على اليمين نجد هل هدفك معقول ؟ يجب أن يذكر هدفك بماذا تريد ان تحقق، لماذا هو هدف مهم،وكيف تنوي تحقيق هدفك؟مثال محدد:
            

            
              من: الأشخاص من ذوي الاعاقة
            

            
              ماذا: ممارسة حقهم في التصويت
            

            
              لماذا: من المهم ممارسة حقهم في التصويت بناءً على المساواة مع الآخرين من أجل التأكد من حقهم العام في المشاركة في الحكم
            

            
              كيف: توفير وصولهم الى الإنتخاب بشكل سري ومستقل، يمارس الأشخاص من ذوي الإحتياجات الخاصة حقهم في التصويت.
            

            
              هناك كلمة محدد الاٍجابة .............................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              بالجزء الموالي نجد هل يمكن قياس هدفك ؟ يجب أن يوفر هدفك دليلاً ملموساً أو يمكن قياسه بأنك تسير بالإتجاه الصحيح.نجد كلمة يمكن قياسه
            

            
              الاٍجابة.............................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              بالجزء الموالي نجد مثال للقياس ( دليل ملموس ) من الممكن قياس: عدد مراكز الإقتراع التي يستطيع ذوي الاعاقة الوصول اليها؛ عدد الأشخاص من ذوي الاعاقة الذين لديهم القدرة على التصويت بسرية وإستقلالية (ممارسة حقهم في التصويت بالتساوي)؛ وكم الأعداد القادرة على التصويت في الإنتخابات المقبلة نجد كلمة محدد
            

            
              الاٍجابة ..............................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              بالجزء الموالي نجد هل يمكن تحقيق هدفك؟
            

            
              يجب ان يوفر لك هدفك التحدي ويمد قدراتك للحفاظ على الحافز لديك، والإهتمام والإلتزام في تحقيق الهدف. (ملحوظة : يمكن تنفيذ الهدف الذي يمكن تحقيقه في خطوات عمل صغيرة ويمكن التحكم بها لمساعدتك على تقييم المعرفة والمهارات والقدرات المطلوبة لتحقيق الهدف)
            

            
              
                
                  مثال لما يمكن تحقيقه :
                
              
            

            

            
              
                توفر الإنتخابات المقبلة الفرصة لزيادة الوعي بعدم وصول وإنكار حق الأشخاص من ذوي الاعاقة للتصويت بسرية وإستقلالية،ويمكن إحراز التقدم في الإنتخابات المقبلة للتأكد من أن هناك عدد معين من مراكز الإقتراع في البلد تم تجهيزها للأشخاص من ذوي الإعاقة. تعطي الإنتخابات المقبلة فرص إضافية لتوسيع نطاق الوصول ومراقبة التقدم الذي تم إحرازه ونجد يمكن تحقيقه في الواد المقابل
            

            
              الاٍجابة............................................................................................................................................................................................................................................................................................................. بالجزء الموالي نجد مثال لما يمكن تحقيقه
            

            
              توفر الإنتخابات المقبلة الفرصة لزيادة الوعي بعدم وصول وإنكار حق الأشخاص من ذوي الاعاقة للتصويت بسرية وإستقلالية،ويمكن إحراز التقدم في الإنتخابات المقبلة للتأكد من أن هناك عدد معين من مراكز الإقتراع في البلد تم تجهيزها للأشخاص من ذوي الإعاقة. تعطي الإنتخابات المقبلة فرص إضافية لتوسيع نطاق الوصول ومراقبة التقدم الذي تم إحرازه بالواد المقابل نجد يمكن تحقيقه
            

            
              الاٍجابة.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              بالجدول الأخير نجد بالجزء الأول من الواد الأيمن هل هدفك واقعي ؟يجب أن يكون هدفك واقعي إذا تم مقارنته مع بيان مشكلتك ورؤيتك.مثال على الواقعية:
            

            
              يعتبر الحق في التصويت أحد جوانب حق المواطن في المشاركة في الحكم. تمكنك من التصويتعلى أساس المساواة مع الآخرين يساهم في التقدم نحو الرؤية وبالواد المقابل نجد واقعي
            

            
              الاٍجابة...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              وبالجزء الموالي نجد هل لهدفك إطار زمني؟
            

            
              يجب أن يرتبط هدفك بإطار زمني يخلق إحساس عملي بالعجلة والتوتر بين الواقع الحالي والهدف "المعقول".ونجد بالواد المقابل له سقف زمني
            

            
              الاٍجابة.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              
                
                  بالجزء الأخير نجد مثال على الإطار الزمني:
                
              
            

            
              
                
                  في الإنتخابات المقبلة
                 ( الإطار الزمني المحدد والفوري) سيكون باستطاعة الأشخاص من ذوي الاعاقة ممارسة حقهم في التصويت بسرية واستقلالية على أساس المساواة مع الآخرين ، وهذا يخلق استعجال/عجلة محددة من أجل إحراز تقدم فوري بالواد المقابل له سقف زمني
            

            
              الاٍجابة..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        الهدف المعقول:
                    

                    
                      
                        
                          مثال:
                        
                      
                    

                    
                      
                        يمارس الأشخاص من ذوي الإعاقة حقهم في التصويت بشكل سري وبإستقلالية بناءً على المساواة مع الآخرين في الإنتخابات المقبلة.
                      
                    

                  
                  	
                    

                    
                      
                        (محدد)
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      هل هدفك معقول؟
                    

                    
                      يجب أن يذكر هدفك بماذا تريد ان تحقق، لماذا هو هدف مهم،وكيف تنوي تحقيق هدفك؟مثال محدد:
                    

                    
                      من: الأشخاص من ذوي الاعاقة
                    

                    
                      ماذا: ممارسة حقهم في التصويت
                    

                    
                      لماذا: من المهم ممارسة حقهم في التصويت بناءً على المساواة مع الآخرين من أجل التأكد من حقهم العام في المشاركة في الحكم
                    

                    
                      كيف: توفير وصولهم الى الإنتخاب بشكل سري ومستقل، يمارس الأشخاص من ذوي الإحتياجات الخاصة حقهم في التصويت.
                    

                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      هل يمكن قياس هدفك؟
                    

                    
                      يجب أن يوفر هدفك دليلاً ملموساً أو يمكن قياسه بأنك تسير بالإتجاه الصحيح.
                    

                    
                      
                        
                          مثال للقياس( دليل ملموس)
                        
                        : 
                      
                    

                    
                      من الممكن قياس: عدد مراكز الإقتراع التي يستطيع ذوي الاعاقة الوصول اليها؛ عدد الأشخاص من ذوي الاعاقة الذين لديهم القدرة على التصويت بسرية وإستقلالية (ممارسة حقهم في التصويت بالتساوي)؛ وكم الأعداد القادرة على التصويت في الإنتخابات المقبلة
                    

                  
                  	
                    
                      (يمكن قياسه)
                    
                  
                

              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      هل يمكن تحقيق هدفك؟
                    

                    
                      يجب ان يوفر لك هدفك التحدي ويمد قدراتك للحفاظ على الحافز لديك، والإهتمام والإلتزام في تحقيق الهدف. (ملحوظة : يمكن تنفيذ الهدف الذي يمكن تحقيقه في خطوات عمل صغيرة ويمكن التحكم بها لمساعدتك على تقييم المعرفة والمهارات والقدرات المطلوبة لتحقيق الهدف)
                    

                    
                      
                        
                          مثال لما يمكن تحقيقه :
                        
                      
                    

                    

                    

                    
                      توفر الإنتخابات المقبلة الفرصة لزيادة الوعي بعدم وصول وإنكار حق الأشخاص من ذوي الاعاقة للتصويت بسرية وإستقلالية،ويمكن إحراز التقدم في الإنتخابات المقبلة للتأكد من أن هناك عدد معين من مراكز الإقتراع في البلد تم تجهيزها للأشخاص من ذوي الإعاقة. تعطي الإنتخابات المقبلة فرص إضافية لتوسيع نطاق الوصول ومراقبة التقدم الذي تم إحرازه.
                    

                  
                  	
                    
                      (يمكن تحقيقه)
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      هل هدفك واقعي؟
                    

                    
                      يجب أن يكون هدفك واقعي إذا تم مقارنته مع بيان مشكلتك ورؤيتك.مثال على الواقعية:
                    

                    
                      يعتبر الحق في التصويت أحد جوانب حق المواطن في المشاركة في الحكم. تمكنك من التصويت على أساس المساواة مع الآخرين يساهم في التقدم نحو الرؤية
                    

                  
                  	
                    
                      (واقعي)
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      
                        هل لهدفك إطار زمني؟
                    

                    
                      يجب أن يرتبط هدفك بإطار زمني يخلق إحساس عملي بالعجلة والتوتر بين الواقع الحالي والهدف "المعقول".
                    

                    
                      
                        
                          مثال على الإطار الزمني:
                        
                      
                    

                    
                      
                        
                          في الإنتخابات المقبلة
                         ( الإطار الزمني المحدد والفوري) سيكون باستطاعة الأشخاص من ذوي الاعاقة ممارسة حقهم في التصويت بسرية واستقلالية على أساس المساواة مع الآخرين ، وهذا يخلق استعجال/عجلة محددة من أجل إحراز تقدم فوري
                    

                  
                  	
                    
                      له سقف زمني
                    
                  
                

              
            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            
              الملخص البصري لرحلة التغيير مشهد في الأسفل على اليسار نجد مصعد أسفل الدرجة الأولى نجد مستطيل بيان المشكلة وفوق الدرجة الأولى نجد نقطة البداية وفي اتجاه الدرجة الأولى صعودا نجد سهم غليظ بدون لون الاٍستراتيجية وأسفل الدرجة نجد كلمة التكتيكات وعند الدرجة 4 نجد اٍطارا كبيرا الهدف المعقول وينطلق منه سهم غليظ في اتجاه أعلى درجات المصعد الغاية التكتيكية وأعلى هذا ننجد دائرة بيضوية الشكل بها بيان الرؤية وعلى يسارها ساحبة كبيرة بها المخاطر والتحديات و بأقصى يمين المشهد بالأسفل نجد
            

            

            

            
              مجالات إجراء المدافعة
               ___________________________­­__

            
              
                المستهدف
              ____________________________________
            

            
              التكتيك
              ______________________________________
            

            
              
                ________________________________
              
              الغرض من التكتيك
            

            

            
              
                
              
              ورقة مرجعية27: المسار الاستراتيجي – الملخص البصري لرحلة التغيير
            

            

            

            

            
              
                
                  بيان الرؤية
                
              

            
            

            

            
              
                الغاية التكتيكية
                
                   __________
                
              

            
            
          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط
            
              16
            
          
          
            
              بحث أنواع المبادرات المجتمعية
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              يبحث المشاركون أنماطاً مختلفة من المبادرات المجتمعية التي يمكن تنفيذها في مجتمعاتهم.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  أمثلة عن المبادرات السابقة: وصف المبادرات المجتمعية من على منصة روابط
                
              

            

          

          
            https://rawabet-equitas.org/caps
          

          
            	
              
                مقاطع فيديو عن مبادرات ضمن مشروع جسور من صفحة روابط - ايكويتاس علىالفيسبوك
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين:
            
          

          
            
              في 
              جزء أ، 
              يقوم المشاركون بدراسة أمثلة عن المبادرات السابقة.
            
          

          
            
              في 
              جزء ب، 
              يشارك المشاركون أفكارهم لأنواع المبادرات المجتمعية.
            
          

          
             15
            
              
                دقيقة
              
            
            
              
                القسم أ
              
            
            
              
                عمل المجموعة الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  يقسّم الميسّر المشاركين إلى
                   مجموعات عملمصغرة
                  (وفقاً للفئة المستهدفة في مبادرتهم)، ويوزع لكل مجموعة حالة أو اثنتين. ستة أمثلة لحالات أدناه. 
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من المشاركين قراءة الحالة/الحالات مناقشة كيفية معالجتها
                
                .
                
                  واطلب منهم تحضير عرض الاستراتيجيات على المجموعة الكبيرة في 
                  القسم ب.
                  لا تنسَ أن تكون خلاّقا!
                
              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                القسم ب
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                اطلب من المشاركين تبادل الأفكار حول الخطوات المحتملة التي يمكن اتخاذها لتطوير المبادرة
                .
              

            

            	
              
                فيما يلي بعض الأفكار لمبادرات مجتمعية خاصة بحقوق الإنسان
                :
              

              
                	
                  
                    
                      إنشاء كتيب أو حملة على وسائل التواصل الاجتماعي حول القضية ونشرها في المجتمع.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      تطوير حملة لجمع التبرعات لدعم الأشخاص الأقل حظاً في المجتمع والمتأثرين بهذه القضية.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        إنشاء عريضة أو كتابة بريد إلكتروني وإرسالهم إلى مجلس المدينة أو الإدارات الحكومية أو المسؤولين الحكوميين أو غيرهم من صناع القرار في المجتمع.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      إنشاء فيديو حول المشكلة على 
                    
                    YouTube
                    
                       ، ونشره على الإنترنت.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      تنظيم عرض مسرحي عن حقوق الإنسان لرفع الوعي بين الجمهور.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التقرب مع وسائل الإعلام المختلفة لجذب الانتباه حول القضية التي تروج لها.
                    
                  

                

              

            

            	
              
                للحصول على أمثلة عن المبادرات المجتمعية، راجع:
              

            

          

          
            
              
                www.rawabet-equitas.org
              
            
          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            لنشاط 17 
            البناء نحو المبادرة المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              العمل من أجل تطوير خطة تطوير المبادرة المجتمعية.
            
          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              30 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            
              كتيب خطة تطوير المبادرة المجتمعية
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد.: 
            
          

          
            
              في الجزء أ
              ، 
              سيعمل المشاركون في مجموعات المبادرات المجتمعية لإكمال القسم المناسب من خطة تطوير المبادرة المجتمعية
            
            .
          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزءأ
              
              
                مجموعات العمل الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بدعوة المشاركين للانضمام إلى مجموعة مبادرتهم المجتمعية لإكمال القسم المناسب من 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                  .
                
              

            

          

          
            
              
                
                   نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                
              
            

            
              
                
                  الخطوة -4
                
              
            

            
              
                
                  التخطيط واتخاذ المبادرة
                
              
            

            
              
                
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      
                        النشاط
                      
                    
                  
                  	
                  	
                    
                      
                        المدة
                      
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      النشاط 1 
                    
                  
                  	
                    تقديم الخطوة 4- التخطيط والقيام بالعمل
                  
                  	
                    
                      15دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 2
                    
                  
                  	
                    
                      ديناميكا: الأرنب / الحائط/ السهم
                    
                  
                  	
                    
                      15دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 3 
                    
                  
                  	
                    اختيار المبادرة المجتمعية (في ضوء الأهداف
                    SMART
                    المقترحة)
                  
                  	
                    
                      0
                    
                     6
                    
                      دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 4
                    
                  
                  	
                    
                      بناء المبادرات المجتمعية – تحديد الفئة المستهدفة
                    
                  
                  	
                    
                      30 دقيقة
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      النشاط 5
                    
                  
                  	
                    وضع خطة عمل المبادرة المجتمعية
                  
                  	
                    
                      ساعتان (2)
                    
                  
                

                
                  	
                  	
                  	
                

                
                  	
                    
                      
                        لمحة عامة
                      
                    
                  
                

                
                  	
                    
                      ستقوم المجموعة بتحديد واختيارمبادرةمجتمعية محددة -مرتبطة بالأهداف المعقولة
                    
                    SMART
                    
                       الخاصة بهم- والتي بمجرد استكمالها، ستقترب المجموعة من حل مشكلة حقوق الإنسانالتي قاموا بتحديدها ومن تحقيق رؤيتهم. وباستخدام الأدوات الواردة في 
                      خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                      ، سيبدأ الفريق في التخطيط لمبادرتهم المحددة. وبعد التدريب، تواصل المجموعة العمل سويةً ومع أعضاء آخرين في مجتمعهم لتنفيذ هذه المبادرة.تقوم المجموعة بوضع اللمسات الأخيرة على ميزانية المبادرة، ويتم توضيح الأدوار والمسؤوليات وترتيب الاتصالات وإعداد منهجية التقييم وأدواته لجمع المعلومات أثناء تنفيذ المبادرة المجتمعية.
                    
                  
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 1
            تقديم الخطوة
            
              4–التخطيط واتخاذ المبادرة
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  للتعرف على 
                  الخطوة 4 – التخطيط واتخاذ المبادرة
                  من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  ,
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  الرسم البياني 
                  لعملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط جزء واحد فقط
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقدم الميسِّر 
              الخطوة 4 –التخطيط واتخاذ المبادرة 
              من.
              عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية.
            
          

          
            
              
                15دقيقةالجزءأ
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم
                  الخطوة 4 –التخطيط واتخاذ المبادرة
                  من
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  .عن طريق وصف غرضها وأهدافها وكذلك 
                  الأنشطة المرتبطة بهذه الخطوة
                  .
                
              

            

            	
              
                
                  قم بطرح الأسئلة التالية للبدء بنقاش موسع حول هذه الخطوة: 
                
              

              
                	
                  
                    
                      لماذا "
                      –التخطيط واتخاذ المبادرة
                      " 
                      هي 
                      خطوة مهمة تؤدي إلى التغيير الاجتماعي في مجتمعك المحلي؟ 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      أي من عناصر السياق عليكم أخذه بعين الاعتبار عند البحث في وضع حقوق الإنسان في مجتمعكم المحلي؟ 
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              الخطوة 4 – التخطيط واتخاذ المبادرة 
            
          

          
            
              نهاية 
              النشاط تقوم المجموعة بتحديد التخطيط للمبادرة/المبادرات التي ستقوم بتنفيذها في مجتمعاتها.رسم به دوائر يشار لها بلون رمادي يمثل الخطوات الخمس حيث نجد الخطوة الأولى في وسط المجسم البدء من حيث نحن ويخرج سهم اٍلى الخطوة الثانية استكشاف السباق ومنه اٍلى الخطوة الثالثة رؤية التغيير واٍلى الخطوة الرابعة يشار لها بلون أزرق التخطيط واتخاذ المبادرة ثم بالدائرة الأخيرة نجد الرصد والتقييم والمتابعة 
            
          

          
            الخطوة 4- التخطيط واتخاذ المبادرة
          

          
            
              
                
                  
                
              
            
            
          

          
            @@
            aside@@Text box 20
          

          
            تقوم المجموعة بتحديد والتخطيط للمبادرة/المبادرات التيستقوم بتنفذها في مجتمعاتها.
          

          
            @@/
            aside
            @@
          

          
            
              

            
          

        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط2
            ديناميكا - أرنب/جدار/سهم
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              لتزويد المشاركين بفهم حول أنهم موهوبون بالفعل في الاستخدام المبتكر للإستراتيجية والتكتيكات عندما يواجهون المعارضين
            
            .
          

        
        
          
            
              
                الوقت
              
            
          

          
            
              15 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            
              لا يوجد
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المقدمة
              
            
          

          
            
              هذا التمرين مفيد في تزويد المجموعة بتجربة "عملية" لرؤية كيف أنهم ماهرون بالفعل في استخدام الإستراتيجية والتكتيكات. حتى مع وجود ثلاثة تكتيكات متاحة فقط للمجموعة لاستخدامها، يمكن تطبيقها بطريقة مخططة ومرنة. يعزز هذا التمرين التعاون الجماعي ومواجهة التحديات بينما يعمل أيضًا على تنشيط المجموعة
            
            .
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              هذه الجلسة تتكون من جزأين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يشارك المشاركون بشكل جماعي في التمرين التجريبي
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيناقش المشاركون آرائهم حول التمرين.
            
          

          
            
              
                10 دقائق
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                تمرين المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة الهدف من التمرين
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتقسيم المشاركين لمجموعتين تقفان مقابل بعضهم البعض
                
              

            

            	
              
                
                  يقوم كل فريق باختيار الشخصية الذين يريدون أخذ دورها (يمكن أن يكونوا إما أرنب أو سهم أو جدار)
                
              

            

            	
              
                
                  كل أعضاء 
                  الفريق الواحد سيكونوا من
                   الشخصية التي سيختاروها. لذا يجب عليهم مناقشة الاختيار والاتفاق عليه من قبل جميع أعضاء المجموعة. ستقوم المجموعة باختيار الشخصية عند كل بداية دورة جديدة من اللعبة. 
                
              

            

            	
              
                
                  
                    لدى كل مجموعة 30 ثانية لمناقشة واختيار من يردون أن يكونوا. الحركة التي تمثل الأرنب هي "اليدين على الأذنين" وحركة السهم هي "اطلاق سهم بشكل إيمائي" وحركة الجدار "الكفين يواجهان المجموعة الأخرى". 
                
              

            

          

          
            
              ملاحظة:
               تأكد من أن الجميع يشاركون في النشاط. للتأكد من إدماج الأشخاص ذوي 
              الإعاقة
               يمكنك اقتراح تعديلات على الحركات. على سبيل المثال: اقترح إضافة صوت لكل حركة لإشراك الأشخاص الذينلديهمإعاقة حركية أو بصرية.
            
          

          
            	
              
                
                  تقديم تعليمات بشأن الاختلافات الثلاثة في التمرين:
                
              

              
                	
                  
                    
                      فوز: الأرنب بامكانه القفز عن الجدار
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      فوز: الجدار بامكانه ايقاف السهم
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      فوز: السهم بامكانه ايقاف الارنب
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  امنح من 4 إلى 5 فرص حسب الوقت المستغرق بين الجولات، مع 30 ثانية 
                
              

            

            	
              
                
                  للمجموعات لوضع استراتيجية بين الجولات
                
              

            

          

          
            
              
                5 دقائق
              
            
            
              
                الجزء 
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بإدارة نقاش مع المجموعة الكبيرة من خلال طرح الأسئلة التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      كيف يرتبط التمرين مع الاستراتيجية والتكتيكات؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف قمتم باختيار "استراتيجيتكم" و "تكتيكاتم" فيما يتعلق بـ "معارضينكم"؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف قمتم بالتأقلم وأنتم تحاولون الفوز؟
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  نهايةالنشاط
                
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط3
            اختيار المبادرة المجتمعية من خلال الغايات التكتيكية
            
              ومجالات المبادرات
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              من أجل تحديد مبادرة مجتمعية لمعالجة انتهاكات حقوق الإنسان باستخدام أساليب من شأنها: منع إساءة الاستخدام، والتدخل في إساءة المعاملة، واستعادة الضحايا والمجتمعات ، أو تعزيز ثقافات ومؤسسات حقوق الإنسان (الغايات الأربعة التكتيكية لبرنامج التكتيكات الجديدة).
            
          

          
            
              من أجل تعريف المشاركين بمجالات المبادراتالواردة في أداة الخارطة التكتيكية –
            
            TMT
            
               (البحث، الحشد والتواصل مع صناع القرار) 
            
          

        
        
          
            
              
                الوقت
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            
              ورقة مرجعية 28: الغايات التكتيكية القائمة على حقوق الإنسان. 
              وصف (انظر الى القائمة المرفقة)
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من 3 أجزاء: 
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيتم تعريف المشاركين بمفهوم الغايات التكتيكية القائمة على حقوق الإنسان.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لمناقشة ثلاث عامة مجالات للمبادراتواردة في الـ 
            
            TMT
            
               (البحث، الحشد، التواصل مع صناع القرار) 
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ج
              ، سيقوم الميسر بشرح كيفية استخدام الـ 
            
            TMT
            
               على الأنترنت لإدخال الغاية التكتيكية ومتابعة تطورات 
              .التكتيكات التي سيقومون بها خلال مبادرتهم المجتمعية.
            
          

          
            15
            
              
                 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بشرح أن المبادرات المجتمعية التي يصممها المشاركون وسيقومون بتنفيذها سيكون لها توجه أو تركيز (الغايات التكتيكية) ونوع التكتيك (العمل التكتيكي) وجمهور محدد سيتأثر (المستهدفين/الفئة المستهدفة) . سيتم إدخال هذه المعلومات في الـ 
                
                TMT
                
                  . 
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتقديم الغايات التكتيكية الأربع لمعالجة قضايا وتحديات حقوق الإنسان التي قامت بتطويرها التكتيكات الجديدة فيحقوق الإنسان (
                
                NT
                
                  )
                   والتي ستوفر التوجيه للمبادرات المجتمعية. انظر 
                  الورقة المرجعية 28– الغايات التكتيكية القائمة على حقوق الإنسان. 
                
              

              
                	
                  
                    
                      الوقاية 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      
                        التدخل 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التعويض 
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      الترويج
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  قم بشرح أن المبادرات المجتمعية التي يطورها المشاركون ستركز على أحد هذه التوجهات. 
                
              

            

            	
              
                
                  قم باختيار بعض دراسات الحالة كأمثلة لمبادرات مرتبطة بكل غاية تكتيكية.
                
              

            

            	
              
                
                  قم بإعلام المشاركين أنه ستتاح لهم فرصة التفكير بتوجه مبادرتهم المجتمعية (الغاية التكتيكية) عندما سيكمولون 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية - 
                
                
                  CADP
                
              

            

          

          
            
              
                30 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء ب
              
            
            
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة الهدف من النشاط
                
              

            

            	
              
                
                  قم باشراك المشاركين في نقاش حول "رحلة إلى ...". سيكون حول ما يلي:
                
              

              
                	
                  
                    
                      البحث
                       - ما الذي يحتاجون إلى معرفته عن [وجهة الرحلة] قبل الذهاب إلى هناك؟ (تطبيق البحث - المحتوى ، الهيكلية ، الثقافة – من أجل مبادراتهم المجتمعية)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      الحشد
                       - من سيذهب معهم في الرحلة؟ (تطبيق لطرق حشد الأطراف المعنية من أجل مبادراتهم المجتمعية ، مثل مشاركة الضحايا ، أو المجموعات المستهدفة الخاصة ، أو منظمات المجتمع المدني / المنظمات غير الحكومية المحلية، الوطنية أو الدولية، إلخ)
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      التواصل مع صناع القرار - من يتخذ أو سيتخذ القرارات؟ في أي المجالات هناك حاجة للتغيير ومن هم صناع القرار من حيث المحتوى - القوانين / السياسات ، الهيكلية - التنفيذ ، والثقافة - السلوك البشري؟ (تطبيق لطرق التواصل مع صناع القرار في مبادراتهم المجتمعية - داخل منظمتهم الخاصة ، داخل المؤسسات على المستويات المحلية والوطنية والدولية ، إلخ.)
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  قم بإشراك المشاركين في مناقشة باستخدام 
                  الخريطة التكتيكية لدراسة حالة نجود 
                  و
                  طيف الحلفاء 
                  الخاص بها
                
                .
              

              
                	
                  
                    
                      اطلب من المشاركين تحديد مجالات المبادرات على الخريطة التكتيكية وذلك لتحقيق هدف معقول. (مثال: زيادة عدد الفتيات الذين يظلون في المدرسة بعد عمر 16 عامًا في مجتمعنا بنسبة ٪30 بحلول عام 2020).
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      وضح الفئات المستهدفة المحتملة الموجودة في كل أداة - الخريطة التكتيكية والطيف – وناقش مجالالمبادرة المرتبط بهذه الفئات.
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                15 دقيقة
              
            
            
              
                الجزء جـ
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتوضيح كيفية استخدام الـ
                
                TMT
                
                   عبر الانترنت ل
                  إضافة
                  تكتيكاتهم ولشرح خاصية توثيق التكتيك على الموقع. 
                
              

              
                	
                  
                    
                      
                        وضح طريقة اختيار الغاية التكتيكية
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      وضح طريقة استخدام الغايات التكتيكية في الـ
                    
                    TMT
                    
                       لادخال وتتبع تكتيكاتهم خلال 
                      مبادراتهم المجتمعية
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                ورقة مرجعية 28:الغايات التكتيكية القائمة على حقوق الانسان
            

            
              حددت التكتيكات الجديدة في حقوق الإنسان أربعة غايات تكتيكية لمعالجة قضايا وتحديات حقوق الإنسان: الوقاية والتدخل والتعويض والترويج. أمثلة من التكتيكات الجديدة في مجال حقوق الإنسان: مصدر كتاب الممارسين، كتيب التكتيكات، و الأمثلة التكتيكية من الموقع الإلكتروني 
              
                
                  https://bit.ly/2JMNmQz
                
              
            

            
              وقاية: يهدف هذا النوع من التكتيكات لمنع إنتهاك وشيك من الحدوث.
            

            
              تدخل: يهدف هذا النوع من التكتيكات للتدخل في حالات الإعتداء المتواصل والحرمان من حقوق الإنسان.
            

            
              تعويض: يهدف هذا النوع من التكتيكات لإستعادة وإعادة بناء حياة الضحايا والمجتمعات بعد الإعتداء - للشفاء، والسعي لتحقيق العدالة والمصالحة وجبر الضرر للضحايا والمجتمعات.
            

            
              ترويج: يهدف هذا النوع من التكتيكات لتعزيز حقوق الإنسان من خلال بناء ثقافة حقوق الإنسان في مجتمعاتنا، وتعزيز السياسات والمؤسسات حيث يتم فهم الحقوق وتعزيزها، واحترامها
              .
            

            
              
                

              
            

            
              
                
                  أمثلة:
              
            

            
              في ما يلي بعض التكتيكات التي يمكن من خلالها اختيار بعضها للمناقشة لكل مجموعة. قم بعمل نسخ من التكتيك المختار وقم بقطع الخط المتقطع فوق وتحت معلومات التكتيك. لا تقوم بشمل الغاية التكتيكية أو المنظمة أو الوصف التكتيكي أو الموقع الالكتروني. يتم توفير هذه المعلومات للمدرب فقط.
            

            
              تدخل (تنظيمفرقتدخللإنقاذالإناثممنيتعرضنللإعتداءالجنسيخلالالمظاهراتالاحتجاجية)
            

            
              
                
                  OpAntiSH
                
              
              ،مصر:
              : 
              تنظيمفرقتدخللإنقاذالإناثممنيتعرضنللإعتداءالجنسيخلالالمظاهراتالاحتجاجية،رابط
              : 
              
                
                  goo.gl/oTwtsc 
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              لقدتحولالتحرشالجنسيإلىوباءفيمصرخلالالسنواتالأخيرة،ففيدراسةيُنديلهاالجبينأجراهاالمركزالمصريلحقوقالمرأةعام 2008،تبينأنأكثرمنثلثينساءمصريتعرضنللتحرشالجنسييوميابالبلاد (1). ومنذذلكالحين،اتخذتبعضالمجموعاتامثالحركةخارطةالتحرشالجنسي،العديدمنالمبادراتلمكافحةهذهالظاهرة،غيرأنالمشكلةاتخذتمنحىغايةفيالخطورةحينماأخذتحشودمنالرجاليستهدفونالمتظاهراتوالصحفياتبميدانالتحريروالمناطقالمحيطةبهويعتدونعليهنجنسيا. وفيبعضالحالات،تتسببهذهالاعتداءاتفيضررجسديمستديمللأنثىيستدعيإجراءجراحاتعاجلة،عليسبيلالمثال،تعرضتإحدىالفتياتلواقعةاغتصابوحشيةتمطعنهابسكينفيمنطقةالمهبل،وفيحالةأخرى،خضعتفتاةلجراحةلاستئصالالرحمإثرحادثةاغتصابوحشية.
            

            
              تنظممجموعةقوةضدالتحرش\ الإعتداءالجنسيالجماعيفرقمنالمتطوعينللتدخلحالتعرضالمرأةلإعتداءأوتحرشجنسيخلالالتظاهراتبشوارعمصر،حيثتستخدمالمجموعةوسائلالتواصلالإجتماعيفيتعيينمتطوعينوإشراكهمفيفرقمدربةللتدخلالسريع،كماتستخدمالمجموعةهذهالوسائلللوصولللنساءلتعريفهنبالخطالساخنلقوةضدالتحرش\الإعتداءالجنسيالجماعي،وتنبيههنبالمناطقالتيربمالاتكونآمنةلهنأثناءالمظاهرات،وإبلاغهنبالأماكنالتييتواجدبهاأعضاءمجموعةقوةضدالتحرشخلالالتظاهرات. وحالتعرضتامرأةلتحرشأوإعتداءجنسي،تستطيعهيأومنيرىالواقعةالإتصالبقوةضدالتحرشللإبلاغعماتعرضتلهمنانتهاكاتوطلبالمساعدة،حيثيتمارسالفرققوةضدالتحرشعلىالفور،والتيتتكونمنرجالونساءعلىالسواء،إليموقعالواقعةلإنقاذالمرأةودعمها
              . 
            

            
              -----------------
            

            
              
                

              
            

            
              
                التدخل (التدخل في حالات التحرش الجنسي)
            

            
              خارطة التحرش، مصر:
              : 
              الشراكةمعأصحابالمحلاتالمحليينلتوفيراحياءخاليةمنالتحرشالجنسي،
              URL: 
              
                
                  goo.gl/yJyyhq
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              يعتبر التحرش الجنسي في مصر قضية مقلقة للغاية لسكان المناطق الحضرية في جميع أنحاء البلاد. في القاهرة، تختار العديد من النساء قيادة السيارة إلى الأماكن التي يحتاجون الذهاب إليها لتجنب تعرضهم للاعتداء في الشوارع أو في وسائل النقل العام. ووفقاً لنشطاء محليين، أصبحت القضية مزمنة بما فيه الكفاية لعرقلة قدرة المرأة على المشاركة في العديد من الأنشطة الاجتماعية والعامة.
            

            
              تسمح “هارريسماب”للمرأةالمتحرشبهافيالقاهرةلاتخاذإجراءاتعنطريقالإبلاغعنتجربتها. يمكنللمرأةإرسالرسالةنصيةإلى “هارريسماب”معموقعهاونوعالمضايقةالتيتعرضتلها. ويمكنهاأيضًاتسجيلالدخولإلىموقعويبالمشروع ،والإبلاغعنالحادث. ثميقوممتطوعو “هارريسماب”بجمعالتقاريرعلىخريطةتفاعليةعلىالإنترنتتوضحعددالحوادثالمبلغعنهافيكلمنطقةمحددة. يستفيدالمشروعمنخدمةالخطالأماميللرسائلالنصيةلاستقبالوتنظيمالرسائلالنصيةومنصة "أوشاهايدي" لإنشاءالخريطةالتفاعلية
            

            
              .-----------------
            

            
              التدخل(البحث عن التدخل في انتهاكات حقوق الانسان طويلة الامد)
            

            
              لجنةحقوقالإنسانوالعدالةالإدارية، غانا
              : 
              حثالزعماءالمحليينعلىاستخدامنفوذهمفيالمساعدةعلىإنهاءالانتهاكات،الرابط
              : 
              
                
                  goo.gl/kPu4UV
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              تسعىلجنةحقوقالإنسانوالعدالةالإداريةفيغاناإلىاستقطابدعمزعماءالمجتمعالذينيتمتعونبالاحترام – كالرؤساءوأمهاتالملوك – لمعالجةمشكلةالتروكوسي (
              trokosi
              )،وهونظاميتممنخلالهحجزأمهاتوفتياتصغيراتقسراًفيمعبددينييعتقدبأنلهقدرةسحرية. وتهبالأسربناتهاللمعابدللتكفيرعنالذنوبأوالجرائمالتيارتكبهاأحدأفرادالأسرةكييتمالخلاصأووقفالحظالسيئالذيتعانيمنهالأسرة.
            

            
              وعقبذلكيمكنللزعماءالمحليينمساعدةاللجنةفيالتأكيدعلىضرورةالتخليعنهذهالممارسة،واستخدامنفوذهمداخلالمجتمعلإقناعالكهنةالسحرةبإطلاقسراحالنساءوالفتيات. والإحتفالبتحريرالفتياتوالنساءيتضمنالإعترافبقرارالكهنةوالمساعدةفيتلبيةالاحتياجاتالروحيةللمجتمع. وتجريتغطيةهذهالطقوسالإحتفاليةمنجانبالإعلامبحيثتوضحللعامةعلىنطاقأوسعبأنالزعماءالمحليينيدعمونوضعحدلهذهالممارسة. ولقدنجحهذاالتكتيكفيتحريرثلاثةآلافامرأةوفتاة.
            

            
              -----------------
            

            
              
                

              
            

            
              
                -----------------
            

            
              التدخل (التدخل في حالات
            

            
              اوجاما افريقيا، كينيا
              : 
              الحدمنالاغتصابوالاعتداءالجنسيمنخلالتعليمالأولادالمراهقين،الرابط:
              
                
                  goo.gl/0wiyNc
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              إنالإعتداءالجنسيمستوطنفيكينيا،حيثأنواحدةمنكلأربعطالباتمدرسياتقاموابمواجهةالأمرفيالعامالماضي. وعندمابدأتأوجاماأفريقا (
              Ujamaa Africa
              ) برنامجهافيتمكينالفتياتمنالقتالضدالمهاجمينبإستخدامتكتيكاتالدفاععنالنفسعلمواأنغالبيةالاعتداءاتالجنسيةوالاغتصاباتتمإرتكابهامنقِبلأصدقائهم. ومنخلالهذهالمعرفة،قاموابتطويربرنامجًاسمي "لحظةالحقيقةالخاصةبك" لرفعدرجةالوعيلطلابالمدارسالثانويةبالمواقفالتيتديم (تزيد) العنفالقائمعلىنوعالجنس. حيثتركزالدروسعلىتعليمالفتيانالمراهقينكيفيةاتخاذالخياراتالصعبة،بمافيذلكمعرفةماإذاكانواسيغتصبونشخصًاأملا. النظريةالاجتماعية،هيفكرةأنالناسيقومونبنسخسلوكمنحولهم،حيثتقومذلكبلعبدورًامهمًا. إذيمكنللفتيانأنيصنعوافرقاًببساطةعنطريقرفضالمشاركةفيأفعالأومحادثاتمهينةللنساء. ولكناتخاذموقفكهذايتطلبشجاعة،لذلكفإنالكثيرمنالدروستركزعلىبناءالثقةعندالفتيان.
            

            
              فيبدايةالدورة،كانيعتقدالعديدمنالأولادأنهمنالمبررإغتصابالفتاةإذاكانتقدخرجتبعدحلولالظلامأوتمأخذها (الخروجمعها) فيموعدباهظالثمن. قام 63.1٪ منالأولادبالموفقةفيإحدىالدراساتعلىأنالمرأةالتيترتديفستانًامثيرًاتقومبذلكبدعوةالرجاللممارسةالجنسمعها،بينما 58.5٪ أعتقدواأنهعندقولامرأة "لا" لممارسةالجنس،فإنهاتعني "ربما". وبعدستةأسابيعمنالدورة،قام 14.5 ٪ بالإعتقادأنزيالمرأةكانعلامةعلىالإذنبالجنس،و 22.8 ٪ يعتقدونأن "لا" تعني "ربما"
            

            
              -----------------
            

            
              التدخل (التدخل في التنمية والتطوير التي تؤذي البيئة وتنكر الحقوق)
            

            
              الجمعيةالملكيةلحمايةالأحياءالبحريةفيالأردن(بناءتحالفللحفاظعلىالحقوصولزاورالشواطئإليهامجانا)،الرابط
              : 
              
                
                  goo.gl/ss1627
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              يبلغطولالساحلالأردني 27 كمفقط. وبسببالاستثماراتالمستمرة – لمنطقةالتنميةالسياحيةوالإقتصادية - لميتبقىسوى 5 كيلومتراتمنواجهةالشوطئالعامةعلىالبحرالأحمر. يمثلمجلسمنطقةالعقبةالاقتصاديةالخاصة
               (ASEZA) 
              الهيئةالحكوميةالمسؤولةعنالتنميةفيالمنطقةالاقتصادية. فمنذتأسيس "سلطةمنطقةالعقبةالاقتصاديةالخاصة" فيعام 2001،فقدالأردن 10 كيلومتراتمنشاطئهللإستثمارات. وعلىأثرهقررت
               (JREDS) 
              إجراءتدخلسريعلضروريتهفيالحفاظعلىوصولالشعبإلىالشاطئ. واقترنتالحملةأيضابكفاحهاللحفاظعلىالشعابالمرجانيةالمحليةوتنوعالحياةالبحرية - بمافيذلكالنمطالمعيشيللسكانفيمحيطالمنطقةالساحليةنفسها
              .
            

            
              قامتالجمعيةالملكيةلحمايةالأحياءالبحريةفيالأردن
               (JREDS) 
              بدمجأكثرمن 70 منظمةو 2300 شخصلبناءتحالفمنالخبراءومنظماتالمجتمعالمدنيللتدخلالسريعفيخطوطالساحلالمستنزفةوالحفاظعلىحقالشعبالأردنيفيالوصولإلىالشواطئالعامة
              .
              اقترحتالحملةإدخالتعديلاتعلىالخطةالرئيسيةللهيئةوالتيتمقبولهامنقبلمجلسمفوضيسلطةمنطقةالعقبةالاقتصاديةالخاصةوتمإصدارهافيالجريدةالرسميةمنقبلمجلسالوزراءالأردنيممايجعلهادائمة
              .
            

            
              -----------------
            

            
              التدخل (تتدخلوتوقفعنممارسةقتلالأجنةالأنثوية؛الهدفالتكتيكيالثانوي - تعزيزقاعدةثقافيةجديدةتعززحقوقمتساويةللبنات )
            

            
              بيبلانتري، الهند: ترسيخعادةجديدةلحمايةالفتياتوتحويلالمعاييرالاجتماعية
              :
              ،الرابط
              : 
              
                
                  goo.gl/Lqijzh
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكة:
            

            
              ولايةراجستانلديهاواحدةمنأكثرنسبالجنسغيرالمتساويةفيالهندبسببانتشارقتلالأجنةالأنثوي. منالمعتقداتالثقافيةالشائعةفيالهندأنالأطفالالإناثيفتقرونإلىالقيمةويستنزفونمواردالأسرةوالمجتمع.
            

            
              إنﻣﻌﻈﻢاﻟﻤﻌﺘﻘﺪاتواﻟﻤﻌﺎﻳﻴﺮاﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔهﻲالأكثرﻧﺠﺎﺣﺎًﻋﻨﺪﻣﺎﻳﺄﺗﻲاﻟﺘﻐﻴﻴﺮﻣﻦداﺧﻞاﻟﻤﺠﺘﻤﻊ. إنهذاالتحوليحدثالآنبعدولادةكلفتاةفيقريةببلانتري
               (Piplantri) 
              فيراجستانبالهند. يقومالقرويونبزراعةمائةوأحدعشر (111) شجرةلتكريمولادةالفتاة. وتهدفهذهالعادةالجديدةإلىالتصديلانتشارقتلالأجنةالإناثعنطريقتشجيعالآباءوالقرويينعلىزراعةالأشجارتكريمالولادةطفلةانثة. هذاويتطلبالأمرمنالوالدينأنيتعهدوابعدمتزويجأبنائهمقبلسنالبلوغ،وبإنشاءصندوقائتمانممولمنالمجتمعالمحليللطفل،وتزويدالمجتمعبالموارداللازمةلتطويره. إنزراعةالأشجارلاتمثلتقليداجديدافحسببلهيإستدامةبيئيةحيثأنالقرويونقاموابزراعةأكثرمن 286.000 شجرة واللتي ليس قثط ينقذن ارواح الفتيات، بل ايضا يدمن الاستدامة البيئية.
            

            
              -----------------
            

            
              التدخل(التدخل في حالات العنف المنزلي والعنف القائم على النوع الاجتماعي)
            

            
              شبكةالنساءالمسلماتفيالمملكةالمتحدة
              : 
              إنشاءخطلمساعدةالضحايايراعيالفروقالثقافيةواطلاعهمعلىاهدافالمدافعهالخاصهبالمؤسسة،الرابط:
              
                
                  goo.gl/05GZtf
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              
                

              
            

            
              
                -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              
                تواجه النساء المسلمات العديد من المشاكل نفسها التي تواجهها النساء غير المسلمات؛ ومع ذلك، غالباً ما تمنع الأعراف الثقافية النساء والفتيات المسلمات من الوصول إلى المساعدة. أقرت شبكة النساء المسلمات في المملكة المتحدة
              
                
                  (
                
                MWNUK
                
                  )
                
              
              
                 بالحاجة الى الإيمان والخدمات الثقافية الحساسة للمجتمع المسلم 
                
                  وبشكل خاص 
                
                للنساء والفتيات المسلمات. وللتصدي لهذه الفجوة في الخدمات ، أنشأوا خط للمساعدة في موقع شبكة النساء المسلمات لقضايا العنفالمنزلي،والإساءةالجنسية،والتمييز،والزواج،والزواجالقسري،والطلاق.
              
            

            
              تكافحالعديدمنالنساءاللواتييسمنالخطالساخنللهروبمندوراتالعنفوالإيذاءبسببالقيودالثقافيةوالدينيةالتيحالتدونطلبالمساعدة. تجنبالكثيرونمناقشةهذهالقضايا - لاسيمافيمجتمعاتهمالمحلية - بسببالوصمةوالعارالعارفينالمحيطينبماكانوايعانونمنه. ساعدخطالمساعدةأكثرمن 300 امرأةفيعامهاالأولونصفمنالتشغيل
              .
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية: (تسعى إلى منع سوء المعاملة / التعذيب عند احتجاز الأشخاص)
            

            
              جبهة الدفاع عن المتظاهرين في مصر – مصر توظيف الرسائل النصية لتسهيل التواصل بين المعتقلين ومنظمات حقوق الإنسان لتوفير الدعم القانوني والطبي
            

            
              الرابط:
              
                
                  goo.gl/4BJc9M
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              تنسق وتسهل
              (FDEP)
              الجهود التي تبذلها جماعات حقوق الإنسان والمحامين رداً على الاعتقالات الجماعية من قبل الشرطة والاحتجاز غير القانوني والمعاملة اللاإنسانية للمحتجزين. تعتمد
              FDEP
              على العديد من أرقام الخط الساخن التي يستخدمها النشطاء لتقديم تقارير حول الاعتقالات والإصابات والحاجة للمحامين.
            

            
              فور ورود معلومات حول إلقاء القبض في مظاهرة أو وقفة احتجاجية، يقوم المحامين في جبهة الدفاع بالتحرك لعدد من المواقع التي من المحتمل أن ينقل إليها النشطاء مثل أقسام الشرطة المحيطة بموقع المظاهرة أو مقرات أمن الدولة أو مكاتب النيابة العامة. وفي هذه المرحلة يحرص المحامين على أن لا يتعرض المحتجزين لأي شكل من أشكال التعذيب أو العنف وحضور التحقيقات مع المحتجزين، وقد يتم احتجاز المتظاهر 4 أيام على ذمة التحقيق أو أكثر على حسب عوامل مختلفة. في أثناء هذه الفترة، يقوم المحامي بتحديث فريق الاتصالات بحالة المحتجزين ويقوم فريق الإعاشة بتوفير الأدوية والملابس والطعام للمحتجزين
              .
            

            
              في حال وجود إصابات أو تدهور الحالة الصحية لأحد الأفراد المحتجزين، يقوم المحامين بإدخال أحد الأطباء بجبهة الدفاع إلي مقر الاحتجاز لتوقيع الكشف الطبي. وعند إخلاء سبيل المحتجزين، يقوم فريق التوثيق بمقابلتهم لتوثيق شهادتهم ويقوم المحامين في وقت لاحق بتوفير المساعدة القانونية في حالة رغبة أحد النشطاء أو المحتجزين بتقديم شكوى
              .
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية (السعي لمنع إساءة معاملة المحتجين المعتقلين)
            

            
              المقاومة! ، صربيا حماية المتظاهرين المعتقلين من خلال التظاهر خارج مخافر الشرطة المحتجزين فيها
            

            
              
                الرابط: 
              
                
                  goo.gl/Bbj0Y3
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              أوتبور (أي المقاومة باللغة الصربية الكرواتية) أعدت للمظاهرات الثانوية وهي – خطتهم البديلة – التي يتم تنظيمها خارج مراكز الشرطة للتجاوب فوراً مع عمليات الاعتقال خلال أحداث الاحتجاج. وهناك احتمال أقل لأن تعمد الشرطة إلى ضرب الناشطين أو اعتقالهم في الوقت الذي يعلمون فيه بوجود جماهير غفيرة وعدد من الصحفيين في الخارج، فيما بدا الناشطون أقل خوفاً بفضل الدعم الذي يعلمون بأنهم يتلقونه
            

            
              ولقد وظفت المقاومة (أوتبور) الكثير من الوقت والجهد في بناء شبكة قوية وواسعة تدين بالولاء ويمكن تعبئتها بسرعة. وحددت عمليات التخطيط الموسعة دور كل واحد في استدعاء الآخر، وما يتوجب على كل شخص أن يفعله بعد حدوث الاعتقالات، بحيث تتبع المظاهرة الثانية عملية الاعتقال فوراً تقريباً. وقد تم تخزين أكثر المعلومات المتعلقة بالاتصالات الخاصة بالشبكة في الهواتف المحمولة للأعضاء كي لا تتمكن الشرطة من مصادرة المعلومات وتخريبها
              .
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية(منع إساءة الشرطة عن طريق إنشاء شكل بديل لحل النزاعات)
            

            
              مركز ضحايا التعذيب – نيبال إيجاد آليات بديلة لحل النزاعات للحيلولة دون تدخل الشرطة غير الضروري
            

            
              الرابط: 
              
                
                  goo.gl/5tz8Bj
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              كبديل للنظام القضائي الجنائي أوجد مركز ضحايا التعذيب في نيبال
               (CVICT) 
              عملية لوساطة المجتمع تمكن بعض الناس من البقاء بعيداً عن الاعتقال غير المبرر، وجرّهم إلى مراكز الشرطة حيث يتعرض ستون في المئة من المعتقلين للتعذيب لإجبارهم على الاعتراف
              .
            

            
              ولقد قام مركز ضحايا التعذيب
               (CVICT) 
              بأبحاث تناولت أنواع النزاعات التي تحدث، تلاها عقد دورة لقادة المجتمع، بما في ذلك النساء والداليت (من طبقة المنبوذين)، حول تسوية النزاعات بأسلوب وساطة المجتمع على أساس الحقوق. وتكون وساطة المجتمع متوفرة من أجل النزاعات التي لا تدخل ضمنها الجرائم العنيفة كما وأنها تنطبق على الجميع بغض النظر عن السن أو الجنس أو الطبقة الاجتماعية أو التحديد الطبقي الاجتماعي لدى الهندوس. ولقد عقد مركز ضحايا التعذيب
               (CVICT) 
              اجتماعات جماهيرية في كل مجتمع من أجل توظيف مدربين. وقد طلب المركز ترشيح أشخاص لهذه المهمة حيث خضع المدربون إلى تدريب تركز حول حقوق الإنسان. وتمكن الكثير ممن لعبوا دوراً في التوسط في النزاعات من الاستفادة من مهاراتهم الحالية، كما قاموا بتدريب آخرين على المستوى المحلي
              .
            

            
              -----------------
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية (تسعى لمنع استهداف وموت نشطاء حقوق الإنسان)
            

            
              كتائب السلام الدولية (
              
                
                  PBI
                
              
              ) – المملكة المتحدةحماية وتشجيع النشطاء المهددين في مجال حقوق الإنسان وذلك من خلال تواجد متطوعين دوليين
            

            
              
                الرابط: 
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              قد يواجه نشطاء حقوق الإنسان تهديدات من حكومتهم أو منظمات شبه عسكرية. كانت كتائب السلام الدولية (
              PBI
              ) واحدة من أولى المنظمات التي طورت فكرة المرافقة الوقائية الدولية لنشطاء حقوق الإنسان الذين يتعرضون للتهديد من قبل حكومتهم أو المنظمات شبه العسكرية. أرسلت
              PBI
              مئات المتطوعين إلى مواقع مختلفة حول العالم. دور المتطوع المرافق هو إثبات أنه سيكون هناك استجابة دولية ، سواء كانت دبلوماسية أو اقتصادية ، لأي عنف يشهده المتطوع. وبهذه الطريقة ، يعمل المتطوعون كرادع. حققت
              PBI
              نسبة نجاح كبير في برنامج مرافقة الحماية الدولية. في عقدين من الزمن ، لم يُقتل أي من الناشطين الذين تلقوا مرافقة واحدة لكل شخص.
            

            
              تعتمد
              PBI
              على شبكة جيدة من الهواتف لنقل المعلومات حول انتهاكات حقوق الإنسان. يعطى للمتطوعين المجهزين هواتف ساتلية يمكنهم من خلالها تنبيه أعضاء آخرين في المنظمة حول أي هجوم أو انتهاك لحقوق، لديهم أيضا أرقام هواتف الشرطة المحلية والقادة العسكريين ، والحلفاء الدبلوماسيين والسلطات الأخرى. بسبب هذه الشبكة ، يستطيع متطوعو
              PBI
              تنبيه المجتمع الدولي إلى وضع إشكالي في غضون ثوان قصيرة. وفي بعض الحالات ، أدى ذلك إلى استجابة دولية وضغط على بلد ما للرد حتى في الوقت الذي كانت فيه جماعة شبه عسكرية ما زالت تقوم بهجمات أو مضايقات.
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية (تسعى لمنع العنف)
            

            
              انترأكشن بلفاست – ايرلندا الشمالية استخدام الهواتف النقالة لإيجاد شبكة اتصالات يمكنها إيقاف العنف قبل أن يتصاعد
            

            
              الرابط:
              : 
              
                
                  goo.gl/El46GX
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              هناك تاريخ من اندلاع العنف في مناطق "الواجهة" في أيرلندا الشمالية حيث تتاخم الأحياء الكاثوليكية (القومية / الجمهورية) والبروتستانتية (الوحدوية / الموالية) بعضها البعض. تميل الأحياء الواقعة على طول الواجهات إلى أن تكون من بين المجتمعات الأكثر حرمانًا من الناحية الاقتصادية في أيرلندا الشمالية وهي مقسمة بجدران مادية. الشك حول ما يحدث على الجانب الآخر من الجدار ممكن أن يتسبب في حوادث عنف أو في تصعيدها. أنشأت انرأكشن بلفاست شبكة للهاتف المحمول لتجنب تفشي العنف بين الأحياء المتقلبة في بلفاست. يتم إعطاء المتطوعين في المجتمعات الكاثوليكية والبروتستانتية على حد سواء الهواتف المحمولة للتواصل مع نظرائهم عبر الواجهة عندما تتجمع الحشود التي يحتمل أن تكون عنيفة أو عندما تبدأ شائعات عن انتشار العنف
            

            
              عندما يرى المتطوعون أو يسمعون الحشود وهم يتجمعون على طول الواجهة ، أو يسمعون شائعات عن عنف تحدث على الجانب الآخر ، فإنهم يتصلون بنظرائهم عبر الواجهة. يهدئ المتطوعون الحشود على جانبيهم قبل أن تصبح الأحداث عنيفة. كما أن الاجتماعات الأسبوعية للمتطوعين قد أنشأت مجموعة أساسية من الأشخاص المشاركين في حوار منتظم بين المجتمعات
            

            
              -----------------
            

            
              وقاية (تسعىلمنعانتشارفيروسنقصالمناعةالبشرية / الإيدز)
            

            
              منظمة كير، بنغلادش
              : 
              إشراكالمعنيينالرئيسينلضمانالحقفيالتثقيفبفيروسنقصالمناعةالبشرية الإيدزوتوفيرخدماتالرعايةالصحيةللمصابين، الرابط: 
              goo.gl/NbKoDF
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              فيحينأنمعدلالإصابةبفيروسنقصالمناعةالبشريةفيبنغلاديشمنخفض،إلاأنهامحاطةببلدانذاتمستوياتعاليةبالإصابةبالفيروس. علىذلكفإنعمالالنقلمعرضونبشكلخاصلخطرالإصابةبنقصالمناعةالمكتسبة / الإيدزفيالبلاد. وقدنجحتوكالةالتنمية
               CARE-Bangladesh 
              فيإشراكأحدأصحابالعملالرئيسيين،واتحادعامليالنقل،وقامتببناءالثقةوالإحتراممععمالنقابةالنقل. وقدوضعوابمساعدةالمشاركينالفاعلينفيالمجتمعالمدنيبرنامجًافيمكافحةإنتشارفيروسنقصالمناعةالبشرية / الإيدز
              .
            

            
              بدأت
               CARE 
              بنغلاديشبرنامجلتغييرالسلوكوقدمتخدماترعايةصحيةعاليةالجودةلعمالالنقل،وخاصةسائقيالشاحنات. وبدلاًمنانتظاروصولالوباء،سعتمنظمةكيربنغلاديشإلىوضعاستراتيجيةاستباقيةلمكافحةانتشارفيروسنقصالمناعةالبشرية / الإيدزوذلكمنخلالمنخلالخلقالشعوربالملكيةوعقدمسئوليالنقلالمسئولينوالمسؤولين،نجحتمنظمةكيربنغلادشفيإنشاءشبكةصحيةمستدامةوشاملة،تتألفالشبكةمن 45 مركزاًمنالمراكزالتيتعملعلىمكافحةانتشارفيروسنقصالمناعةالبشرية / الإيدز،ويتلقى 4000 عاملنقلخدماتكلشهرمنالبرنامج
              .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي(البحث عن علاج للانتهاكات)
            

            
              نايكيهنغاريا، مكتبالدفاعالقانونيالهنغاريللأقلياتالقوميةوالإثنية
            

            
              : 
              استخدامالاختبارللحصولعلىأدلةممارسةالتمييزلاستخدامهافيالملاحقاتالقضائية،الرابط: 
              goo.gl/ST3rdu
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              فيهنغاريا،يواجهشعبروماتمييزًاكبيرًا. ممااديلتكرارجرائمالكراهية،حيثيتمحرمانهممنكلشيءمنالوظائفمنالوصولإلىالمطاعموالنواديأوالأماكنالعامةالأخرى. ومعذلك،فعندمايكونهناكتمييزضدالأقليات - سواءفيالسكنأوالتوظيفأوالوصولالعام - غالباًمايواجهالمدافعونعنالتحديتحدياًصعباًليثبتذلكفيالمحكمة. ويجبأنيثبتالمدافعونفيكثيرمنالأحيانعنوقوعفعلتمييزيوأنالدافعوراءهذاالإجراءتمييزي،وأنالتمييزذوطبيعةمنتظمة
              .
            

            
              
                
              
            

            
              يستخدممكتبالدفاعالقانونيالهنغاريللأقلياتالقوميةوالإثنيةإختبار
               (NEKI)
              ،حيثيتمإرسالالمتطوعينالمدربينمنمختلفالأعراقأوالهوياتللتقدمللوظائفأوالسكن،وذلكلجمعالأدلةعندمايكونهناكادعاءبالتمييز. يظهرالمحكمونفيالمحكمةويتمقبولالأدلةالخاصةبهممنقبلالقاضيدوننزاع. فيإحدىالحالات،لميقم
               (NEKI) 
              بإتخاذإجراءاتقانونيةولكنهاقتربمنالمدعىعليهبشأنالتفاوضعلىتسويةخارجالمحكمة. كانالمدعىعليهمهتمًابتجنبالمحكمةوتمتسويةالقضيةللحصولعلىمبلغكبيرمنالمالفيأقلمنثلاثةأشهر - وهونصرمهمفيبلدحيثيمكنأنيستغرقالأمرثلاثسنواتللمحكمةلتقريرماإذاكانلديهاحتىولايةقضائيةعلىقضية
               .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي: (التركيز على الضحية - الفضاءوالدعملتقديمالشهادات)
            

            
              شفتمتحرش،تطويعشهاداتالضحايافيتكوينوعيعاموالحثعلىاتخاذإجراءإيجابي للتحرش
            

            
              الرابط:
              goo.gl/srofJb
            

            
              -----------------
            

            
              الغايةالتكتيكية
              :
            

            
              يعتبرتشجيعالضحاياعلىالتحدثوقراءةقصصهمخاصةفيالمجتمعاتالمحافظةمنأكبرالتحديات. لقدشفتمتحرشيشجعالنساءاللواتيتعرضنللتحرشالجنسيللتحدثوكتابةشهاداتهنالتييتمنشرهابعدذلكعلىصفحةالمبادراتعلىالفيسبوك. فيحالكانتالنساءاللواتيتعرضنللمضايقةحذرينبشأنخصوصيتهن،فيمكنهنإرسالالمحتوىإلىمسؤولالصفحة،ثميقومالمسؤولبإشعارهابشكلمجهول. يمكننشرالقصصبسهولةفيجميعأنحاءالويب
              .
            

            
              شفتمتحرشيقومبالتأكدمنوجودتغطيةودعمإعلاميواسعبالإضافةلوجودالعديدمنالمنظماتغيرالحكوميةوالمجموعاتالمعنيةبحقوقالإنسانالتيتدعمالقضية. هذاالنهجيجعلالضحايايشعرونأنهممدعومونولايُتركونوحدهملمواجهةالعواقب
              .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي (التركيز على الضحية – واغلاق قضايا افراد الاسرة)
            

            
              فريقعلمالأجناسالجنائيةالأرجنتيني،أو
              
                 (EAAF)
              
              ،الأرجنتين: استخدامالطبالشرعيللتعرفعلىرفاتالضحاياوأسبابالوفاة.
            

            
              الرابط:
              goo.gl/gZawlv
            

            
              -----------------
            

            
              الغايةالتكتيكية
              :
            

            
              خلالالدكتاتوريةالعسكريةفيالأرجنتين (1976-1983) ،قُتِلمابين 10000 و 30000 شخصمنقبلالدولةأو "اختفوا". فيالعديدمنالحالات،لايزالمصيروموقعرفاتضحاياعنفالدولةغيرمكتشوفين. علىمدىالعقودالماضية،عملتشركةإكويبوارجانتينوديامتروبولوجيافورينس
               Equipo Argentino de Antropologia Forense (
              فريقالأنثروبولوجياالجنائيةالأرجنتينيأو
               EAAF) 
              علىتصحيحهذاالوضع. تحقق
               EAAF 
              فيحالاتالاختفاءالقسريوتستخدمتكنولوجياالطبالشرعيلتحديدرفاتالضحاياالمفقودين
              .
            

            
              
                
              
            

            
              وبمجردتحديدموقعالدفنالمحتمل،يقتربالفريقمنأسرةالضحية؛حيثلنيواصل
               EAAF 
              التحقيقدونموافقةالعائلة. وبمجردموافقةالعائلة،تحصلالمجموعةعلىتصريحمنالمدعيالعامأوالسلطةالقانونية،ويبدأالفريقفيعمليةاستخراجالجثث. وتستخدمالمجموعةأساليبأثريةقياسيةلاستعادةرفاتالشخص،ثمينتقلالعملإلىالمختبر،حيثيحاولعلماء
               EAAF 
              مطابقةالرفاتبالمعلوماتالمجمعةوتحديدسببوطريقةالوفاة
              .
            

            
              منخلالهذهالعملية،قامت
               EAAF 
              بتحديدالمئاتمنرفاتالضحايا،مماأدىإلىإغلاقالأسروالمساهمةفيتقديمأدلةإلىالمحاكمالوطنيةوالدولية،ولجانتقصيالحقائقوالمحاكمالمحلية
              .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي: (التركيز على الضحية – علاج الصدمات)
            

            
              مركزضحاياالتعذيب
               (CVT) 
              ،الولاياتالمتحدةالأمريكية / الدولية: بناءالقدراتالمحليةلخدماتالصحةالنفسيةالمتركزةعلىالصدماتالنفسيةمنخلالنموذجتدريبي
            

            
              الرابط:
              goo.gl/DSCEG8
            

            
              -----------------
            

            
              الغايةالتكتيكية
              :
            

            
              لقدأثرتالحروبوالصراعاتالأهليةفيأفريقيابشدةعلىنسبةكبيرةمنالسكان،ودفعتالكثيرمنالناسإلىمخيماتاللاجئين،بحيثلمتتمكنمنظمةدوليةمثلمركزضحاياالتعذيبمنجلبعددكافٍمنالموظفينلمقابلتهم. ومعرفةحاجتهمإلىالخدماتالصحةالعقلية. بدلاًمنذلك،اعتمدتمبادرة
               CVT 
              مركزضحاياالتعذيبعلىالمواردداخلمخيماتاللاجئين،حيثقامتبتجنيدوتدريباللاجئينكمستشارينمنالأقران
              .
            

            
              وفرتمخيماتاللاجئينمنطقةمركزةمنالناجينالذينيحتاجونإلىالمساعدة،فضلاًعنموقعجيدللإشرافعنكثبلفتراتطويلةوالتدريباللازملمساعدةالناجينمنالتعذيب. ويجمعالتدريبالعمليالمكثففينموذج
              CVT
              مركزضحاياالتعذيببينالعلاجالنفسيالغربيوالفهمالمحليللصدماتالنفسيةوالشفاء. يقومالمساعدينالمساعدينبأداءالعديدمنمهامالمهنيين،ولكنضمننظامالإشراف. يتمتدريبأفرادالمجتمعكمدرسينمساعدينلتوفيرخدماتالصحةالنفسيةالتيتركزعلىالصدماتللضحاياوتوفيراستدامةهذهالخدماتفيالمجتمع.
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي(التمكينوبناءالمجتمعبينالمجتمعاتالمضيفةواللاجئين)
            

            
              استعادة الطفولة، الاردن
              : 
              استخدامالألعابالرياضيةلتعزيزالمشاركةوالانخراطفيالأنشطةالحياتية،الرابط:
              
                
                  goo.gl/mLeN0P
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              تقلفرصالنساءوالفتياتفيمنطقةالشرقالأوسطفيالمشاركةفيالألعابالرياضية. ولذلكتستهدفمنظمة "استعادةالطفولة" اللاجئاتالعراقياتوالسورياتالأكثرحاجةإلىذلك
              . 
              تعملمنظمة "استعادةالطفولة" فيعمّان،منخلالبرنامجهاالرياضي "أهدافللفتيات" علىإشراكفتياتتتراوحأعمارهنمابين 8 وال18 سنةمناللاجئاتالعراقياتوالسورياتفيالمدنالأردنيةالتييكثربهاتواجداللاجئينبألعابرياضيةمعفتياتمنالمجتمعالمحليالأردني.
            

            
              وبالنظرإلىمحدوديةالمواردالمتاحة،فإنالأمورالتعليميةوالترفيهيةتبقىمنالأمورالنادرةفيشاركتمايزيدعن 800 فتاةلاجئةفيأنشطةمنظمة "استعادةالطفولة" الرياضيةالتيمنضمنهاألعابكرةالقدموكرةالسلةوكرةالطائرةحيثيجتمعالأطفالاللاجئينمعاًبفرقمعالفتياتمنالمجتمعالمحلي
              . 
              إنّانخراطالفتياتبالألعابالرياضيةيمنحهنفرصةذهبيةلتنميةمهاراتهنّالحياتيةمثلقدرتهنعلىالعملفيفرقوالتعاملمعالتحدياتبشجاعةوثقة
              .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي (يركز على ضحايا الانتهاك – الاستشارة والمتعة والرياضة)
            

            
              مركز الاعادة والتاهيل لضحايا التعذيب، فلسطين
              : 
              تنظيمالمخيماتالصيفيةلمنحالأطفالفرصةللابتعادعنالعنف،الرابط
              : 
              
                
                  goo.gl/QLSX8H
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              لقدواصلتالقواتالعسكريةالإسرائيليةاحتلالهاللضفةالغربيةمنذ 1967،كماوأنالعنفالمستمرفيالمنطقةأثرنفسياًعلىجميعالسكانالفلسطينيينمماأوجدثقافةيسيطرعليهاطابعالعنف. لقدشاهدمعظمالأطفالالذينولدوافيظلأوضاعتسيطرعليهاأجواءالقمعوالتوترالفظائعالتيترتكبهناك
              .
            

            
              ينظم مركز معالجة وإعادة تأهيل ضحايا التعذيب (
              TRC
              ) في رام الله في الضفة الغربية معسكراً صيفياً مجانياً لإعادة تأهيل الأطفال المصابين بالصدمة النفسية. ويوفر المعسكر نشاطات ترفيهية وفنية وأخرى لإعادة التأهيل التي تستهدف مساعدة الأطفال على دعم بعضهم البعض والتعامل مع صدماتهم الشخصية ومخاوفهم. ويسوقالمركزالمخيماتفيالقرىالمجاورةوفيمخيماتاللاجئينولدىالمستفيدينمنخدماته
            

            
              ويوفرالمعسكرنشاطاتترفيهيةوفنيةوأخرىلإعادةالتأهيلالتيتستهدفمساعدةالأطفالعلىدعمبعضهمالبعضوالتعاملمعصدماتهمالشخصيةومخاوفهمويتمتقسيمالأطفالالمشاركينإلىمجموعاتبناءعلىنوعيةالصدمةالنفسيةالتيعانىمنهاكلمنهم. ويكونلكلطفلمشرفلمساعدتهوالاستماعإليهوتقديمالمشورةودمجهأودمجهافيالمجموعةالتيتضمأطفالاًآخرين. ويكونلكلطفلأيضاًإمكانيةالاتصالبطبيبنفسانيوأخصائينفسيوأخصائياجتماعي.وبناءعلىنماذجالتقييمالتيتتمتعبئتهامنجانبالوالدينوالمستشارينيغادرالعديدمنالأطفالالمعسكربأعراضقلقأقلوانفتاحأكبر،كماوأنهميصبحونأكثراندماجاًفيمجتمعهم. وخلالقيامالأطفالبنشاطالرسميتمالطلبمنهمرسمصورتمثلبيئاتهمأوآمالهمللمستقبل. وفيأحيانكثيرةتعكسالرسومالأوليةصوراًداكنةأوألوانكئيبة. أماالرسومالنهائيةفإنهاتظهرتغيراًفيالمواقفوالآمالالمستقبلية.
            

            
              -----------------
            

            
              
                تعويضي (التركيز على الضحايا والمجتمع)
            

            
              متحف المقاطعة السادسة، جنوب افريقيا
              : 
              رسمخريطةالتواريخالشخصيةوتعبئةالذاكرةلإعادةالمطالبةبمكانفيالتاريخواستعادةالأرضالضائعة،الرابط:
              
                
                  goo.gl/rH988s
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              ففي 1966،وكنتيجةلقانونمناطقالجماعات،تممحوالمناطقالمجاورةالتيتمدمجهاعنصرياًبالمقاطعةالسادسةلكيبتاونوذلكلإفساحالمجاللإحداثنموجغرافي «للبيضفقط»،إلاأنالعملياتالإنشائيةلمتتمأبداً. ولميتبقمنالمبانيسوىالبيوتالمخصصةللعبادة.
            

            
              قامتمجموعةمنالمقيمينالسابقينببناءمعرضيحتويعلىخريطةللمنطقةالقديمةباعتبارهاالمنشأةالمركزية. وقامتبتغطيةأرضكنيسةبروتستانتيةبخريطةمفصلةللمنطقةالمدمرة،ثمدعتالجيرانلتحديدمواقعمنازلهمومواقعالشوارعوالمتاجروالسكانعلىتلكالخريطة
              .
            

            
              لقدأصبحمشروعرسمخريطةالذاكرةأساسالمطالباتالخاصةباستصلاحالأراضي. ولقدقامالمتحفبتنظيمواستضافةإحدىمحاكمالأراضي،حيثيمكنللناسمنخلالهاتقديممطالباترسميةبالأراضيالتيكانوايمتلكونهاأوتلكالتيكانتأسرهمتمتلكها. ولقدجلسالسكانفيمقاعدموضوعةبشكلمباشرعلىخريطةحيّهمالقديمعندماقامتالمحكمةبمنحهمطبقاًلماقالهأحدهم «إعادةأرضناوإعادةمنازلناوإعادةكرامتنا
              »
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي (تركيزعلى عائلةالضحيةوالمجتمععلىالشفاءوالإغلاق)
            

            
              مركز كمبوديا للتدوين، كامبوديا:توثيقسجلاتالانتهاكاتلتعزيزتضميدالجراحوتحقيقالعدالة،الرابط: 
              : 
              
                
                  goo.gl/iXuXLs
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              فيعام 2014 ،تمإدانةقادةالخميرالحمرفيكمبوديابجرائمضدالإنسانيةومسؤولةعنمقتلمايصلإلى 2 مليونكمبودي (خمير) ،أيمايقربمنربعسكانالبلادآنذاك،خلالالفترةبين 1975-1979.
            

            
              يوجدلدىمركزالتوثيقالكمبوديأربعقواعدمعلوماتتضمعشراتالآلافمنالصفحاتالتيتتضمنالوثائقذاتالصلةوالصوروالمقابلاتالشخصية
              . 
              وقداستخدممشروعرسمالخرائطالتابعللمركزتقنية
               (GPS) 
              للتعرفعلى 19٫466 قبراًجماعياًو168 سجناًو77 نصباًتذكارياًللمذابحالجماعيةفي 170 مقاطعةكمبوديةوجميعأقاليمكمبودياتقريباً
              . 
              يجمعمركزالتوثيقالكمبودي
               (DC-Cam) (Documentation Center of Combodia) 
              سجلاتتتعلقبالضحاياومرتكبيالمجازرالجماعيةفيكمبوديا،وذلكلتمكينأسرالضحاياوأصدقائهممنمعرفةالمصيرالحقيقيللأشخاصالذيناختفوا. وفيالوقتنفسهيقوممركزالتوثيقالكمبودي
               (DC-Cam) 
              بجمعالأدلةالقانونيةالمحتملةالتييمكناستخدامهاضدزعماءالخميرالحمرالسابقينأمامالمحاكم
              .
            

            
              
                
                  
                
              
            

            
              وعلىالرغممنأنهفيأغلبالأحوالتكتشفالأسرأنأقرباءهمقدأُعدمواعلىيدالخميرالحمر،إلاأنتلكالأسرتجدالراحةفيمعرفةماجرىلهمبحيثيمكنللمجتمعأنيبدأفيالتعافيمنصدمةالمجازرالجماعية. وتكشفالسجلاتفيحالاتكثيرةموقعرفاتالمفقودين،ممايسمحلأسرةالمفقودالقيامبالطقوسالدينيةالمناسبةلراحةالضحية. وتقدرنسبةالأسرالتيتزورالمركزللاستفسارعنالأحبةالمفقودينوالذينيحصلونعلىإجاباتبشأنماحدثبحوالي 80 فيالمئة
              .
            

            
              -----------------
            

            
              تعويضي (تركيز علىالمجتمع - توفيرآليةلبناءالتفاهموالثقة)
            

            
              صندوق الثقة الوطني: سريلانكا
              : 
              إنشاءلجانسلامقرويةلبناءالتفاهمبينالنازحينداخليًاوالمجتمعاتالمضيفة،الرابط
              : 
              
                
                  goo.gl/TRM0gi
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              تمإجبارمسلمينمنالإقليمالشماليلسريلانكاعلىالإخلاءالقسريفيعام 1990 منقبلجماعةالتاميلالمتشددةالتيتخوضحربًادمويةضدالحكومةالسريلانكيةالتيتطالببوطنمنفصل. ونتيجةلذلك،فقدحوالي 75،000 منالأقلياتمساكنهمووصلواإلىالشمالالغربيمنسريلانكا. منعتالسلطاتالحكوميةالمعنيةالنازحينداخلياً
               (IDP) 
              مندخولالعاصمةلتفاديالاهتمامالدوليوالإعلامي. وبالنظرإلىمحنةهؤلاءالناس،سمحلهمالسكانالمحليونبالبحثعنملجأمؤقتفيأراضيهم. ومعذلك،تغيرموقفالمجتمعالمضيفتدريجياعندماأصبحالنقلالمؤقتأكثرديمومة. نمتالصراعاتبينالسكانالمحليينوالنازحينبسرعةوأدتفيبعضالأحيانإلىالعنف
              .
            

            
              وبماأنهلميعدهناكأيأملفيعودةالنازحينإلىديارهمبعدأكثرمنعقدمنالتفكك،فقداتخذالصندوقالاستئمانيالمجتمعي
               (CTF) 
              خطوةمحسوبةللغايةلإدماجإعادةالتأهيلوبناءالسلام،وبالتاليتوحيدالنازحينمعالمجتمعاتالمضيفة. قامت
               CFT 
              بتدريبوتعبئةالشبابالتطوعي "ميسرينالسلام". أثناءالقيامبزياراتمنتظمةمنالبابإلىالباب،قاممنسقوالسلامبتوفيرالتوجيهوالمساعدةالضروريينداخلالمجتمعاتعنطريقتقديمالمشورةالفرديةإلىالأشخاصالذينيعانونمناضطرابطويلالأجلوفقدانالممتلكاتوالحياة،وجمعالقصصومشاركتهامعمجتمعاتهمعلىأساسمنتظم. كماحددواالقضاياالتيتسببتفيحدوثاضطراباتبينالطرفين،ثمتمتمناقشةبعضهذهالنزاعاتوتسويتهابطريقةودية
              .
            

            
              -----------------
            

            
              
                تعويضي (التركيز على الضحية)
            

            
              
                "كيتو شا شيريا" (مركز استشارات القانونية) – كينيا
                : إشراك المحامين الذين يقدمون خدماتهم مجاناً والمستشارين القانونيين لتوسيع نطاق الوصول إلى العدالة
            

            
              الرابط: 
              
                
                  goo.gl/kKn974
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الهدف التكتيكي:
            

            
              
                
                  
                
              
            

            
              تؤثر قضايا الفقر والتهميش والضعف في وصول الناس إلى العدالة. تعمل مؤسسة "كيتو شا شيريا"، التي تأسست في عام 1973 على يد مجموعة صغيرة من المهنيين القانونيين ، لمكافحة هذا النقص في الوصول من خلال توفير التعليم المجاني للمجتمعات الأكثر تهميشًا ، لا سيما سجناء السجون. في كينيا ، نسبة الممارسين القانونيين إلى السكان تتراوح بين 1 إلى 5000، لذا هناك حاجة ماسة لهذه الخدمات.
            

            
              يعمل المحامون والمساعدين القانونيين والموظفين وغيرهم من المدافعين و المتطوعين بشكل مجاني لتوفير التعليم والمشورة
            

            
              لا تقدم "كيتو شا شيريا" دروسًا منظمة ، لأن الجدولة الصارمة والالتزام الكبير لمثل هذه الدروس أمر محظور بالنسبة للسكان الذين تحاول المنظمة الوصول إليهم. وبدلاً من ذلك ، فإنها توفر تدريبًا وأنشطة مرنة توفر المعرفة القانونية ولكنها لا تتطلب قدرا كبيرا من الوقت لاستكمالها. بعد تلقي التوجيه المهني ، يشعر العديد من السجناء بالثقة في مراجعة قضاياهم ومناصرتهم دفاعًا عن أنفسهم.ومنذ عام 2012 ، أصدرت المنظمة تبرئة لـ 41 سجيناً ينتظرون تنفيذ حكم الإعدام فيهم و 77 سجيناً يقضون عقوبات بالسجن مدى الحياة.
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي (بناء مؤسسات حقوق الإنسان - الحق في التعليم)
            

            
              
                أكاديمية التغيير للدراسات الديمقراطية والتطوير والشبكة العربية للتربية الوطنية أنهر (
              
              
                ANHRE
              
              
                ) – الأردن
              
            

            
              إشراك حلفاء الحكومة لتعزيز حق التعليم المجاني في مرحلة الطفولة المبكرة في جيوب الفقر
            

            
              الرابط:
              
                
                  goo.gl/n3YkWW
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الهدف التكتيكي:
            

            
              تضم المجتمعات المحلية في محافظة معان عددًا كبيرًا من المجتمعات ذات التحديات الاقتصادية ، وتسمى "جيوب الفقر".
            

            
              
                حققت أكاديمية التغيير للدراسات الديمقراطية والتطوير والشبكة العربية للتربية الوطنية أنهر (
              
              ANHRE
              
                ) النجاح في إشراك 23 حليف في الوكالات الحكومية الوطنية جنباً إلى جنب منظمات المجتمع المحلي لتعزيز الحق التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة في جيوب الفقر في محافظة معان، جنوب الأردن.
              
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي(بناء ثقافة حقوق الإنسان - الشفافية في الحوكمة)
            

            
              العسكر كامب - مصرخرائط تشاركية يرسمها المواطنين عن حكم العسكر لمعرفه الشخصيات العسكرية التي تشغل مناصب مدنية بالدولة لزيادة الوعي وتعزيز الشفافية
            

            
              الرابط:
              
                
                  goo.gl/lWShZI
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              
                
                  
                
              
            

            
              
                لطالما كانت الشؤون العسكرية المصرية والمعلومات ذات الصلة من الموضوعات المحظورة في مصر ، ويشكل التحقيق في أنشطة الجيش خطًا أحمر يخشى المواطنون من عبوره. هذا يترك المواطن العادي في الوسط ​​مع عدم وجود أي معلومات تقريبا حول واحدة من أكثر المؤسسات الحيوية والمؤثرة في البلاد.
              
            

            
              
                بما أن الحكومة لا تشارك المعلومات طواعية أو تطبق قوانين الشفافية ، فقد قرر"العسكر كامب" عرض وجود الشخصيات العسكرية في مختلف المواقع المدنية في البلاد. يجمع "ا العسكر كامب " بين جهود الأبحاث الجماعية والأدوات عبر الإنترنت لجمع البيانات ورسم خريطة لأفراد عسكريين يحملون مواقع مدنية حالياً في مؤسسات حكومية مختلفة مثل الوزارات والقرى والمدن والهيئات الاقتصادية وغيرها
              
            

            
              -----------------
            

            
              
                ترويجي  (تسعى إلى تعزيز ثقافة حقوق الإنسان بين الشباب)
            

            
              
                منظمة العفو الدولي، هولندا استخدام الرسائل القصيرة لبناء دوائر مناصرين لأنشطة حقوق الإنسان
            

            
              الرابط:
              
                
                  goo.gl/lVzyDs
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              
                يمكن أن يكون الوصول إلى الجيل الأصغر وإشراكه في العمل الدعوي لحقوق الإنسان تحدي كبير. استخدمت منظمة العفو الدولية – هولندا، تكنولوجيا الرسائل النصية لجذب أعضاء جدد ، وخاصة الشباب ، إلى المنظمة ، لزيادة الوعي بحملة منظمة العفو الدولية ضد التعذيب وتشجيع الأعضاء على الاستجابة بسرعة لنداءات الإجراءات العاجلة. هؤلاء المشاركون الذين قاموا بالتسجيل للحصول على اشتراك طوعي ومجاني في شبكة حملة الرسائل النصية لمنظمة العفو الدولية (الرسائل النصية) ، يمكنهم الاستجابة للنداء.
              
            

            
              
                هذا التكتيك لاستخدام التكنولوجيا التي ناشدت الشباب بنيت دائرة انتخابية جديدة للانخراط في حقوق الإنسان ووسيلة لاتخاذ إجراءات سريعة. انضم أكثر من 500 عضو جديد إلى شبكة العمل العاجل التابعة لمنظمة العفو الدولية كنتيجة مباشرة لعملية تجنيد الرسائل النصية.
              
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي ( تسعى لتعزيز الاحتراف بين الشرطة)
            

            
              الرابطة الليبرية الوطنية لإنفاذ القانون انشاء منظمة مهنية توفر الدعم والتدريب لبناء مهنية الموظفين المسؤولين عن إنفاذ القانون
            

            
              الرابط:
              : 
              
                
                  goo.gl/kWnRjW
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              
                بسبب نقص التدريب أو عدم الانضباط أو ضعف القيادة أو التلاعب السياسي في ليبيريا ، غالباً ما ينخرط موظفو إنفاذ القانون في سلوك غير مهني يؤدي إلى انتهاكات حقوق الإنسان. تقدم الرابطة الليبرية الوطنية لإنفاذ القانون نشاء منظمة مهنية المنظور القائل بأن موظفي إنفاذ القانون يجب أن يكونوا هم من أبرز حماة ومروجي حقوق الإنسان ، كما هو منصوص عليه في قواعد أخلاقيات إنفاذ القانون وقوانين أخلاقيات الشرطة. تتحدى هذه القوانين الضباط باحترام الحقوق الدستورية لجميع الناس في الحرية والمساواة والعدالة
              
            

            
              
                أنشأت 
              
              LINLEA
              
                 مجموعة متنوعة من الخدمات لأعضائها ، بما في ذلك التدريب في مجال الشرطة وإجراءات التحقيق وحقوق الإنسان والقيادة ، فضلا عن آليات لتعزيز إنفاذ المعايير المهنية مثل إجراءات التظلم. بالإضافة إلى ذلك ، تتجاوز 
              
              LINLEA
              
                 شبكة إنفاذ القانون ، وتعمل مع المجتمعات والمنظمات لتحسين ظروف حقوق الإنسان في ليبيريا
                
                  . 
                
                تضم 
              
              LINLEA
              
                 أكثر من 500 من أفراد إنفاذ القانون ، تمثل ما يقرب من 20 في المئة من قوة الشرطة وكذلك العديد من أعضاء مؤسسات إنفاذ القانون الأخرى.
              
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي (بناء شبكة من المراقبين لمحاسبة الحكومة على حقوق الإنسان)
            

            
              رابطة المدافعين عن حقوق الإنسان، إيجاد شبكة من الراصدين المتطوعين لإقناع الحكومات المحلية والوطنية بالتمسك بالالتزامات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان. الرابط:
              
                
                  goo.gl/AvWckV
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              كجزء من عملها لتصبح عضواً في الاتحاد الأوروبي، قامت سلوفاكيا بالمصادقة على عدد من المعاهدات المتعلقة بحقوق الإنسان بعد أن كانت هشة تجاه سجلها في مجالات تلك الحقوق. وعلاوة على ذلك، يعطي دستور جمهورية السلوفاك الأولوية لمعاهدات حقوق الإنسان الدولية التي يصادق عليها البرلمان ويصدرها كقانون بحيث تكون تلك المعاهدات متفوقة على القوانين المحلية
              . 
              طورت رابطة المدافعين عن حقوق الإنسان في سلوفاكيا
               (LHRA) 
              شبكة تضم راصدين متطوعين لحقوق الإنسان داخل أقلية روما
               (Roma) 
              السكانية، وذلك للتأكد من تطبيق المعاهدات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان على المستوى المحلي
              .
            

            
              وتوظف رابطة المدافعين عن حقوق الإنسان أناساً من المحرومين من الحقوق السياسية للعمل كراصدين للحقوق السياسية. ويتعلم الراصدون في أحيان كثيرة لأول مرة أموراً تتعلق بحقوقهم الخاصة في ظل القانون الوطني والدولي، يقومون بعدها بالعمل مع الرابطة لوضع تلك الحقوق موضع التنفيذ - والتي خرجت إلى حيز الوجود في عواصم بعيدة - في بلدياتهم وفي مراكز الشرطة وفي مدارسهم وفي مجتمعاتهم. ويتم استخدام المعلومات المستقاة من الراصدين المحليين لعرض الحقيقة ومدى التأثير على الأرض الذي تحدثه القوانين الوطنية والدولية داخل البلاد
              .
            

            
              ويعمل المكتب الوطني للرابطة على توحيد عمل جميع الراصدين وإخراجه على هيئة تقارير وطنية منتظمة، كما يقوم بإصدار دورية خاصة به. ونتيجة لهذا التكتيك الخاص بالرصد، تم فضح سلسلة من انتهاكات حقوق الإنسان التي تقع على المستوى المحلي، كما بدأ المزيد من ضحايا الانتهاكات بالتقدم بالمزيد من الشكاوى. وقد قامت الحكومة مع مرور الوقت بتطبيق سياسات لمعالجة التمييز في مجالات التعليم والإسكان والتوظيف
              .
            

            
              
                -----------------
            

            
              ترويجي (بناء ثقافة حقوق الانسان بين فئة الشباب)
            

            
              (منظمة ليس مجددا)، استخدامالثقافةالشعبيةلإشراكالشبانفيالإبلاغعنانتهاكاتحقوقالإنسان،الرابط: 
              
                
                  goo.gl/Rhpxgr
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              لاتحتفظالشرطةفيبولندابسجلاتعنالجرائمذاتالدوافعالأيديولوجية،وبالتاليفإنمسألةالتطرفالعنصريتظلخارججدولالأعمالعموماًوبعيداًعنأعينالجمهور. منالضرورياستخدامحالاتملموسةللعنفالعنصريوالفاشيمنأجلتحديتسامحالجماعاتوالأفكاراليمينيةالمتطرفةفيالمجتمع. منالمهمأننتذكرأنغالبيةضحاياالعنفالمتطرففيبولندالاينتمونإلىأقلياتعرقية
              .
            

            
              ويدافعاليمينالمتطرفعندولةأحاديةالعرقتقومعلىأساسثقافةوطنيةواحدةوتتساءلعنالقيمالأساسيةللديمقراطية. ينبعتأثيراليمينالمتطرففيأوساطالشبابالبولنديإلىحدكبيرمنتطورالثقافةالفرعيةالفاشيةلحليقيالرؤوسوالمشاهدالموسيقيةالعنصريةالمصاحبةلها،فضلاًعنمشهدالمشاغبينالشائكينفيكرةالقدم
              .
            

            
              منظمة ليس مجددايستخدمثقافةالبوبلبناءشبكةشبابيةمناهضةللعنصريةفيبولندا. فيحفلاتموسيقىالروكومبارياتكرةالقدم،تصلالمجموعةإلىأعدادكبيرةمنالشباب،وتعلمالجمهورحولخطورةمشكلةالعنصريةفيبولنداوتدعوأعضاءالجمهورإلىأنيصبحواعناصرفاعلةفيالتغييرالاجتماعي. ثمتقومبتجنيدالبعضللانضمامإلىشبكةمنالمراسلينالذينيراقبوننشاطاتالجماعاتالفاشيةوالعنصريةفيمدنهمويبلغونعنها. تساعدشبكة 150 مراسلاًومنشوراتهمعلىزيادةالوعيبمشكلةالعنصريةفيقطاععريضمنالمجتمعالبولندي،يتجاوزبكثيركرةالقدمللشبابوعشاقالروك
              .
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي: (بناءمؤسساتحقوقالإنسان - المشاركةفيالحكم)
            

            
              البوصلة،،تنظيم مناقشات ما بين الممثلين المنتخبين والمواطنين لمناقشة مواد الدستور – منظمة البوصلة،الرابط: 
              
                
                  goo.gl/AIUnf5
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية
            

            
              خلالصياغةالدستورالتونسيالجديدفيعام 2013 ،نظمتالبوصلةمناقشاتبينالممثلينالمنتخبينوالمواطنين. سمحتهذهالمناقشاتللمواطنينبالتعبيرعنآرائهمومخاوفهموتوصياتهمفيمايتعلقبالدستورالجديد،كماأعطتالممثلينالمنتخبينالفرصةللتفاعلالمباشرمعالمواطنينوشرحالمسائلالدستورية
              .
            

            
              
                كماساعدتالمناقشاتالمواطنينعلىفهممعنىالدستوروسببصلتهبحقوقهموحياتهم. أصبحواأكثرإدراكًالعمليةبناءالدستور،والتيقدتساعدهمفيالنهايةعلىالمشاركةبشكلأكبرفيالنقاشالسياسيوالتطوراتالسياسيةالأوسعفيتونس
              .
            

            
              بعدنقاشناجح،شعرالمواطنونأنالممثلينالمنتخبينيستمعونإلىمشاكلهموآرائهم. وهذايخلقإحساسًابملكيةالدستورالجديد،وهوأمرمهملنجاحه. وفيالوقتنفسه،تمتذكيرالممثلينالمنتخبينبأنعليهممسؤوليةكبيرةفيالتعبيرعنأصواتناخبيهمفيالجمعية،وإدراكهملآراءهؤلاءالناخبين
              .
            

            
              -----------------
            

            
              ترويحي: (تعزيزالمساءلةالعامةللسياسيينفيمايتعلقبالخدماتالعامة / الفساد)
            

            
              
                
                  URA.RU
                
              
              ، ستخدامالفكاهةوفنالشارعلمساءلةالسياسيين،الرابط:
              
                
                  goo.gl/aP38Ny
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              لطالماكانتالشوارعفيايكاترينبرجتعانيمنالعديدمنالحفروالحفرغيرالمثبتة. كانالسياسيونالمحليونأكثراهتمامًابصورهمالعامةأكثرمناهتمامهمبتحسينالشوارع،لذلكلميبدأيمنهماهتمامًاحقيقيًابإيجادحل
              
                .
              
            

            
              استخدم
              URA.RU
              تثبيتالسياسيينعلىالصورةالعامةلصالحهمورسمواوجوهالحاكم،ورئيسالبلدية،ونائبرئيسالبلديةحولالحفر،لذلكتماستبدالأفواهالسياسيينبالأرصفةوالحصىوالطوب. كماأنهموضعواكاميراتخفيةفيمواقعالعملالفني. عندماأرسلالسياسيونالموهوبونالعاملينفيالقطاعالعامللرسمعلىالصوربدلاًمنمعالجةالمشكلةالحقيقية،تمتصويرأعمالهمعلىشريطفيديو. ثمنشر
              URA.RU
              الفيديوإلىالإنترنت،حيثأصبحإحساسًابالروسيةعلىوسائلالإعلامالاجتماعية. فيمواجهةحرفيا،معسقوطصورتهمالعامة،استسلمالسياسيونيكاترينبورغللضغوطلإصلاحالشوارع
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي بناءمؤسساتحقوقالإنسان
            

            
              مشروع نساء من أجل حقوق المرأة– الطريق الجديد،استخدامالمواردالحكوميةلمؤسسةتعليمحقوقالمرأة،الرابط:
              
                
                  goo.gl/6mu2fd
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغاية التكتيكية:
            

            
              حقوقالمرأةمحميةبموجبالقانونالتركيمنذبدايةالجمهورية. ومعذلك،فإنغالبيةالنساءالتركياتلايعرفنأنلهنحقوقويخضعنلسيطرةالممارساتالتقليديةالتييقومبهاالرجالفيحياتهم. ولاحظتالمنظمةأنالعديدمنالنساءالتركياتتعرضنللتمييزوالاعتداءفيمجالاتمثلالزواجوالطلاقوالميراثوالعمل
              
                .
              
            

            
              
                قررمشروع "نساءمنأجلحقوقالمرأة" - "طرقجديدة" تنفيذبرنامجتعليميفيمجالحقوقالإنسان،اعتقادامنهبأنهذاالتعليمبينالنساءسيساعدهنعلىالمطالبةبحقوقهن. ومعذلك،عرفتالمجموعةأنهسيتعينالحفاظعلىالبرنامجوتعزيزهبطريقةأكثرمؤسسيةمنأجلإحداثتأثيركبيرعلىحياةالمرأة. ولهذا،احتاجواإلىالمزيدمنالتمويلوالمواردأكثرمماكانوامتاحين. اختارتالمنظمةالتواصلمعالحكومةالتركيةللحصولعلىتلكالموارد
              
                .
              
            

            
              قامت
              WWHR – New Ways
              بنجاحبإشراكالمديريةالعامةللخدماتالاجتماعيةوشبكةمراكزهاالاجتماعيةالمنتشرةفيجميعأنحاءتركيا. يدعمالدعمالمؤسسيوالماليمزيدًامنالتثقيففيمجالحقوقالإنسانللنساءفيمراكزالخدمةالمجتمعيةالتيتمولهاالحكومة
            

            
              -----------------
            

            
              ترويجي(الترويجلنظامحكوميأفضل للحد الأدنى للأجور)
            

            
              رابطةالعمالالكوريةالمتحدة
              
                
                   (KWWAU)
                
              
              ،بناءالوعيلدىالمجتمعوالاعلاميينلتغييرالحدالأدنىللأجوروالسياساتالمتعلقهبهللعاملينبعقود،الرابط:
              
                
                  goo.gl/2ooidJ
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              الغايات التكتيكية
            

            
              تمإدخالنظامالحدالأدنىللأجورإلىسوقالعملالكوريةفيعام 1988 كحاجزضدالثغراتفيالدخل. ومعذلك،لميكنأداءهجيدًافيهذهالوظيفةحيثتمتعيينالمبلغالقانونيمنخفضًاجدًا. علاوةعلىذلك،غالباًمايخدمصاحبالعملمصلحةلإصلاحالأجورالمنخفضة. أصبحمنالواضحأننظامالحدالأدنىللأجورلايحميالعمالالمستخدمينفيالشركاتالصغيرةوالمتوسطة؛بدلامنذلك،تمإساءةاستخدامالنظامبحيثيحصلالعمالعلىأجورأقل
              .
            

            
              منأجلتوضيحخطورةالأجورالمنخفضة،نظمترابطةالعمالالكوريةالمتحدة
               (KWWAU) 
              فعاليةأداءبعنوان "الغداءمعيونغهي" أمامالجمعيةالكورية. وأعدواوجبة 944
               KRW 
              في
               Yong-Hee 
              (حوالي 0.60 دولار) وشاركوهامع 60 مشاركًافيالعرض. كانمنبينالمشاركينصحفيينمنوسائلالإعلام. كانالأداءناجحًاإلىحدكبيرحيثتمالإبلاغعنهفيجميعالصحفتقريبًاوبثهاعلىاثنينمنالبرامجالإخباريةالتلفزيونيةالرئيسيةخلالوقتالذروة. قبلهذهالحملة،لميكنأحديعرفأنهناكأشخاصًافيالمجتمعالكورييكسبونأقلمنالحدالأدنىللأجور
              .
            

            
              عملت
               KWWAU 
              و "شبكةالحدالأدنىللأجور" علىزيادةالحدالأدنىللأجوروتحسيننظامالحدالأدنىللأجور. ونتيجةلذلك،سيزيدالحدالأدنىللأجوربأكثرمن 10٪ كلعام.
            

            
              ---------------
            

            
              ترويجي (بناءمؤسساتحقوقالإنسان - مكافحةالفساد)
            

            
              أخوات في الاسلام،،استخدامأسسالقيمالدينيةوالثقافيةلتعزيزحقوقالإنسان،الرابط:
              
                
                  goo.gl/emWa8E
                
              
            

            
              -----------------
            

            
              
                الغاية التكتيكية
            

            
              كثيرامايستخدمقانونالجرائمالجنائزيةفيماليزياكوسيلةلغزوالخصوصية،وكبشفداءالنساءوالأقلياتالجنسية،وانتهاكحريةالدينتحتذريعةدعمالإسلام. بالإضافةإلىذلك،هناكالعديدمنالقوانينالعلمانيةالتيتستخدمهاالدولةلأغراضالسياسةالأخلاقيةوتقييدحريةالتعبير. ونتيجةلذلك،يجدالماليزيونمنجميعالأديانصعوبةفيالدفاععنحقوقهمخوفاًمناتهامهمبإهانةالإسلام (الذييحملعقوباتشديدة) ،وكذلكمنمعاقبةالدولة
              .
            

            
              تعملالراهباتفيالإسلام،كواحدةمنالأعضاءالمؤسسينلمجموعةعملمشتركةتسمىالماليزيينضدالشرطةالوقائية
               (MAMP) 
              ،علىبناءالوعيبينالجمهورالماليزيحولالتفسيراتالأوسعللإسلاموقضاياحقوقالإنسانمنأجلالتأثيرعلىصناعالقرارلتعديلهذهالأمور
              .
            

            
              بعدالسعيللحصولعلىتأييدلمذكرةاحتجاجعلىالوضعوالحصولعلىتأييدها،طلبت
               MAMP 
              دعمًاإضافيًالحملتهاوأطلقتمؤتمراًصحفياًللتعريفبهذهالقضية. وقدأدتالتغطيةالإعلاميةالتيتلتذلكإلىزيادةالنقاشالعاموطلباتالإحاطةمنقبلالأخواتفيالإسلاموغيرهممنأعضاءالحزبمعالأحزابالسياسيةوالبرلمانيين. تحتويالمذكرةالآنعلىأكثرمن 250 مصادقة،حوالي 50 منهاعبارةعنموافقاتتنظيمية
              .
            

            
              منخلالتقديمتفسيراتبديلةللإسلامتتماشىمعحقوقالإنسانالعالميةوتكريسها،فإنهاتقدمرؤىلإيجادطرقبديلةلفتحالنقاشاتحولالأصوليةالإسلاميةوالمبرراتالمعاديةللإسلاممنأجلانتهاكاتحقوقالإنسان. والأهممنذلكأنهاتشركالمجتمعاتالعامةوالجماهيريةلتوسيعالمساحةلإجراءمناقشةعامةأكثرشمولاًوديمقراطية
            

            
              .-----------------
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط
            
              4
            
          
          
            بناء المبادرات المجتمعية– تحديد الفئات المستهدفة
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              تحديد الفئات المستهدفة للمبادرات المجتمعية مرتبطة بالمجال التكتيكي للمبادرة (البحث والحشد والتواصل مع صناع القرار) لاستكشاف صلتهم بالهدف المعقول (
            
            SMART
            
              ).
            
          

        
        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ورقة مرجعية29: 
                  اختيار التكتيكات للفئات المستهدفة
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة المرجع 30: 
                  اختيارالفئات المستهدفة للمجالات التكتيكية للمبادرات 
                
              

            

            	
              
                
                  ورقة المرجع31: 
                  ملخص للفئات المستهدفة و التكتيكات المختارة وفقاً للمجالات التكتيكية للمبادرات 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                المفدمة
              
            
          

          
            
              لتحقيق المبادرات المجتمعية سيحتاج المشاركون إلى كل مجال من المجالات التكتيكية للمبادرات: البحث مطلوب لفهم المشكلة بشكل أفضل وما هي التغييرات اللازمة لمعالجة المشكلة،كما أن حشد المجموعات المتضررةوالحلفاء هو أمر حاسم لفهم المشكلة ولجهود التعبئة،ولمشاركة صناع القرار وذلك لضمان التقدم الفعلي و اتخاذ الخطوات لتنفيذ التغييرات المطلوبة
            
            .
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزء واحد:
            
          

          
            
              في 
              الجزءأ
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات صغيرة لتحديد الفئات المستهدفة والتكتيكات لكل مجال من المجالات التكتيكية للمبادرة (البحث والحشد والتواصل مع صناع القرار) كتحضير لتطوير مبادراتهم المجتمعية
            
            .
          

          

          
            60
            
              
                 دقائق
              
            
            
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                العمل في المجموعات الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بمشاركة الهدف من النشاط
                
              

            

            	
              
                
                  قم بتقديم تعليمات موجزة للمجموعات الصغيرة لتوجيههم خلال استخدام الورقة المرجعية: 
                  اختيار التكتيكات للفئات المستهدفة
                  و الورقة المرجعية30: 
                  اختيارالفئات المستهدفة للمجالات التكتيكية للمبادرات 
                  والورقة المرجعية 31:
                
                
                  ملخص للفئات المستهدفة و التكتيكات المختارة وفقاً للمجالات التكتيكية للمبادرات 
                
              

              
                	
                  
                    
                      اطلب من المشاركين قضاء ما يقرب 20 دقيقة لطرح أفكارهم عن كل مجال من مجالات اجراء المدافعة باستخدام الورقة المرجعية رقم 30:
                      اختيارالفئات المستهدفة للمجالات التكتيكية للمبادرات
                    
                  

                

                	
                  
                    اطلب من المشاركين أن يختاروا فكرة واحدة لتدوينها في الورقة المرجعية 31: ملخص للفئات المستهدفة و التكتيكات المختارة وفقاً للمجالات التكتيكية للمبادرات
                  

                

                	
                  
                    
                      سيستخدم المدونون
                       الـ
                    
                    TMT
                    
                       عبر الإنترنت لإدخال الهدف التكتيكي ومعلومات عن الفكرة المختارة.
                    
                  

                

              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية29:اختيار التكتيكات للفئات المستهدفة
            

            
              
                نظرة عامة
              
            

            
              لا تنجح جميع التكتيكات مع جميع الفئات المستهدفة. وبمجرد قيام المجموعات بتحديد الفئة المستهدفة الأنسب والإستراتيجية، يكون من الهام أن تقوم بمراجعة الخيارات المتعلقة بالتكتيكات. يجب أن يتم تقييم التكتيكيات استراتيجياً بصورة مستمرة من حيث مدى ملائمتهم للفئة المستهدفة التي تمّ إختيارها ومن حيث مقدرة المجموعة ومواردها المتوفرة ومن حيث مدى فعاليتها في تحقيق الهدف المعقول.سيقوم المشاركون بمراجعة الهدف المباشر والفئة المستهدفة والتكتيكات من أجل إعداد خطة عمل.
            

            
              
                الاهداف:
              
            

            
              	
                
                  
                    لتطبيق فهم الغايات التكتيكية - الوقاية والتدخل والتعويض والترويج - لاختيار التكتيكات والأهداف.
                  
                

              

              	
                
                  
                    لتركيز الاهتمام على كل مجال من المجالات التكتيكية للمبادرات (البحث ، الحشد ، والتواصل مع صناع القرار) من أجل بناء خطة عمل فعالة للمبادرة.
                  
                

              

              	
                
                  
                    لتحديد تكتيك (ات) للفئة المستهدفة الذي ستدفع الهدف "المعقول" الفوري نحو الأمام.
                  
                

              

            

            
              
                ومن المهم جداً التذكر بأن على الخيارات التكتيكية أن تأخذ بعين الإعتبار :
              
            

            
              	
                
                  
                    قدرات المجموعة (الموارد، الحلفاء وشبكات الدعم- الوطني او العالمي- والمحددات القانونية..إلخ).
                  
                

              

              	
                
                  
                     الإستعداد لتحمل المخاطر (درجة من الخطر). 
                  
                

              

              	
                
                  
                    دراسة المعارض (رد محتمل على التكتيك).
                  
                

              

              	
                
                  
                    السياق الذي من الممكن أن يُستخدم فيه التكتيك
                  
                

              

            

            
              
                لقد حان الوقت الآن كذلك للأخذ بعين الإعتبار ليس التكتيكات فحسب، ولكن الأهمية الإستراتيجية كاملةً بالنسبة للهدف.وبالعودة إلى فلسفة صن تزو " إعرف نفسك"، فقد حان الوقت للأخذ بعين الاعتبار قدرة وموارد المجموعة لتشغيل خطة عمل بإتجاه الهدف المختار.
              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية30: اختيار الفئات المستهدفة للمجالات التكتيكية للمبادرات
            

            
              تذكر: انه من المهم عند اختيار التكتيك أن تتذكر بأنك تسعى إلى ما يلي:
            

            
              	
                
                  
                    تكتيكات تعمل على نقل المستهدف من مكان (قطاع) معين على طيف الحلفاء إلى القطاع الذي يليه باتجاه الحلفاء النشطين.
                  
                

              

              	
                
                  
                    تكتيكات ستكون أكثر فاعلية في تحفيز ودفع المستهدفين الذين حددتهم لمساعدتك على السير قدماً نحو هدفك المعقول.
                  
                

              

              	
                
                  
                    تكتيكات ملائمة مع السياق، بما في ذلك تحليلاً لكيفية ردة فعل معارضينك على التكتيكات.
                  
                

              

              	
                
                  
                    تكتيكات ضمن القدرات ومستوى المخاطرة لمجموعتنا من أجل التنفيذ.
                  
                

              

              	
                
                  
                    التكتيكات من كل مجال من المجالات التكتيكية للمبادرات (البحث ، الحشد ، التواصل مع صناع القرار) من أجل بناء خطة عمل فعالة للمبادرة.
                  
                

              

            

            

            
              	
                
                  بعد تحديد الهدف المعقول، إرجع إلى طيف الحلفاء الخاص بك. ابحث وناقش إذا يستطيع أي من الأفراد أو المؤسسات في طيف الحلفاء تغيير موقفه استناداً إلى هدفك المعقول.
                

                
                  	
                    
                      إستخدم سهم للإشارة عن هذه الفئة التي قد تتغير إلى جهة المعارض حسب هدفك المعقول. ناقش أي تغيير مهم قد يؤدي إلى تعديل أو تأكيد الهدف المعقول الخاص بك.
                    

                  

                

              

              	
                
                  ناقش وحدد الغاية التكتيكية من التالي:
                

              

            

            
              	
                
                  
                    وقاية
                  
                

              

              	
                
                  
                    تدخل
                  
                

              

              	
                
                  
                    تعويض
                  
                

              

              	
                
                  
                    ترويج
                  
                

              

            

            
              	
                
                  إبحث عن الأشخاص الذين سوف يساعدوك للمضي قدماً بهدفك المعقول بإستخدام أسئلة "من" المذكورة أدناه.
                

                
                  	
                    
                      إستخدم الخارطة التكتيكية الخاصة بك للنظر في طبيعة العلاقات التي تحيط بأهدافك المحتملة. ناقش اذا كانوا الأشخاص المستهدفين في وضع سلطة أو لديهم تأثير على أشخاص آخرين؟
                    

                  

                

              

              	
                
                  إبحث عن تكتيكات لمشاركة الأشخاص المستهدفين حتى يستطيعون مساعدتك في تحريك هدفك المعقول إلى الأمام بإستخدام أسئلة "كيف" المذكورة أدناه.
                

                
                  	
                    
                      إستخدم طيف الحلفاء للبحث عن التكتيكات المناسبة حسب موقع الأشخاص المستهدفين: محايدين، حلفاء، ومعارضين. (انظر إلى رقم 5 )
                    

                  

                

              

            

            
              
                
                  
                
                

              
            

            
              
                
                  
                    
                  
                
                البحوث:
              
            

            
              @@
              aside@@Text box 19
            

            
              
                مجالات البحث
                 للتفكير فيها:
              
            

            

            
              	
                
                  
                    المحتوى
                    : 
                    قوانين قائمة أو غير قائمة
                    ، سياسيات، أولويات الميزانية.
                  
                

              

            

            

            
              	
                
                  
                    الهيكل
                    :
                    الآليات الحكومية أو الخاصة المفعلة أو غيرالمفعلة لتنفيذ القوانين.
                  
                

              

              	
                
                  
                    الثقافة
                    : 
                    القيم والسلوك" 
                    القوانين الغير المكتوبة"
                     أوالأعراف الاجتماعية التي تعمل وراء الكواليس وتحدد علاقات القوة و كيفية الوصول إليها.
                  
                

              

            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              ما هي المعلومات التي قد تحتاجها لتصل إلى هدفك المعقول؟ من هم الأشخاص الذين يستطيعون مساعدتك بالحصول على المعلومات قبل حشد أو إشراك صناع القرار؟ كيف ستحصل على المعلومات؟
            

            
              الفئات المستهدفة المختارة:
            

            
              
                الحشد:
              
            

            
              من هم الأشخاص الذين يجب حشدهم من أجل توفير الدعم اللازم لحدوث التغيير؟ ما هي الطرق التي سوف تستخدمها لحشدهم؟
            

            
              @@
              aside@@Text box 17
            

            
              
                مجالات الحشد
                 للتفكير
                فيها
                :
              
            

            

            
              	
                
                  
                    ضحايا الإعتداء.
                  
                

              

              	
                
                  
                    الأشخاص المعنيين بالفعل أو لديهم مصلحة أو استثمار أو فائدة بطريقة ما في هذه المسألة.
                  
                

              

              	
                
                  
                    الأشخاص الذين لديهم سلطة لإتخاذ القرار في هذه المسألة.
                  
                

              

              	
                
                  
                    الأشخاص الذين لديهم معتقدات أو قيم مماثلة.
                  
                

              

            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              الأشخاص المستهدفين المختارين:
            

            
              التواصل مع صناع القرار:
            

            
              @@
              aside@@Text box 18
            

            
              
                مجالات إشراك صناع القرار للتفكيرفيها
                :
              
            

            
              	
                
                  
                    صناع القرار الرسميين (المنتخبين / المعينين) على المستويات المحلية والوطنية والدولية
                  
                

              

              	
                
                  
                    صناع القرار غير الرسميين (الزعماء الدينيين، والقادة القبليين، وغيرهم من قادة المجتمع المحلي، وما إلى ذلك) على المستويات المحلية والوطنية والدولية
                  
                

              

            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              من لديه السلطة لإتخاذ القرار أو التغيير المطلوب (رسمي أو غير رسمي)؟ ما هي الطرق التي سوف تستخدمها لإشراكهم؟
            

            
              الأشخاص المستهدفين المختارين:
            

            
              	
                
                  مناقشة التكنولوجيا: هل هناك دور للتكنولوجيا في أي من مجالات المدافعة؟ اذا كانت هذه هي الحالة، ما هي أنواع التكنولوجيا التي قد تكون مفيدة؟
                

              

            

            
              
                قم بابتكار 2 إلى 4 تكتيكات للفئات التي تم تحديدها. تأكد من مراعاة أنواع التكتيكات المناسبة لقطاع "طيف الحلفاء" حيث وضعت أهدافك
              
                .
              
            

            
              جدول به وادان بالواد الأول نجد قطاع الطيف وبالواد الثاني الأفكار التكتيكية
            

            
              بالواد الأول والمقسم بدوره اٍلى عناصر
            

            
              الأول : الحلفاء النشطون
            

            
              تعتقد أنك تستطيع الإعتماد عليهم في مساعدتك.
            

            
              بالواد المقابل لهذا واد الأفكار التكتيكية نجد تحتاج تكتيكاتك الى إيجاد طرق لإشراك حلفائك للعمل معك بنشاط أكثر نحو هدفك.
            

            
              بالقسم الثاني نجد الحلفاء غير النشطون
            

            
              
                هم الناس الذين 
                تعتقد أنّ لديهم نفس الإهتمام والإستثمار والحاجة لحل المشكلة مثلك،وقريبون من الموافقة معك على الرؤية يقابلها واد الأفكار التكتيكية تحتاج تكتيكاتك أن تساعد في تحريكهم إلى موقع" الحليف النشط"، وزيادة إهتمامهم ، وإرادتهم بأن يكونوا نشيطين.
            

            
              بالقسم الموالي نجد المحايدونهؤلاء هم الأشخاص، المنظمات، المؤسسات الذين قد لا يعرفون عن المشكلة وعنك وعن عملك، ولا يوجد لديهم استثمار في المشكلة. بالواد المقابل لهذا واد الأفكار التكتيكية نجد تحتاج تكتيكاتك لإيجاد طرق لإعلامهم أو تعليمهم عن المشكلة وعن موقعك من أجل تحريكهم إلى موقع "الحليف غير النشيط" . إختبر تكتيكاتك للتأكد من أنك لن تحركهم نحو موقع المعارضين.
            

            
              بالقسم الموالي نجد المعارضين غير النشطين
            

            
              هؤلاء هم الأفراد، والمنظمات، و المؤسسات الذين تعتقد بان لديهم اهتمامات قد تعارض رؤيتك، قد يكون لديهم علاقات مع افراد يعارضونك بشكل نشط. يقابلها واد الأفكار التكتيكية تحتاج تكتيكاتك الى خلق الشك عن موقعهم، وإثارة المخاوف من أن موقعهم قد يكون "مكلف" بالنسبة لهم. على هدفك التكتيكي تحريكهم الى موقع " المحايدون" وليس لموقع المعارضين النشطون.
            

            
              وبالجزء الأخير من الجدول نجد المعارضين النشطين
            

            
              هؤلاء هم الأفراد،والمنظمات، والمؤسسات الذين لديهم استثمار كبير في معارضة موقعك (له صلة بالقوة، والموقع ، والتمويل ، والعلاقات ....الخ). يقابلها واد الأفكار التكتيكية تحتاج تكتيكياتك بأن تضعهم في متاهة/معضلة كبيرة، بحيث أن أي عمل قد يقومون به ضدك سيكون "مكلف" بالنسبة لهم. على هدفك التكتيكي أن يحركهم نحو موقع " المعارض غير النشيط".
            

            
              
                فكار التكتيكية فكار الت
              
            

            
              
                
                
              
              
                
                  	
                    
                      قطاع الطيف
                    
                  
                  	
                    
                      الأفكار التكتيكية
                    
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      الحلفاء النشطون
                    

                    
                      تعتقد أنك تستطيع الإعتماد عليهم في مساعدتك.
                    

                  
                  	
                    
                      تحتاج تكتيكاتك الى إيجاد طرق لإشراك حلفائك للعمل معك بنشاط أكثر نحو هدفك.
                    

                    
                      
                        
                          
                        
                      
                    

                  
                

                
                  	
                    
                      الحلفاء غير النشطون
                    

                    
                      
                        هم الناس الذين 
                        تعتقد أنّ لديهم نفس الإهتمام والإستثمار والحاجة لحل المشكلة مثلك،وقريبون من الموافقة معك على الرؤية.
                      
                    

                  
                  	
                    تحتاج تكتيكاتك أن تساعد في تحريكهم إلى موقع" الحليف النشط"، وزيادة إهتمامهم ، وإرادتهم بأن يكونوا نشيطين.
                  
                

                
                  	
                    
                      المحايدون
                    

                    
                      هؤلاء هم الأشخاص، المنظمات، المؤسسات الذين قد لا يعرفون عن المشكلة وعنك وعن عملك، ولا يوجد لديهم استثمار في المشكلة.
                    

                  
                  	
                    تحتاج تكتيكاتك لإيجاد طرق لإعلامهم أو تعليمهم عن المشكلة وعن موقعك من أجل تحريكهم إلى موقع "الحليف غير النشيط" . إختبر تكتيكاتك للتأكد من أنك لن تحركهم نحو موقع المعارضين.
                  
                

                
                  	
                    
                      المعارضين غير النشطين
                    

                    
                      هؤلاء هم الأفراد، والمنظمات، و المؤسسات الذين تعتقد بان لديهم اهتمامات قد تعارض رؤيتك، قد يكون لديهم علاقات مع افراد يعارضونك بشكل نشط.
                    

                  
                  	
                    تحتاج تكتيكاتك الى خلق الشك عن موقعهم، وإثارة المخاوف من أن موقعهم قد يكون "مكلف" بالنسبة لهم. على هدفك التكتيكي تحريكهم الى موقع " المحايدون" وليس لموقع المعارضين النشطون.
                  
                

                
                  	
                    
                      المعارضين النشطين
                    

                    
                      هؤلاء هم الأفراد،والمنظمات، والمؤسسات الذين لديهم استثمار كبير في معارضة موقعك (له صلة بالقوة، والموقع ، والتمويل ، والعلاقات ....الخ).
                    

                  
                  	
                    تحتاج تكتيكياتك بأن تضعهم في متاهة/معضلة كبيرة، بحيث أن أي عمل قد يقومون به ضدك سيكون "مكلف" بالنسبة لهم. على هدفك التكتيكي أن يحركهم نحو موقع " المعارض غير النشيط".
                  
                

              
            

            
              
                

              
            

            
              
                ورقة مرجعية 31: ملخص للفئات المستهدفة و التكتيكات المختارة وفقاً للمجالات التكتيكية للمبادرات
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    الهدف المعقول:
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      المجال التكتيكي للمبادرة: البحث
                    
                  
                

                
                  	
                    الفئة(ات) المستهدفة:
                  
                

                
                  	
                    التكتيك:
                  
                

                
                  	
                    
                      الهدف من التكتيك للمستهدف (وضح لماذا تعتقد ان هذا المستهدف سيساعدك علة التقدم في الغاية التكتيكية الخاصة بك للوقاية/التدخل في الانتهاك، او التعويض الذين يتم انتهاك حقوقهم، او ترويج حقوق الانسان المختلفة)
                    

                  
                

              
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    الهدف المعقول:
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      المجال التكتيكي للمبادرة: الحشد
                    
                  
                

                
                  	
                    الفئة(ات) المستهدفة:
                  
                

                
                  	
                    التكتيك:
                  
                

                
                  	
                    
                      الهدف من التكتيك للمستهدف (وضح لماذا تعتقد ان هذا المستهدف سيساعدك علة التقدم في الغاية التكتيكية الخاصة بك للوقاية/التدخل في الانتهاك، او التعويض الذين يتم انتهاك حقوقهم، او ترويج حقوق الانسان المختلفة)
                    

                  
                

              
            

            
              
                
              
              
                
                  	
                    الهدف المعقول:
                  
                

              
              
                
                  	
                    
                      المجال التكتيكي للمبادرة: التواصل مع صناع القرار
                    
                  
                

                
                  	
                    الفئة(ات) المستهدفة:
                  
                

                
                  	
                    التكتيك:
                  
                

                
                  	
                    
                      الهدف من التكتيك للمستهدف (وضح لماذا تعتقد ان هذا المستهدف سيساعدك علة التقدم في الغاية التكتيكية الخاصة بك للوقاية/التدخل في الانتهاك، او التعويض الذين يتم انتهاك حقوقهم، او ترويج حقوق الانسان المختلفة)
                    

                  
                

              
            

            
              
                اضف المزيد من الصفحات عند الحاجة
              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 5 
            التخطيط للمبادرات المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              سيقوم الخبير بتقديم المعايير والشروط لتنظيم المبادرات المجتمعية (على سبيل المثال ، الميزانية ، وخطة التواصل، والتزامات التقييم وإعداد التقارير) كما وسيقوم المشاركون بإتمام خطة عملمبادرتهم المجتمعية من خلال استكمال 
              خطة تطوير المبادرة المجتمعية - 
            
            
              CADP
            
            
               ..
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              2 ساعة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

          
            
              نسخة من كتيّب 
              خطة تطوير المبادرة المجتمعية - 
            
            
              
                CADP
              
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من ثلاثة أجزاء.
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، سيقدم الميسّر العناصر والمتطلبات الأساسية للمبادرات المجتمعية لروابط.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، سيعمل المشاركون في مجموعات مبادراتهم المجتمعيةلتطوير 
              خطة تطوير المبادرة المجتمعية
              الخاصة بهم
              .
            
          

          
            
              في 
              الجزء حـ
              ، يقوم المشاركون بمناقشة 
              التقدم الذي أحرزوه
               في تطوير خطة عمل المبادرة المجتمعية الخاصة بهم.
            
          

          
            
              
                15 دقيقة 
              
              
                الجزء أ
              
              
                عرض تقديمي
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بالعودة على
                  العناصر
                  والمتطلبات الأساسية الخاصة بالمبادرة المجتمعية لروابط. التي تم تقديمها في النشاط 5 من الخطوة 2.
                
              

            

            	
              
                
                   ادعِ المشاركين لطرح أسئلتهم.
                
              

            

          

          
            
              
                1 ساعة و 15 دقيقةالجزء 
              
              
                ب
              
              
                 عمل المجموعة الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                   قسّم المشاركين إلى مجموعاتمبادراتهم المجتمعيةللعمل على استكمال 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية
                  الخاصة بهم.
                
              

            

            	
              
                
                  ادعِ كل مجموعة لتحديد وإعداد عرض للقضايا والتحديات التي يواجهونها في تطوير مبادرتهم المجتمعية.
                
              

            

          

          
            
              
                30 دقيقة 
              
              
                الجزء جـ
              
              
                نقاش المجموعة الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  
                    ادعِ كل مجموعة لتقديم التقدم الذي أحرزوه على وضع خطة تطوير المبادرة المجتمعية وطرح الأسئلة والتحديات التي يواجهونها.
                
              

            

            	
              
                
                  ادعِ المشاركين لطرح الأسئلة للتأكد من أنهم يفهمون تماماً ما هو مطلوب.
                
              

            

            	
              
                
                  أدعِخبراء أكويتاس والتكتيكات الجديدة إلى إضافة معلومات والإجابة على أسئلة المشاركين
                
              

            

          

          
            
              نهاية النشاط 
            
          

          
            
              
                الخطوة - 
            
            
              
                5
              
            
          

          
            
              
                الرصد والتقييم
              
            
          

          
            
              
              
              
            
            
              
                	
                  
                    
                      النشاط
                    
                  
                
                	
                	
                  
                    
                      المدة
                    
                  
                
              

            
            
              
                	
                  
                    النشاط 1
                  
                
                	
                  
                    استكشاف الخطوة 5 – 
                    الرصد والتقييم
                  
                
                	
                  
                    60 دقيثقة
                  
                
              

              
                	
                  
                    النشاط 2
                  
                
                	
                  تقديم المبادرات المجتمعية
                
                	
                  
                    45 دقيقة
                  
                
              

            
          

          
            
              
            
            
              
                	
                  
                    
                      لمحة عامة
                    
                  
                
              

            
            
              
                	
                  
                    تقوم المجموعة بالاستعداد لمراقبة وتقييم تنفيذ خطة تطوير المبادرة المجتمعية وقياس التغييرات وتوثيق النتائج وتحديد الخطوات التالية. يتم توفير أدوات لهذه الأغراض.
                  
                
              

            
          

        
      
      
        
          
        

        
          
            النشاط 1
            تقديم الخطوة
            
              5–الرصد والتقييم
            
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            	
              
                
                  للتعرف على 
                  الخطوة 5 –الرصد والتقييم 
                  من 
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  والاطلاع على أدوات ومتطلبات تقييم المبادرة المجتمعية. 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                المدة
              
            
          

          
            
              60 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                اللوازم
              
            
          

          
            	
              
                
                  الرسم البياني
                  لعملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                
              

            

            	
              
                
                  أدوات التقييم وقائمة المتطلبات (انظر 
                  خطة تطوير المبادرة المجتمعية) 
                
              

            

          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من ثلاثة أجزاء
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، يقدم الميسِّر 
              الخطوة 5 –الرصد والتقييم
              من.
              عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية.
            
          

          
            
              في 
              الجزء ب 
              يقوم الميسر بتقديم متطلبات وأدوات تقييم المبادرات المجتمعية.
            
          

          
            
              في الجزء جـ يقوم المشاركون بتحديد الأدوار والمسؤوليات في فريقيهم 
            
          

          
            
              
                10دقيقةالجزءأ
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديم
                  الخطوة 5 –الرصد والتقييم
                  من
                  عملية الخطوات الخمس لتطوير مبادرة مجتمعية
                  .عن طريق وصف غرضها وأهدافها وكذلك 
                  الأنشطة المرتبطة بهذه الخطوة
                  .
                
              

            

          

          
            
              
                30 دقيقةالجزء ب
              
              
                مجموعة العمل الكبيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  قم بتقديمالمتطلبات الرئيسية والأدوات التي سيستعملها المشاركون لتقييم مبادراتهم المجتمعية.
                
              

            

            	
              
                
                  قم بدعوة المشاركين لمشاركة أفكارهم حول كيفية التأكد من أنهم يجمعون المعلومات المطلوبة بشكل منهجي ومشترك مع 
                
                Equitas
                
                   والشريك المحلي. قم بتدوين أفكارهم على ورقة فليب شارت:
                
              

            

            	
              
                
                  قم بدعوة المشاركين لطرح أسئلتهم.
                
              

            

          

          
            
              
                20 دقيقةالجزء حـ
              
              
                مجموعات العمل الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  ادع المشاركين للعمل في مجموعات مبادراتهم المجتمعية.
                
              

            

            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة تحديد عضو أو عضوين من مجموعتهم يأخذون مسؤولية التأكد من جمع معلومات التقييم وإعادة مشاركتها في الوقت المناسب مع 
                
                Equitas
                
                   والشريك المحلي. استخدم الأسئلة التالية للنقاش:
                
              

              
                	
                  
                    
                      
                        ما هي التدابير الملموسة التي ستتخذها مجموعتك للتأكد من أن مبادرتكم المجتمعية يتم تقييمها بشكل صحيح وأن المعلومات يتم جمعها ومشاركتها بشكل منهجي.
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      من سيكون الشخص (أو الأشخاص) المكلفين بقيادة التقييم؟ وجمع البيانات؟
                    
                  

                

              

            

            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة مشاركة نتيجة مناقشتهم مع المجموعة الكاملة.
                
              

            

          

          
            
              
                
                  نهاية النشاط
                
              
            

            
              
                الخطوة 5 – الرصد / التقييم والمتابعة تقوم المجموعة بالتخطيط لتنفيذ تقييم المبادرات التي ستقوم بها في مجتمعاتها 
                الخطوة 4 – التخطيط واتخاذ المبادرة 
              
            

            
              
                نهاية 
                النشاط تقوم المجموعة بتحديد التخطيط للمبادرة/المبادرات التي ستقوم بتنفيذها في مجتمعاتها.رسم به دوائر يشار لها بلون رمادي يمثل الخطوات الخمس حيث نجد الخطوة الأولى في وسط المجسم البدء من حيث نحن ويخرج سهم اٍلى الخطوة الثانية استكشاف السباق ومنه اٍلى الخطوة الثالثة رؤية التغيير واٍلى الخطوة الرابعة يشار لها بلون أزرق التخطيط واتخاذ المبادرة ثم بالدائرة الأخيرة نجد الرصد والتقييم والمتابعة ويشار لها بدائرة زرقاء .
              
            

            

            
              الخطوة 5- الرصد / التقييم والمتابعة
            

            
              @@
              aside@@Text box 16
            

            
              تقوم المجموعة بالتخطيطلتفيذ تقييم المبادرات التيستقوم بها في مجتمعاتها.
            

            
              @@/
              aside
              @@
            

            
              
                
                  
                    
                  
                
              
              
            

            
              
                

              
            

          
        
      
      
        
          
        

        
          
            
              ال
            
            نشاط 2
          
          
            تقديم المبادرات المجتمعية
          
        

        
          
            
              
                الهدف
              
            
          

          
            
              تقديم نظرة عامة على مبادراتكم المجتمعية ومناقشة الخطوات التالية.
              .
            
          

        
        
          
            
              
                ال
              
              
                مدة
              
            
          

          
            
              45 دقيقة
            
          

        
        
          
            
              
                المواد اللازمة
              
            
          

        
        
          
            
              
                الوصف
              
            
          

          
            
              
                التعليمات
              
            
          

          
            
              يتألف هذا النشاط من جزئين
            
          

          
            
              في 
              الجزء أ
              ، تقدم كل مجموعة نظرة عامة عنمبادرتها المجتمعية
            
            .
          

          
            
              في 
              الجزء ب
              ، تناقش كل مجموعة الخطوات التالية والتواريخ الرئيسية لتنفيذ المبادرات
            
            .
          

          
            
              
                20 دقيقة
              
              
                الجزء أ
              
            
            
              
                مجموعات العمل الصغيرة
              
            
          

          
            	
              
                
                  اطلب من كل مجموعة أن تعد عرضًا موجزًا جدًا للعناصر الأساسية لمبادرتها المجتمعية. اطلب من المشاركين أن يركزوا على العناصر التالية:
                
              

              
                	
                  
                    
                      ما الهدف
                    
                     (SMART) 
                    
                      من مبادرتك؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      ما هي الأنشطة التي ستمكنكم من تحقيق هذا الهدف؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      من الذي سيتم إشراكه / استهدافه بواسطة هذه المبادرة؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف ستشركونهم / تحركونهم / تستهدفونهم بهذه المبادرة؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      كيف يمكنكم الاستفادة من التكنولوجيا ووسائل التواصل الاجتماعي في هذه المبادرة؟
                    
                  

                

                	
                  
                    
                      متى ستبدأ هذه المبادرة؟
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          1. المصدر:"أدوات لتطويرتكتيكاتواستراتيجيات ابداعية-العناية الشخصية: رعايتك واهتمامك باكثر الموارد قيمة"، الصفحات164- 165، التكتيكات الجديدةفيحقوق الإنسان:مصدر للممارسين

        https://www.newtactics.org/resource/arabic-collection-tactics-book

      
      
        
          2. مثلها مثل العنصرية أو التمييز على أساس الجنس أو السن، التمييز ضد المعاقين هو اعتقاد واعٍ أو غير واعٍ يرى من خلاله الأشخاص ذوي الإعاقة بشكل سلبي أو أن لهم قيمة أقل من الآخرين أو أقل قدرة على المساهمة والمشاركة،مما يجعلهم أقل جدارة بالاحترام.

      
      
        
          3. الخريطة التكتيكية هي أداة تم تطويرها من قبل برنامج تكتيكات جديدة لحقوق الإنسان لمركزضحايا التعذيب في عام 1998، وأجرى عليها التطورات اللاحقة.

      
      
        
          4. في أداة "طيف الحلفاء" الأصلية كما وردت في "التدريب من أجل التغير" (www.trainingforchange.org) تصنف الأداة الأشخاص والمؤسسات كما يلي:

        
          1) حلفاء نشطون، 2) حلفاء غير ناشطون، 3) محايدون لطيفون، 4) محايدون غافلون، 5) محايدون عدائيون، و6) خصوم سلبيون، 7) خصوم نشطون. وعدلت التكتيكات الجديدة ليصبح الطيف مؤلفاً من 5 فئات فقط المحايدين على شكل مجموعة واحدة.
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